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1 Inledning

Region Varmlands planeringsdirektiv fortydligar vad Region Varmlands ndmnder har att férhalla sig till
i planeringen av verksamheterna. Namnders svar pa planeringsdirektivet ar ett stod for den politiska
ledningen att gdra prioriteringar till Region Varmlands regionplan och budget. Beslut om regionplan
och budget ger namnder och verksamheter forutsattningar for den fortsatta planeringen.

Svar pa planeringsdirektiv ska ha en langsiktig inriktning for hela planeringsperioden 2024-2026, med
sarskilt fokus pa 2024. Svaret ska ges pa en dvergripande niva och hallas tydligt, kort och koncist.

Preliminart svar pa planeringsdirektiv ska av HSN, KBN, KTN och RU Idmnas in 18 april
Beslutat svar pa planeringsdirektiv ska av RS lamnas in 25 april

Beslutat svar pa planeringsdirektiv ska av PN och KSN lamnas in 11 maj

Beslutat svar pa planeringsdirektiv ska av HMN Iamnas in 12 maj

Beslutat svar pa planeringsdirektiv ska av HSN, KBN, KTN och RU lamnas in 16 maj

Planeringsdirektivet i sin helhet anger utéver skrivanvisningar och mallar i detta dokument kompletta
krav pa Svar pa planeringsdirektivet.

2 Namndens uppdrag

Regionstyrelsen arbetar med att leda och samordna det I6pande arbetet inom Region Varmland, ha
uppsikt éver dvriga namnder samt folja upp hur verksamheten klarar sina mal. Styrelsen ansvarar
aven for den ekonomiska forvaltningen och for att férbereda arenden till regionfullmaktige. Dessutom
har styrelsen det dvergripande arbetsgivaransvaret och ansvarar for lokalférsérjning, digitalisering,
kommunikation, investeringar och upphandlingar, hallbarhet och sakerhet inom regionen.

3 For namnden relevanta styrande dokument

Kommunallagen

Varmlandsstrategin

Miljoplan 2021-2024

Handlingsplan Agenda 2030

Digitaliseringsstrateqi

Regional krisberedskapsplan

Regional plan vid allvarliga och extraordinara handelser

Plan kriskommunikation

Handlingsplan for digital transformation

Reglemente for god ekonomisk hushallning

Personalpolitisk plan*

Sakerhetspolicy

Samverkansavtal Varmland

Overenskommelse halso- och sjukvardens arbete med civilt férsvar
Overenskommelse regionernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar

*Beslutas i juni 2023.

4 Namndens omvarldsfaktorer: mojligheter och utmaningar

Den ekonomiska situationen i samhallet paverkar Region Varmland och darfér togs beslut om att
infora atgarder for att minska administrationen i november 2022,

e Anstallningsstopp for administrativ personal
e Samtliga Region Varmlands verksamheter ska se dver och hitta eventuella
samordningsvinster efter regionbildningen 2019
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o Digitaliseringsarbetet intensifieras

e Oversyn av kontorslokaler, hyresavtal och fastighetsbestand

5 Namndens forslag till resultatmal och indikatorer

Namndens resultatmal ska styra verksamheterna mot och bidra till maluppfyllelse fér regionens

effektmal. | enlighet med regionens styrmodell ska namnderna foresla 1-3 resultatmal per effektmal.
Ett resultatmal kan endast vara kopplat till ett effektmal. Resultatmalen kan vara ett- eller flerariga. De

forklarande texterna till regionstyrelsens forslag till effektmal ar vagledande. Resultatmal och
indikatorer hamtas foretradesvis ur redan beslutade styrande dokument.

Regionstyrelsens forslag till effektmal for mandatperioden[1]:

Trygga och ndjda invanare
Attraktivt och hallbart Varmland
God, jamlik och jamstalld halsa
Hallbar organisation

5.1 Trygga och ndjda invanare

5.1.1 Digitalisering med kvalitet och nytta

Indikatorer Mal Frekvens Kalla
Antal slutférda digitaliseringsatgérder Okande  Ar Manuell kontroll, Projektportféljen
Antal forbattrade digitala tjanster Okande Ar Manuell berakning
Antal avsénda analoga brev Minskande  Ar Statistik fran leverantor
5.1.2 Tillganglig och sakrad information
Indikatorer Mal Frekvens Kalla
Andel informationshanteringsplaner 100 % Ar Per namnd/Platina
5.2 Attraktivt och hallbart Varmland
5.2.1 Hallbar fastighetsutveckling
Indikatorer Mal Frekvens Kalla
Fastighetsstrategi beslutad Beslut Ar Protokoll
Forbattrad nyttjandegrad av =
fastighetsbestandet Okande Ar
Minskat miljéavtryck Minskande Ar
5.2.2 Starkt varumarke for Region Varmland
Indikatorer Mal Frekvens Kalla
Aktiv kommunikation om Nya CSK Ar Aktivitetsredovisning
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5.3 God, jamlik och jamstalld halsa

5.3.1 Starkt barnratt och starkta manskliga rattigheter

Indikatorer Mal Frekvens Kalla
Hallbarhetssakrade beslut Okande Ar Antal namndbeslut som
hallbarhetssakrats, Luppen/Platina
5.3.2 Okad jamstalldhet
Indikatorer Mal Frekvens Kalla
Jamstalld organisation Okande Ar Jamstélldhetsindex (Jamix)
5.4 Hallbar organisation
5.4.1 Ekonomi i balans
Indikatorer Mal Frekvens Kalla
Nettokostnad mot budget 0 Manad Raindance
Antal inhyrda kvadratmeter Minskande  Ar Landlord
5.4.2 Attraktiv arbetsgivare
Indikatorer Mal Frekvens Kalla
Hallbart medarbetarengagemang 79 Ar Arlig medarbetarenkét
Persoonaloms'a'\ttning - andel externa Minskande  Ar Heroma
avgangar
5.4.3 Hallbar arbetsmiljo
Indikatorer Mal Frekvens Kalla
Sjukfranvarokvot Minskande Ar Heroma
Andel langtidssjukskrivna Minskande  Ar Heroma
Andel chefer som genomfort o . e
skyddsrond foér sina medarbetare 100 % Ar Arlig uppfSljning SAM
Andel chefer som genomfort o . e
skyddsrond for sina chefer 100 % Ar Arlig uppfSljning SAM

5.4.4 Regionbildningen slutférd genom konsolidering och samordning

Indikatorer Mal Frekvens Kalla

Kostnader fér administration Minskande  Ar Ekonomiuppféljning, Raindance

5.4.5 Hallbar resursférbrukning

Indikatorer Mal Frekvens Kalla

Materialatervinningsgrad 55 % Ar Matning restavfall Regionens hus
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6 Namndens budget och ev omprioriteringar pa en évergripande
niva

Namndernas planering for 2024 ska rymmas inom namndernas nettokostnadsramar for 2023. Det kan
inte forvantas ramtillskott for kostnadsokningar eller andrad verksamhet. Namnden ska darfor utga
ifran att ndmndens aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och investeringar ska finansieras inom
namndens tilldelade ram. Namnden ska i dialog med verksamheten aktivt jobba med att ta fram
mojligheter att frigbra medel genom omprioriteringar i verksamheten. Det ar av storsta vikt att

namnden vidtar nédvandiga atgarder for att utféra verksamheten inom namndens tilldelade
nettokostnadsram.

Regionstyrelsen tva verksamheter Region-IT och Regionfastighet prognostiserar 6kade kostnader
under 2024 framst pa grund av den hdga inflationen. Bada verksamheterna har avtal som raknas upp
med index arligen. Dessa index ar kopplade till inflationen och berdknas fa en omfattande paverkan
pa ekonomin 2024. Kostnaderna beraknas 6ka med 50-100 miljoner kronor med de upprakningarna.

Utdver detta finns det ett omfattande behov av ytterligare verksamhetsyta for halso- och sjukvarden
vilket har en stor paverkan pa Regionfastigheters kostnader. Licensavtal for tva centrala IT-verktyg
omfdrhandlas vilket berdknas 6ka kostnaderna ytterligare. Totalt kommer dessa nya behov att paverka
regionstyrelsen med 6kade kostnader om cirka 50 miljoner kronor.



