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1 Inledning

Region Varmlands planeringsdirektiv fortydligar vad Region Varmlands namnder har att forhalla sig till
i planeringen av verksamheterna. Namnders svar pa planeringsdirektivet ar ett stod for den politiska
majoriteten att gora prioriteringar till Region Varmlands regionplan och budget. Beslut om regionplan
och budget ger ndmnder och verksamheter forutsattningar fér den fortsatta planeringen.

Svar pé planeringsdirektiv ska ha en langsiktig inriktning for hela planeringsperioden 2024-2026, med
sarskilt fokus pa 2024. Svaret ska ges pa en dvergripande niva och héllas tydligt, kort och koncist.

e Preliminart svar p& planeringsdirektiv ska av HSN, KBN, KTN och RUN lamnas in 18 april
Beslutat svar pa planeringsdirektiv ska av RS lamnas in 25 april
Beslutat svar pé planeringsdirektiv ska av PN och KSN lamnas in 11 maj

e Beslutat svar pa planeringsdirektiv ska av HMN lamnas in 12 maj

e Beslutat svar pa planeringsdirektiv ska av HSN, KBN, KTN och RUN lamnas in 16 maj

Planeringsdirektivet i sin helhet anger utéver skrivanvisningar och mallar i detta dokument kompletta
krav pa Svar pa planeringsdirektivet.

2 Namndens uppdrag

Regionala utvecklingsndmndens 6évergripande uppdrag ar att starka Varmlands konkurrenskraft och
skapa mojligheter for en hallbar utveckling i hela Varmland. Namnden ansvarar for fragor som ror
narings- och arbetslivets utveckling inklusive infrastruktur, forskning och innovation,
kompetensfdrsorjning, arbetsmarknad, jamstélldhet och miljé. Namnden arbetar i ndra samverkan
med privata och offentliga aktérer; kommunalt, regionalt, nationellt och internationellt.

3 For ndmnden relevanta styrande dokument

Lagar och férordningar
e Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar
e Forordning (2017:583) om regionalt tillvéxtarbete
e Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken
e Forordning (2015:210) om statligt stod for att regionalt framja smé och medelstora foretag
e Forordning (2015:211) om statligt stod till regionala investeringar
e Forordning (2000:284) om stdd till kommersiell service

e Forordning (1997:263) om lansplaner for regional transportinfrastruktur

Styrande program och dokument
¢ Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030
¢ Regeringens villkorsbeslut for budgetaret 2024
e EU:s sammanhallningspolitik med fokus pa strukturffondsprogram
e Varmlandsstrategin 2040
e Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for hallbar smart specialisering 2022 — 2028
e Lansplan for regional transportinfrastruktur i Varmland 2022 — 2033

o Avsiktsforklaringar om samarbete och inriktning
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En rad olika insats- och handlingsplaner som &r knutna till den nya Varmlandsstrategin haller pa att
arbetas fram.

4 Namndens omvarldsfaktorer: mojligheter och utmaningar

Maojligheter

e Detfoérsdmrade ekonomiska laget kréver en 6versyn av det regionala utvecklingsuppdraget for
att prioritera och ta sig an utmaningar pa ett nytt satt.

e Energikrisen och arbetet med gron omstallning ger mojlighet till kraftsamling kring
hallbarhetsarbetet i Varmland genom lanets styrkeomraden

e Infrastruktursatsningen Oslo — Stockholm 2.55 ger mdjligheter till en vasentligt storre
arbetsmarknad och kompetensfdrsorjning

e Lageti omvarlden satter fokus pa totalférsvarsfrdgan och ger ett 6kat mellan- och
gransregionalt samarbete

Utmaningar

o Det forsamrade ekonomiska laget ger 6kat behov av insatser och projekt, medan namndens
ekonomiska utrymme inte 6kar i motsvarande utstrackning.

e Forvantad lagkonjunktur kommer att stalla hoga krav pa formaga att stalla om och anpassa
verksamheten for att kunna stédja naringslivet.

e Hoga forvantningar fran regionala aktorer pa vad namnden férvantas gora inom det breda
regionala utvecklingsuppdraget, vilket stéller krav p& prioriteringar.

5 Namndens forslag till resultatmal och indikatorer

Namndens resultatmal ska styra verksamheterna mot och bidra till maluppfyllelse for regionens
effektmal. | enlighet med regionens styrmodell ska namnderna foresla 1-3 resultatmal per effektmal.
Ett resultatmal kan endast vara kopplat till ett effektmal. Resultatmalen kan vara ett- eller flerdriga. De
forklarande texterna till regionstyrelsens forslag till effektmal ar vagledande. Resultatmal och
indikatorer hamtas foretradesvis ur redan beslutade styrande dokument.

Regionstyrelsens forslag till effektmal for mandatperioden[1]:

e Trygga och ndjda invanare
Attraktivt och hallbart Varmland
God, jamlik och jamstalld halsa
e Hallbar organisation

Forklarande texter aterfinns i bilaga 1.

5.1 Resultatmalens koppling till strategiomraden inom Regional utveckling

Regionala utvecklingsnamndens uppdrag kommer fran sdval statligt som regionalt hall. Verksamheten
arbetar ocksad med EU:s sammanhaliningspolitik och samordnar manga uppdrag och fragor som
involverar Varmlands kommuner. Uppdraget ar mangfacetterat och omfattar ett brett spektrum av olika
fragor. Regional utveckling &r bland annat organiserad utifran strategiomraden for att omhanderta
uppdrag som ingér i det regionala utvecklingsansvaret:

o Naringsliv — foretagsstod
e Jamstalldhet
e Forskning och innovation — smart specialisering
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o Kompetensforsorjning, arbetsmarknad, utbildning

e Bioekonomi, klimat, miljo

e Infrastruktur

e Internationellt

Alla strategiomraden samverkar for att uppfylla det regionala utvecklingsuppdraget, vilket betyder att
alla omraden har beaktats vid framtagandet av namndens resultatmal, aven om inte alla
strategiomraden & omnamnda i malen. Som exempel kan nAmnas att jamstalldhet, innovation och
klimat och miljé &r viktiga horisontella perspektiv i allt regionalt utvecklingsarbete.

5.2 Resultatmalens koppling till Region Varmlands styrande dokument

5.2.1 Véarmlandsstrategin

Varmlandsstrategin ar Varmlands regionala utvecklingsstrategi (RUS), och lanets gemensamma
verktyg for att skapa framtidens Varmland. Den ger en bild dver lanets styrkor och utmaningar och
lyfter prioriterade omraden att kraftsamla kring.

Regionala utvecklingsnamnden har integrerat Varmlandsstrategin i styrningen genom att koppla ihop
strategins insatsomraden och mal med Region Varmlands effektmal. Varmlandsstrategins
insatsomraden, med tillhérande beskrivning av insatser, samt mal och indikatorer, har mappats till
effektmalen utifran den forklarande text som beskriver vad den politiska majoriteten vill uppna med
effektmalen under mandatperioden. Genom denna integrering ar bade Varmlandsstrategins
insatsomraden/mal och effektmalen styrande f6r namndens resultatmal.

5.2.2 Agenda 2030

Hallbarhetsbegreppet ar centralt i Varmlandsstrategin, och de tre dimensionerna (miljomassig, social
och ekonomisk héllbarhet) ar, liksom de 17 malen i Agenda 2030, integrerade i Varmlandsstrategins
insatser och mal. Eftersom Varmlandsstrategin har integrerats i styrningen av regionala
utvecklingsnamndens resultatmal, ar aven Agenda 2030 integrerad i styrningen.

5.2.3 Folkhéalsostrategisk plan

| Region Varmlands folkhéalsostrategiska plan konstateras att regional tillvaxt har en stark koppling till
folkhalsa. | planen ges flera exempel pa hur arbetet utifran insatsomradena i Varmlandsstrategin dven
starker folkhalsan.

Det strategiska malet "Forbattrade forutsattningar for god, jamlik och jamstalld halsa i befolkningen”
uppnas enligt den folkhalsostrategiska planen genom att arbeta utifran de atta nationella
malomradena. For att komma till ratta med de utmaningar som finns i Varmland ska arbetet bland
annat sarskilt fokusera pa att hoja utbildningsnivan. Regionala utvecklingsnamnden har resultatmal
som kan kopplas till bade fokus i folkhalsostrategiska planen och de nationella malomradena.

5.2.4 Miljoplan, personalpolitisk plan och reglemente for god ekonomisk hushallning

Samtliga resultatmal och indikatorer utifran effektmalet "Hallbar organisation” ar framtagna med
utgangspunkt i de tre hallbarhetsdimensionerna (miljomassig, social och ekonomisk) inom den egna
organisationen, och direkt hamtade fran Region Varmlands styrd okument miljéplan, personalpolitisk
plan samt reglemente fér god ekonomisk hushallning. Mal och indikatorer for det ekonomiska- och
HR-perspektiven ar dessutom regiongemensamma for samtliga namnder.

5.3 Effektmal: Trygga och nojda invanare
Effektmalets koppling till Varmlandsstrategin:
Insatsomrade: Forbattra livsvillkoren
Mal:

o Okad tillit

e Robust samhalle
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Insatsomrade: Utveckla attraktiva platser
Mal:
e Tillganglig region

e Attraktiva livsmiljoer

5.3.1 Resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland

Indikatorer Mal

Andel regionala aktorer representerade
vid arbetsmotet i arshjulet for 100 %
Varmlandsstrategin

Andel regionala aktorer representerade
vid riktningsmotet i arshjulet for 100 %
Varmlandsstrategin

Andel regionala aktorer representerade
vid &rskonferensen i arshjulet for 100 %
Varmlandsstrategin

Andel regionala aktdrer som anser att
arshjuletfér Varmlandsstrategin starker

. . 0,
samverkan i detregionala 60 %
utvecklingsarbetet
Kopplas samverkansavtal till Ja
Varmlandsstrategin?

Kvalitativ utvardering av
samverkansavtal basfinansiering, Ja

uppfylls kriterier enligt
samverkansavtalen?

5.4 Effektmal: Attraktivt och hallbart Varmland
Effektmalets koppling till Varmlandsstrategin:
Insatsomrade: Hoja kompetensen
Mal:

¢ Tillgang till kunskapsutveckling

e Attraktiv kunskapsregion

e Hallbar arbetsmarknad

Insatsomrade: Starka konkurrenskraften
Mal:
e Innovationsdrivet naringsliv
e Livskraftigt naringsliv
e Jamstalld och jamlik tillgang till makt och inflytande

e Cirkulara floden
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5.4.1 Resultatmdl: Skapa forutsattningar for att sékerstélla Varmlands kompetensbehov

Indikatorer Mal
Finns faststallda mal, prioriteringar och
strukturer for det regionala Ja

kompetensforsorjningsarbetet utifran
det nya tillAggeti férordningen?

5.4.2 Resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt

naringsliv

Indikatorer

Mal

Kvalitativ uppfdljning av foretagsstdd

Kvalitativ text, ej numeriskt varde

Uppvéxling av projektmedel, andel

medfinansiering, 1:1 25%
Uppvéaxling av projektmedel, andel 50 %
medfinansiering, ERP 0
Finns framtagna fardplaner for de Ja

smarta specialiseringarna?

5.5 Effektmal: God, jamlik och jamstalld halsa
Effektmalets koppling till Varmlandsstrategin:
Insatsomrade: Forbattra livsvillkoren

Mal:

e God och jamlik halsa

Insatsomrade: Utveckla attraktiva platser
Mal:

e Hallbar livskvalitet

5.5.1 Resultatmal: Skapa forutsattningar for en val utbyggd digital infrastruktur och innovativ

digitalisering
Indikatorer Mal
Kvalitativ uppféljning av handlingsplan
for digital infrastruktur, bedémning av Ja

om kriterierna for regionens roll i
handlingsplanen uppfylls

Kvalitativ uppfdljning av satsningen
Digital Well Arena

Kvalitativ text, ej numeriskt varde

5.6 Effektmal: Hallbar organisation

5.6.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Indikatorer

Mal

Nettokostnad mot budget

Nollresultat
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5.6.2 Resultatmal: Attraktiv arbetsgivare

Indikatorer Mal

Hallbart medarbetarengagemang

(HME) — totalindex 80

Personalomsattning — Andel externa 9

avgangar 0
5.6.3 Resultatmal: Hallbar arbetsmiljo

Indikatorer Mal

Sjukfranvarokvot 3%

Andel langtidssjuka 3%

Andel chefer som genomfort

skyddsrond (arbetsmiljorond) foér sina 100 %

medarbetare

Andel chefer som genomfort

skyddsrond (arbetsmiljorond) fér sina 100 %

chefer

5.6.4 Resultatmal: Klimatavtrycket fran tjansteresor ska minska jamfort med 2020

Indikatorer Mal

Minskat klimatavtryck fran tjansteresor

Regional utveckling, % Uppdateras

5.7 Plan for uppféljning och bedémningsgrunder for maluppfyllelse

Beddmningen av maluppfyllelse for regionala utvecklingsnamndens resultatmal baseras pa en
kvalitativ uppféljning, dar resultat fran de indikatorer som ar kopplade till resultatmalen, viktiga
lansovergripande nyckeltal, olika analyser och rapporter samt redovisningar av g enomfdrda aktiviteter
ar underlag i en analys som gors tva ganger per ar (vid delarsrapport och arsredovisning).

Analysen genomfors pa fysiska analysméten, dar professionen traffas 6ver strategiomradena for att
analysera effekt och resultat av aktiviteter och insatser enligt en analysmodell som grundar sig pa
Tillvaxtverkets forandringsteori. De mélvarden som anges for indikatorerna &r saledes bara ett av flera
underlag i analysen, och inte direkt avgérande for beddmningen av méaluppfyllelse.

6 Namndens budget och ev omprioriteringar pa en overgripande
niva

Namndernas planering for 2024 ska rymmas inom namndernas nettokostnadsramar for 2023. Det kan
inte forvantas ramtillskott for kostnadsokningar eller andrad verksamhet. Namnden ska darfoér utga
ifrAn att namndens aktiviteter, utvecklingsarbete, satsningar och investeringar ska finansieras inom
namndens tilldelade ram. Namnden ska i dialog med verksamheten aktivt jobba med att ta fram
mojligheter att frigéra medel genom omprioriteringar i verksamheten. Det &r av stdrsta vikt att
namnden vidtar nédvandiga atgarder for att utféra verksamheten inom namndens tilldelade
nettokostnadsram.

Namnden arbetar for att utfora verksamheten inom tilldelad ram 2024. | dagslaget pagar ett
inventeringsarbete med olika handlingsalternativ for att komma i ram. Denna inventering maste
slutféras innan omprioriteringar kan fortecknas.
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7 Namndens forslag pa nyinvesteringar

For att fanga framtida likviditetsbehov och framtida avskrivningskostnader maste prognoser goras
baserade p& namndernas uppskattade behov. Detta géller nyinvesteringar dvs nya verksamheter samt
storre forandringar/utdkningar av befintliga verksamheter.

Regionala utvecklingsnamnden bedoms inte ha ndgra nyinvesteringar.

8 Namndens ev forandrade lokalbehov

Regionstyrelsen hanterar frdgan om verksamheten Regional utvecklings flytt till Regionens Hus, och
det forandrade lokalbehovet behdver darmed inte tas upp i regionala utvecklingsnamndens svar pa
planeringsdirektiv.
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Bilaga 1 Forklarande texter till effektmalen

Trygga och ndjdainvanare

Region Varmland arbetar for att invanarna ska leva ett gott liv, ma bra, vara trygga och kanna sig
nojda. Tillgdngen och narheten till natur ar en viktig del av Varmland och vi ska fortsétta att utveckla
attraktiva platser for rekreation, njutning, upplevelser dar alla kan hitta nagot som passar en. Alla ska
ha mojlighet att uppleva, delta i och utéva olika former av kulturuttryck. Ett brett och inkluderande
kulturutbud av hég kvalitet ska erbjudas. Civilsamhallet med foreningslivet, idrottsrorelsen och
folkbildningen &r viktiga delar i ett Varmland som utvecklas och som haller ihop. Kollektivtrafiken i
lanet ska erbjuda resor som underlattar manniskors liv och ska planeras sd att den ar sa tillganglig
som mojligt. Kollektivtrafiken knyter samman stad och land. Samverkan genom olika natverk,
nationella och internationella, samt relationen till Norge ar andra viktiga instrument som maojliggor en
positiv utveckling for varmlanningarna. Det ska finnas en god och tillganglig vard med hog kvalitet for
de som vistas i lanet.

Attraktivt och héallbart Varmland

I Varmland ska man kunna bo och leva i hela lanet med tillgang till bra arbetstillfallen och goda
kommunikationer. Region Varmland ska bedriva ett samordnat, inkluderande regionalt
utvecklingsarbete. Det ar i samverkan och synergieffekter som vi kommer att kunna géra nédvéandiga
omstéllningar. Genom att koppla samman lanets ekonomi med en global marknad déar varmlandska
foretag kan konkurrera med varor och tjanster 6kar attraktiviteten och konkurrenskraften i Varmland.
For att lyckas behovs ett aktivt arbete for att klara kompetensforsérjningen, bade for naringslivet och
for valfardens tjanster. Vi kan som region bidra till att hdja utbildningsnivan saval genom regionens
egna folkhégskolor som i samverkan med kommunerna och naringsliv.

For en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar tillvaxt i lanet behover hallbarhet genomsyra sméa
och stora beslut. Okad jamstélldhet och minskad ojamlikhet &r av sarskild vikt fér vart 1an. En hallbar
regional utveckling med fler och framgangsrika foretag, nya jobbmajligheter, forbattrade
kommunikationer och ett rikt kulturliv skapar battre mojligheter att finansiera och utveckla valfarden.

God, jamlik och jamstalld halsa

Region Varmland ska erbjuda en tillgéanglig, och jamlik héalso- och sjukvard samt tandvard som utgar
fran patientens behov som ges pa lika villkor. Detta ska ske i samarbete med andra aktorer som
arbetar inom — och utanfor - lanet. Omstallningen till god och nara vard behdver intensifieras.
Primarvarden har utmaningar och forutsattningarna skiljer sig at i lanet. Varje vardcentral ska
utvecklas och starkas utifran sina egna forutsattningar. Primarvardens andel i budgeten ska 6ka for att
battre kunna klara sitt uppdrag.

Den digitala varden &r ett viktigt komplement till att utveckla och starka primarvarden. De digitala
vardmotena ska darfor bli fler och Vardcentral Varmland ska starkas. En viktig del av vardkedjan &r att
komma fram 1177 for r&d och hjalp eller att slussas vidare till ratt vardnivd. Barn och unga ska
prioriteras.

Antalet vardplatser behdver 6ka och vi ska uppna en vardmiljo som &r saker och hallbar 6ver tid. Det
behover finnas en storre flexibilitet for att kunna skala upp antalet vardplatser och for att kunna korta
koer i varden. Personalen ar nyckeln och for att kunna uppna ratt bemanning kravs en modern och
langsiktig arbetsgivarpolitik.

Folkhalsoarbetet som ska ske i ndra samverkan med kommunerna och idéburen sektor behdver
prioriteras skarpare och ta tydligt avstamp i de halsoklyftor vi har for att vi ska uppna resultat med
malet om en mer jamlik folkhalsa.

Hallbar organisation

10
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Hallbarhet har tre perspektiv. Ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och miljomassig hallbarhet. Alla
tre ar lika viktiga samt innebar utmaningar och krav pa férandringar.

Region Varmland har méal om en ekonomi i balans dar verksamheten bedrivs med en langsiktig
ekonomisk hallbarhet. For att kortsiktigt kunna méta det karva ekonomiska laget gors avsteg fran
malet om tva procents dverskott och resultatutjiamningsreserven kommer nyttjas aven under 2024,
Detta ar en nddvandig atgard och ambitionen &r att till 2025 ha en ekonomi i balans.

Inom Region Varmlands organisation ar den sociala hallbarheten nara sammankopplad med arbetsliv
och personalfragor. Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsplats pa en foranderlig
arbetsmarknad med hard konkurrens om medarbetarna. Region Varmland ska erbjuda ett hallbart
arbetsliv som kannetecknas av gott ledar- och medarbetarskap, god arbetsmiljo med 6kat fokus pa
halsoframjande aspekter, enhetlig arbetsgivarpolitik och méjlighet till kompetensutveckling.
Samverkan med medarbetare, fackliga organisationer och ledare ar en viktig del av ett hallbart
arbetsliv.

Region Varmland behover leda arbetet i omstallningen till ett miljoméssigt hallbart samhalle. Vi &r som
aktor en stor inkbpare av material, energi och transporter och Region Varmland ar darmed en viktig
aktor vars vagval paverkar inte bara miljon direkt — utan aven indirekt via de signaler som vara val
sander. En viktig del av arbetet ar att minska klimatavtrycket i var organisation for att starka
hallbarhetsarbetet inom ramen for Agenda 2030. Denna omstallning innebar ocksd manga
mojligheter att starka den regionala utvecklingen da de hallbara valen till betydande del kan utvecklas
och produceras i Varmland. Miljé och tillvaxt behdver darfor samverka.
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