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Internationell strategi 2008-2011

Bakgrund

| det regionala utvecklingsprogrammet framhalls det internationella
perspektivet, och vikten av lokal, regional, nationell och internationell
samverkan, som en forutséttning for att kunna realisera det langsiktiga
évergripande malet om en hallbar tillvaxt i Varmland.

Den internationella strategin &r ett dokument som tydligt pekar ut Region
Varmlands fardriktning. Genom ett malinriktat internationellt arbete, som
kraver tdlamod, langsiktighet och uthallighet, tillférs kompetens, kunskap
och erfarenheter inom olika samhallsomraden. Med strategin vill Region
Vérmland skapa forutsattningar for att det internationella perspektivet —
med fokus pa EU - ska genomsyra allt organisationen gor. De
internationella fragorna, som ska verka horisontellt inom organisationen,
ska framst inriktas pa insatser som forbattrar den regionala
konkurrenskraften med fokus pa fornyelse och vara en injektion till den
regionala utvecklingen. Pa sa vis skapas tillvéaxt i Varmland.
Utgangspunkten for det internationella arbetet ar saledes inget
sjalvandamal utan ett verktyg for att bidra till att uppna Region Varmlands
mal och 6vergripande uppdrag — att stodja arbetet fér en hallbar tillvéxt i
Vérmland.

Den nya kartbilden

Omvérlden kommer ndrmare Varmland och Varmland kommer ndrmare
omvarlden. Detta gor att Varmland blir alltmer internationellt. Den mer
genomgripande globaliseringen paverkar saval foretag, den enskilda
medborgaren som politiken och har resulterat i en 6kad mobilitet for
manniskor, kunskap, idéer, kapital, foretagande, varor och tjanster. Kraven
pa sprakkunskaper, omvarldsspaning och samarbetsformaga okar och nya
former for samverkan och kunskapsutbyte vaxer fram.

For foretagen innebdr globaliseringen férandrade afféars- och
produktionsmonster. Produktionskedjor bryts upp och arbetsintensiva
moment l4ggs ofta i lander med lagre Ionelage. Okat utlandskt dgande gor
det ocksa allt svarare att paverka internationella foretags beslut.

Region Varmlands internationella arbete ska alltid ha sikte pa att direkt
eller indirekt forbattra for medborgarna i Varmland. Invanarna i Varmland
ar i hog grad beroende av det som sker i omvarlden. For medborgarna
leder globaliseringen till 6kad kulturell integration, kunskap och tolerans —
och darmed till férandrade varderingar. Genom att det blir lattare att jobba



REGION VARMLAND 2010-03-08

och studera utomlands 6kar risken for kompetensflykt fran regionen,
samtidigt som attraktiva utbildningar, boendemiljéer och jobb kan
attrahera inflyttare, dven fran andra lander. Internationell verksamhet har
visat sig vara sérskilt viktig for ungdomar och ar darmed viktig for att ha
mojlighet att attrahera ungdomar till regionen. Nar de internationella
kontakterna okar stélls ocksa storre krav pa regionens verksamhet att 6ka
den internationella kompetensen hos tjansteméan och politiker.

Parallellt med globaliseringen pagar dven en 6kad regionalisering.
Regionernas betydelse och den regionala utvecklingen far en allt storre
betydelse for sammanhallningen i Europa. EU och andra internationella
arenor blir allt viktigare vilket ocksa resulterar i att den regionala politiken
internationaliseras allt mer. Ungefar 60 procent av de beslut som tas i
kommuner, landsting och regioner paverkas direkt eller indirekt av EU-
beslut. Saledes ar EU inte langre utrikespolitik utan inrikespolitik. Den
Okade regionaliseringen har ocksa resulterat i att regioner mer systematiskt
samarbetar med andra omraden i Europa vilket ar extra tydligt i Varmland
som &r en gransregion.

EU har upprattat ett antal program for att framja lokal- och regional
utveckling och tillvaxt. Genom EU har regionerna alltsa givits ett tydligt
ansvar for att utveckla Europas konkurrenskraft. Det &r en utveckling som
ska ske i en hallbar riktning — ekonomiskt, socialt och miljémassigt. De
majligheter som foljer med EU:s olika program dppnar saledes upp for
bade intern verksamhetsutveckling och regionalt mervérde. Genom att
Region Véarmland identifierar och samarbetar med strategiska partners kan
regionens strategier stddjas, utvecklas och forstarkas — allt for att stérka
den hallbara tillvaxten i Varmland.

Om man sammanfattningsvis lagger ihop dessa fakta;

o att Varmland &r en del av en globaliserad varld;

e att regionaliseringen far allt storre betydelse for sammanhallningen
i Europa;

e att EU maste ses och forstas som inrikespolitik;

o att Varmland &r en grénsregion; samt

o att EU:s program ér ett verktyg for regional och lokal utveckling,

betyder det att Region Varmland maste forhalla sig till den internationella
dimensionen i all sin verksamhet.

Syfte

Att sdkerhetsstélla att det internationella arbetet &r en injektion till och
genomsyrar all Region Varmlands verksamhet.

Strategiskt mal
Att stodja arbetet med att utveckla en hallbar regional tillvaxt i Varmland.

Rollférdelning
Den internationella strategin utgdér grunden for det internationella arbetet i
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Regionstyrelsen saval som for hela Region Varmlands organisation. Den
ska vagleda alla enskilda verksamheter som redan bedriver eller énskar
utveckla internationellt arbete.

Det ar Regionstyrelsen som antar den internationella strategin och ar
ytterst ansvarig for det internationella arbetet. Styrelsen tecknar
samarbetsavtal, beslutar om medlemskap i internationella organisationer
och beslutar om vilka strategiomraden som ska prioriteras. Region
Vérmlands arbetsutskott representerar regionen vid internationella bestk
och fungerar som ambassadérer och dorréppnare i internationella
sammanhang.

Det internationella arbetet gors till en samordnings- och stodfunktion som
fungerar som en integrerad del inom samtliga strategiomraden och
delfunktioner inom Region Varmlands organisation. Enheten for Strategi
& Analys har det dagliga samordningsansvaret for det internationella
arbetet. Samordnings- och stodfunktionen bistar Regionstyrelsen samt
bevakar utvecklingen av EU i allmédnhet och strategiomradena i synnerhet,
stodjer strategerna och sorjer for évergripande kompetensutveckling. Det
ar dock upp till respektive strategi- och verksamhetsomrade att integrera
det internationella perspektivet inom sitt sakomrade.

Hur moéter Varmland framtiden?

Det internationella arbetet kan latt bli kostsamt. Lagger man dar till att
Region Véarmlands resurser &r begrénsade betyder det att insatser och
atgarder maste prioriteras och fokuseras. For att uppna det strategiska
malet kommer Region Véarmland att fokusera pa tre strategiska
prioriteringar och ett antal prioriterade strategiomraden.

Strategiomradena bygger pa de prioriteringar som fastslagits i
Regionstyrelsen, vilket i sin tur bygger pa Region Véarmlands
overgripande uppdrag och strategiska mal — hallbar tillvaxt i Varmland.
Det innebér att de strategiska omradena bor ha en tydlig koppling till det
regionala utvecklingsprogrammets insatsomraden (rorlighet,
néringslivsutveckling, kompetensutveckling, attraktiva livsmiljéer och
regionalt ledarskap), den nationella strategin for regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsattning samt Lissabon- och
Goteborgsagendan. Vidare bor det vara mojligt och radligt att inom varje
strategiomrade gora ytterligare prioriteringar for att identifiera
profilomraden som kan ligga till grund for det internationella
tillvaxtarbetet. Dessa profilomraden kan forandras fran ar till ar.

De tre strategiska prioriteringarna, som ocksa kan beskrivas som Region
Varmlands definition av internationellt arbete, ar internationellt
samarbete, omvéarldsbevakning & kunskapsutveckling samt paverkan &
profilering.

Internationellt samarbete

Region Véarmland &r positiv till att medverka i internationella projekt
tillsammans med strategiskt utvalda partners. Ett kat inflode av idéer och
nya sétt att tnka och arbeta leder till kreativa lésningar och i slutdndan
béattre resultat. Internationellt samarbete dppnar aven upp for uppvaxling
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av regionala medel. EUs transnationella program tenderar att rikta sig till
storre aktorer. Det ar dérfor av storsta vikt att kommunerna och andra
aktorer i Varmland mobiliserar sig att gemensamt ga in i transnationella
utvecklingsprojekt.

Omvarldsbevakning & kunskapsutveckling

Region Varmland ska vara en aktiv regional aktor inom
omvarldsbevakning och kunskapsutveckling. En framgangsrik strategisk
och taktisk omvérldsbevakning &r en forutsattning for att Region
Vérmland ska kunna férverkliga intentionerna i det regionala
utvecklingsprogrammet. Omvarldsbevakningen omsatts till
kunskapsutveckling genom riktad information och utbildningar till
politiker och tjansteman.

Paverkan & profilering

Genom en effektiv omvéarldsbevakning ska Region Varmland folja EU:s
politik och om majligt paverka utvecklingen i en sa for Varmland
fordelaktig riktning som mojligt. For att Region Varmland ska kunna 6ka
sitt inflytande kravs ocksa en aktiv profilering av regionen.

Inriktningen for den internationella strategin kan sammanfattas enligt
féljande matris.

Prioriterat Prioriterat Prioriterat Prioriterat Prioriterat
strategiomrade strategiomrade strategiomrade strategiomrade strategiomrade

Internationellt samarbete

Omvaérldsbevakning &
kunskapsutveckling

Paverkan & profilering

Avgransning

Region Véarmland arbetar i forsta hand med att utveckla strategiska
allianser tillsammans med strategiskt utvalda partners. Det innebar att
Region Véarmland inte nédvandigtvis kommer att prioritera vanlan. Vidare
kommer Region Varmland huvudsakligen inte att engagera sig i arbete av
bistAndskaraktar.

Uppfdljning

Den utvecklade matrisen ovan kommer att omsatta strategin till konkreta
aktiviteter. Strategin kommer att genomforas via den arliga
verksamhetsplanen och ar saledes ett levande dokument som standigt
behover ses dver och fdljas upp.



