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Sammanfattning:

Denna rapport ér ett uppdrag i projektet Systemledning och innovativa miljoer i norra Mellansverige
(SLIM) och ér ett samarbete mellan Region Dalarna, Region Gavleborg och Region Véarmland.
Uppdraget efterfragar dels en kartldggning, dels en begreppsanalys relaterad till
klusterorganisationerna. Hur uppfattar de och hur arbetar de med genus, jamstéalldhet och

mangfald/integration. For att besvara dessa fragor har klusterledare intervjuats.

Denna delrapport &r nummer tva och fokuserar processledare for kluster och klusterinitiativ inom vad

som brett kan kallas upplevelseindustri.
1 en jamforelse med den forsta delrapporten kan man konstatera att:

Det finns bade likheter och skillnader mellan de hér intervjuade upplevelseklustren och klustren fran
de mer traditionella branscherna. Till likheterna hor att klustren har varierande erfarenheter av
aktiviteter och projekt inom omradet. Inte heller hér finns ingen gemensam begreppsforstielse inom

omradet. Aven hir finns goda erfarenheter att ta till vara och goda exempel finns att ta till vara.

Négot som skiljer ar klusterledarnas instéllning till jaimstélldhet, genus och mangfald. I den tidigare
delrapporten konstaterades att det fanns en variation fran skepsis till nyfiken 6ppenhet. Har finns en
entydig 6ppenhet och egentligen ingen skepsis om &n vissa forbehall i HUR man bést arbeta med
omradet och vad som kan hindra. Det finns dven hér en vilja att arbeta med dessa fragor, men man

reflekterar 6ver pa vilket sétt man framfor allt kan arbeta med de sma foretagens villkor.



Bakgrund
Foljande rapport dr den andra delrapporten skriven pa uppdrag av projektet Systemledning och

innovativa miljoer i norra Mellansverige (SLIM) och ir ett samarbete mellan Region Dalarna, Region
Gévleborg och Region Varmland. SLIM-projektet ar inriktat mot utveckling av kluster och
innovationssystem. Projektet &r en katalysator for klusterutveckling och syftar till att 6ka forstaelsen
for vad innovativa miljoer ar och hur de fungerar. Projektet bestar av tre komponenter: processtid,
effektmdtning och policyldrande. SLIM-projektet stods av EG:s strukturfonder i Regionalt
strukturfondsprogram for starkt konkurrenskraft och sysselsittning 2007-2013, och tar sikte pa en
fordjupad samverkan i ett langre och mer omfattande projekt. Den forsta delrapporten fokuserade
klusterbildningar i mer etablerad form och fraimst inom traditionell industri. Denna rapport kartlagger

tidiga initiativ inom vad som brett kan kallas upplevelseniringar.

Arbetsrapporten forfattare ar lektor pd Karlstads universitet och forskare pad Centrum for
genusforskning. Under ett antal ar har jag foljt SLIM-projektets workshops, samt har inom ramen for
SLIM-projektet medarrangerat (i rollen som forskare vid Centrum for genusforskning) en workshop
om genusfragor och arbetsliv (april 2008). I foreliggande delrapport har jag tidigare traffat nadgra av
informanterna, men har inte samma personkdnnedom som var fallet i den forra delrapporten. Detta
skiljer allts& delrapporterna at vad géller forutsittningen for genomforandet. Jag har inte haft den
personliga kontakten som en méjlig Sppning for access. Anda har samtliga informanter varit positivt
installd till kartliggningen och bidragit med en dppenhet infor fragestillningarna. Samtliga
informanter har delat en vilja “att bli battre pa genusfragor” och ser det som viktigt att férdjupa
kunskapen om omrédet. Med sina svar vill de bidra till SLIM-projektets mojlighet att understodja

processer om genus och méangfald.

Arbetsrapporten kan ocksé ses som en lank till det pdgdende JamViaxt-projektet (Jamstdlld hallbar
tillviixt — fran ord till handling) pa Karlstads universitet. Det ar ett projekt som arbetar med
jamstélldhet och méngfald relaterat till tillvaxtfragor som sker i samverkan med de virmlandska

klustren. (www.kau.se/jamvaxt)




Uppdragets syfte

Uppdraget formulerades pa foljande sétt for den forsta delrapporten och jag f6ljer samma

uppdragsskrivning for denna andra delrapport:

Med genus som tillvixtfaktor vill SLIM-projektet identifiera hinder och mojligheter for
Jamstdilldhet i ett regionalt klusterarbete. Det regionala tillvixtarbetet utgdr fran begreppet
hdllbar tillvixt. Vad innebdr begreppen: Hdllbar utveckling respektive tillvixt (miljo,
Jjamstdilldhet, integration) till horisontella mal (miljé, jamstdilldhet, integration(madngfald),

folkhdlsa). Hur ska vi anvinda dem i vart arbete?

Uppdraget efterfragar dels en kartldggning, dels en begreppsanalys relaterad till
klusterorganisationerna. Hur uppfattar de och hur arbetar de med genus, jamstélldhet och

mangfald/integration? For att besvara dessa fragor har klusterledare intervjuats.

Foreliggande rapport ska ses som ett komplement till den tidigare rapporten Genusbelysning av
klusterorganisationerna i Norra Mellansverige regionen (refereras till som delrapport 1 i det f6ljande).
Denna andra delrapport fokuserar framst klusterinitiativ inom sektorn upplevelseindustri. For

definitioner av kluster, hallbar tillvixt samt genusperspektiv hanvisar jag till delrapport 1.

Tillvagagangssatt

SLIM-projektets samordnare har valt ut vilka klusterinitiativ som kunde vara aktuella for intervjuer.
Kontakt togs med klustren via mail, dér fragorna till klusterledarna presenterades, samt att man
erbjods delegera intervjun till annan 1dmplig person inom klusterledningen. Nagra kluster valde att
andra personer dn processledaren som informant. Dérefter genomfordes telefonintervjuer under maj —
juli manad 2009. En skillnad ska noteras vad géller tidsavstdndet mellan den forsta delrapporten och
denna. Den forra genomfordes i arsskiftet 2008/2009 dé konsekvenserna av konjunkturférédndringarna
annu inte fullt ut kunnat analyseras av foretrddarna. Under denna intervjuomgang har man bade kunnat
kdnna av konsekvenser och dven i ndgot fall omstrukturerat. Jag har dock i intervjuerna inte noterat

direkta konsekvenser for genusfragorna direkt relaterat till konjunkturen.



Upplevelseindustri

Upplevelseindustrin ér ett samlingsbegrepp for ménniskor och foretag vars huvuduppgift ar att skapa
och/eller leverera upplevelser i ndgon form. I Sverige brukar foljande omraden ingé i begreppet
upplevelseindustri: arkitektur, dator- och tv-spel, design, film, foto, konst, litteratur,
marknadskommunikation, media, mode, musik, maltid, scenkonst, turism/besoksnéring och
upplevelsebaserat larande. Det svenska begreppet upplevelseindustri har sitt ursprung i boken The
Experience Economy av B. Joseph Pine II och James H Gilmore. En annan viktig person for sjidlva
upplevelseindustribegreppet ar sociologen Richard Florida. I andra ldnder anvénds ofta begreppet
creative industries eller cultural industries. De definieras dock lite annorlunda, bland annat ingar inte

alltid méltidsupplevelser. Branschen sysselsitter cirka 280 000 personer i Sverige. '

En bra 6versikt om hur niringar inom upplevelseindustri kan fungera och under vilka forutséttningar
de verkar finns i: Motesplatser for upplevelseindustrin. Metoder for samproduktion av kunskaps- och
kompetensutveckling, av Stina Algotson & Carin Daal. Utgiven av KK-stiftelsen.” Hr understryks

bl.a. foljande faktorer som jag menar har baring for forstaelsen av genusfaktorer inom denna bransch:

Personligt engagemang: Ledarskapet inklusive styrgruppens sammansittning
och engagemang ir en tydlig kritisk faktor 1 utvecklingen av métesplatsen.

(Algotson & Daal, s.119)

Roller och mal: Att tydliggéra motesplatsens roll och mal har ocksé visat sig

vara avgorande for verksamhetens framgéng. (Algotson & Daal, s.120)

Varumdrke: Det tar tid att bygga sitt varumirke — regionalt och nationellt.

(Algotson & Daal, s. 127)

Smaforetagens villkor: Det ér viktigt att anpassa
kompetensutvecklingsinsatserna sé att de utgér fran smaforetagens realitet

betriffande tid och resurser. (Algotson & Daal, s. 141)

Jag aterkommer i diskussionen till pa vilka sitt detta ar viktiga faktorer i ett genusperspektiv.

! Jag ansluter hér till KK-stiftelsens beskrivning av upplevelseindustri. www.kks.se .
? http://kks.se/upload/publikationsfiler/motesplatser-for-upplevelseindustrin-2007-publ.pdf




Genusperspektiv

For fraimjande av ett hallbart arbetsliv bor man, innan man tar beslut inom en organisation/foretag,
analysera och reflektera 6ver konsekvenserna ur olika risk och moéjlighets perspektiv. Ett centralt
sadant synfalt ar genusperspektiv. Med genusperspektiv menas mer dn en enkel uppdelning mellan
mén och kvinnor. Det kdnsuppdelade arbetslivet i Sverige ar bearbetat av flera forskare.
Genusperspektiv innebdr att man ska synliggéra konsforhdllanden. Och att utifran det identifierade fa
ett rimligare och tydligare beslutsunderlag. Jag menar att genusperspektivet kvalificerar en analys ur
gillande méanniskosyn och 6ppnar darfor for etiska faktoranalyser nodvandiga i diskussioner om ett

hallbart arbetsliv.

Att synliggora, och skérpa blicken for tydliggjorda forhéllanden, tillsammans med vad man anser vara
en Onskvard utveckling, utgdr centrala faktorer i beslutsfattande. Att ha en genusanalys utford ger

forutsattningar for konsekvensanalyser av béttre kvalitet 4n dir dessa analyser saknas.

Darfor vill jag understryka att ett av klusterinitiativen som intervjuats i denna omgéang (Destination
Dalarna), har en saddan analys for sin affarsplan. Att ha en kartldggning utford underléttar en
konsekvensanalys for att mojliggora forandringar genom t.ex. skapande av nya motesplatser, stod av
organisationsfordndring, kompetensutveckling och bearbetning av forestdllningar, normer attityder och

beteendemonster. Detta utgdr en potential for larande for andra kluster i regionen.

Det som mest skiljer de hér studerade kluster/klusterinitiativ fran klustren i den forsta delrapporten i
ett genusperspektiv, dr att det inte entydigt 4r samma konssegregerande monster. Daremot verkar de
inom samma geografiska omrade vilket innebédr samma forutsittningar vad géiller en konsuppdelad

arbetsmarknad.

Intervjuer

Tillvdgagéngssittet ansluter till den tidigare studien. Kontakt har tagits med de kluster som hinvisats
mig genom de regionala foretrddarna i SLIM-projektet. For foljande kluster har processledare svarat:
Kil Food Innovation Arena; Visit Virmland; Destination Dalarna; Boomtown och Ahead. Intervjuerna
har forberetts genom att fragorna skickats ut via mail i forvag. Darefter har kontakt tagits per telefon
for att bestdmma en tid for telefonintervju om ca. 40 minuter upp till en timme har avsatts. I samtliga
fall har processledare intervjuats. Vid intervjun av Boomtown deltog ocksé en konsult med
organisationsutveckling som uppdrag. Samma fragor har anvints som i den forsta delstudien. Dessa
har dock besvarats i en mer 0ppen form, eftersom det under samtalens géng visat sig vara fragor som
varit mer avpassade till klusterbildningar i senare skede. Jag dterkommer i samband med
resultatpresentationen till en diskussion om detta. Till skillnad fran forra delstudien, har forskaren,

med ndgot undantag, inte traffat informanterna i andra sammanhang tidigare. Det 4r mdjligt att detta i
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nagon man paverkat insamlandet av material. Accessen till ett fylligare material som fanns i delrapport
1, fanns inte pa samma sétt har. Dialogerna har genom géende varit “rakare” med fler direkta svar pé
fragor och farre associationer vid sidan om. [ ndgon man har ocksa informanterna varit mer

aterhallsamma och avvaktande i sina svar.

Studiens syfte

Denna studie har till huvudsyfte att bidra till kunskapen om klustrens verksamhet och egen
sjalvforstaelse vad giller jamstilldhet, genus och mangfald. Det 4r i den meningen en avstimning.
Genom intervjuerna “doppar jag tan i vattnet och kinner efter”. Rapporten rymmer bade beskrivning
(se resultatpresentation) och reflektion 6ver det beskrivna (diskussion). I denna senare del sétts

resultaten in i ett storre sammanhang av svenskt arbetsliv och forskning i ett genusperspektiv.

Mitt syfte som forskare kan beskrivas som béade kritiskt och konstruktivt. Kritiskt i den meningen att
jag diskuterar materialet i relation till andra undersdkningar av svenskt arbetsliv. Konstruktivt i den
meningen att jag hoppas kunna bidra till klustrens sjdlvreflektion och fortsatta utveckling inom detta

omrade.

Validitet och reliabilitet

I resultatpresentationen nedan soker jag gora en sammanfattning av informanternas svar. Citaten
kommer ur intervjumaterialet. Underlaget utgor inte ett representativt nationellt urval och bor endast
med forsiktighet generaliseras. Daremot &r det ett utsnitt av den verksamhet som bedrivs av
klusterinitiativ som ror upplevelsenéringar i Norra Mellansverige. I den meningen dr det en
kartlaggning som ger en sammantagen bild av situationen nu. Citaten r ett urval av konkreta exempel.
Dessa exempel har valts ut i avsikt att ge en bild inom ramen for den geografiska begransningen. Detta

for att bidra till planeringen av SLIM-projektets utveckling och fortsatta uppdrag som helhet.



Intervjuformular
De fragor som har stéllts till klusterorganisationerna ér foljande:

1. Hur dr klusterorganisationen fordelad (roll och kon)?
Hur ménga processledare? Vilka dvriga roller och uppgifter finns? Styrelsens sammanséttning vad géiller

kon?

2. Vilka insatser har klustret gjort inom genus/jdmstélldhetsomradet?
Finns det foretag inom klustret som é&r sirskilt aktiva?
Goda exempel?

Daliga erfarenheter?
3. Hur anvénder ni orden jamstdlldhet, genus och mangfald?
4. Hur ser ni pd samband mellan genus och tillvaxt?

5. Vilka incitament (skél) finns for att ta upp genusfrdgor inom ert kluster?

Aktualiseras fragorna vid t.ex.

* organisationsfordndringar

* kompetensbehov/rekrytering

* innovationer, produktutveckling

* nya affdrer, kunder och afférsrelationer

I tillagg till dessa frdgor som alltsa &r de samma som stélldes i delrapport 1, har ocksé frdgan om i
vilket skede upplever sig vara i klusterutvecklingsprocessen, samt ndgot om relationen till de tidigare
initiativen.



Resultatpresentation:

Organisation

Samtliga intervjuade kluster befinner sig i tidiga eller mycket tidiga skeden av klusterutveckling.
Négon kallar sig initiativ, ndgon séger sig vara i ett forprojekteringsskede, och i stark utveckling mot
mer stabila strukturer.

Flera tvekar infor bendmningen kluster. Ndgon kdnner sig tveksam infér om den formen for utveckling
fungerar relaterat till kreativa ndringar. Man papekar att man “drivs av andra logiker i den har
branschen” jaimfort med traditionellt naringsliv. Upplevelse dr ”mer immateriellt 4n skog, papper och
stal”.

Andra faktorer som lyfts fram som sérskiljande ar branschernas uppbyggnad. Har skiljer sig ocksa de
hér intervjuade klustren at. Ndgra fi stora aktdrer samsas med ensamfGretagare. Aldre etablerade
aktorer far konkurrens och utmanas av nya aktorer.

Flera pekar ocksa pa att deras bransch inte dr entydigt mansdominerade. Atminstone inte p4 samma
sétt som de traditionella klustren. Generellt kan man séga far ndgra av informanterna att ”genom att
stirka var néring, bidrar man till en jdmstélldare arbetsmarknad” eftersom sa pass méanga fler kvinnor
4r aktorer inom denna. A andra sidan séger en annan informant att det “visserligen ir ménga kvinnor i
branschen, men férre 4n jag trodde fran borjan”.

Eftersom flera &r i tidiga skeden, sé &r klusterorganisationerna vare sig stabila eller har val utvecklade
beslutsstrukturer annu. I nagra fall 4r det en enda person som &r ”betald idébérare och utvecklare”. Det
finns exempel bade pd mén och kvinnor i den rollen. I andra fall finns en mindre samarbetsgrupp, men
utan styrgrupp eller styrelse. I ndgot fall talar man hellre om fortrupp — “det later mindre farligt 4n
styrgrupp”. Det finns generellt en vilja till och medvetenhet i att skapa representativitet i dessa
styrgrupper dven med avseende pa kon.

Flera pekar pé att man arbetar utifran befintliga strukturer. Det innebér ocksé att man ar bunden till
kdnsmonster som finns dér, &ven om man forsoker fordndra. Ibland blir huvudridkningen
missvisande”. ”Fran inga till ndgra tjejer dr en stor forandring”.

Insatser inom genusomradet

Ett av klustren har alltsé i arbetet med en affarsplan inkluderat en genusanalys. Dar finns en
bedomning av risker, mojligheter, styrkor och hot inkluderad. En generell syn pa klustret som en
mojlighet att stiarka kvinnors foretagande inom det geografiska omradet betonas. Analysen utgor ocksa
en potential och ett underlag for kompetensutveckling. Samtidigt &r man ocksd medveten om att 4ven
om man generellt bidrar till jamstélldhet i regionen, s ser det inte ut sa i alla detaljer. Det finns
exempel pd kvinnor i ledande positioner. Konsmonstren pa ledande nivéer &r inte entydigt
genusmarkta. Samtidigt konstaterar man att det dnd4 &r fler kvinnor pa okvalificerade uppgifter. Dar &r
inte konsmdnstren brutna.

De flesta initiativen har dock en mer tentativ uppfattning om hur branschens aktuella situation ser ut
vad géller méns och kvinnors roller. Det finns en tendens att bade se, men samtidigt skatta situationen
som nagot battre ”dn andra”. Jimforelsen kan goras med andra kluster, andra branscher, pa andra
platser eller internationellt. Faktiska siffror och kartlaggningar saknas.
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Har ar det 4nda ganska jamt fordelat. Men det finns drag av att mén leder ”storre bolag”, héller pa med
mer teknikorienterad verksamhet och att kvinnor administrerar och utbildar. Men — detta dr inte
entydigt. Fragan ar om inte just dessa kluster representerar omrdden dar genombrytningar sker. Det
finns flera exempel som tyder pé det. De kluster som kommit ett stycke i sin verksamhet berittar om
flera lyckade initiativ och utvecklade arbetssitt.

Utbildningsinstitutionerna ses som en central plats dir unga mén och kvinnor kan paverkas att bryta
konsmonster. Flera insatser gors inom utbildningsomradet for att stodja tjejer att vélja otraditionellt.
“tjejer gar mediautbildning men inte datateknik™ déarfor stoder man genom studiebesok, praktik och
kontaktskapande motesplatser mojligheten att vélja ndgot annat dn ett konsbundet val.

Initiativ som bryter monster i musikbranschen, som av informanterna beskrivs som mansdomierad,
bygger i hog grad pé utbildningsinsatser men ocksé pa forebilder. Man har ett rocksommarlager for
tjejer. I utbildningar dar man aktivt starkt rekryteringen av tjejer dir ser man nu pa en tre ars period
tydliga resultat. Ett par av processledarna och utbildningsledarna beskrivs som starka kvinnor och
forebilder som av erfarenhet varit viktiga for flera tjejers livsval. Ett centralt problem &r identifierat:
”Det storsta bekymret dr hur de kvinnliga musikerna ska stanna forbi tonéren. Hur 16ser vi det? De
verkar prioritera bort eget skapande framfor andra sociala hédnsyn.”

Man har ocksé bistatt med formulerande av jamstélldhetsplaner och integrationspolicies. Manga
foretag tycker det r svart att verbalisera. Men konstaterar en processledare:

”...ndr vi hjilpt till, d& sdger dom ju ofta att det &r s& har som dom gor och ténker. D& dr det ju inte si
konstigt i alla fall.”

En processledare menar att det dr viktigt att se att dessa fragor landar lite olika beroende pa
foretagsstorlek. Man pratar inte om trivsel och bra arbetsforhallanden i termer av manligt och
kvinnligt p& mindre arbetsplatser. Dar dr man personer for varandra.

P4 ett storre foretag blir det en annan sak. Dar blir det en policyfraga och personalfraga pa ett annat
sétt.”

Begreppen genus, jamstdlldhet och mangfald

Liksom den forsta delrapporten, pavisas ockséa hir oklarheter i begreppsanvindningen. Det forsvarar
mojligheten att analysera verksamheter och problemsituationer. Begreppen jamstalldhet och jadmlikhet
uppfattas av flera ha samma betydelse. Begreppet mangfald uppfattas som det mest anvéndbara ordet.
”Det omfattar alla olikheter med samma intressen.” Gemensamt ar en tvekan infor ordet jamstilldhet.
Man uppfattar det mer som en privat attitydfraga, dn ett generellt mal for verksamheten. Eller som del
i kriterier for rapportering till myndigheter.

”...jamstilldhet anvénds mest i inrapportering till EU. Annars ofta inte alls. Inte i foretagskontakter.
Jo kanske med anledning av jamstilldhetsplaner. Men det finns ju bara pa storre foretag. Har ar sé
manga sma.”

Generellt dr det sa att det finns en uppfattning om att problemet ar att kvinnorna inte gor/vagar gora
“rétta val” eller befinner sig inom fel omraden. I intervjuerna framkommer ingen reflektion om
méannens mdjliga val eller initiativ. Jag vill understryka att jag inte antar att det har med ovilja att gora,
utan snarare att monster i hog grad d4r omedvetna och oreflekterade ur maskulinitetsperspektiv.

Det forefaller dock finnas ett samband mellan i hur hog grad en reflektion och/eller aktiviteter gjorts,
och begreppsanvéindning. De kluster som haft tydlig problemanalys utifrdn kon och forsokt hitta
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insatser som bryter monster har ett tydligare sprak och en sidkrare begreppsanvindning. Ett exempel pa
detta dr en av processledarna som skiljer mellan hur man i relation till regionen ar ett
jémstalldhetsfrimjande kluster”, medan man i relation till branschen ocksé har “traditionella
konsmonster som dnnu inte dr brutna”. Har finns alltsd kompetens och erfarenhet nog att gora en
komplex analys som hirbargerar sd vél en positiv syn pé sin egen roll, som en problematiserande
formaga.

En informant understryker att man hellre praktiserar &n talar om de hér fragorna. Man vill hellre ga
rakt in i problemen 4n att definiera begreppen. Tréttheten 6ver “en politiskt korrekt diskurs™ utan
praktisk handling lyser igenom i flera av intervjuerna. Samtidigt skiljer sig en trotthet over att inte veta
hur man ska gora, fran en trotthet 6ver att man ser att det ar s& mycket att géra sa att man inte orkar
tala om det. I detta fall menar jag att undvikandet av begreppsdefinition &r ett uttryck for att en dialog
pagar parallellt med en provande verksamhet for fordndring. Samtidigt finns en osékerhet kring denna,
eftersom den leds av andra personer &n informanten.’

Vad géller mangfald finns ett intresse som ocksa ar mer eller mindre reflekterat. Flera klusterledare tar
upp mangfald som en viktig aspekt pa deras bransch. Nagon péapekar att just var bransch ar 6ppen for
mangkulturella moten. Nagot som formodligen géller flera av upplevelseindustrins branscher.

“Integration ar viktigt — hellre 4n méngfald. Ofta &r just denna bransch intrddet for manga invandrare
eller nysvenskar till arbetsmarknaden.”

Men man péapekar ocksa att det finns andra aspekter av kulturméten inom ramen for deras
verksamheter. Dar samarbeten med eller kunder fran andra kulturer ocksé vicker fordomar. Gamla
varderingar spokar, vilket kan forsvara affarsrelationer.

Genus och tillvixt

Denna fraga forefoll vara nadgot som inte var aktuellt att reflektera 6ver. Svaren var tveksamma. Inte
egentligen till sambandet, utan snarare till att det kdnns nytt. Tvekan handlade mer om att inte riktigt
veta hur sambanden kunde se ut, en forsiktig nyfikenhet uttrycktes. Det fanns ocksé incitament till att
ocksa fundera 6ver begreppet tillvéxt.

”det ar enkelt att vara politiskt korrekt och svara att det hor ihop.”

”allt mar bra av jamvikt, men min personliga asikt ar att rtt person pa ritt plats ar viktigare. Samtidigt
ar det ju ett problem om inte rétt person kommer fram.”

”ja, det finns ju en diskurs om en outnyttjad potential, men det bygger ju pé att det dr en skillnad. Och
jag vet inte. Jag &r inte sdker pa det...”

”tja kanske finns det andra virden som har med langsiktig héllbarhet. Kvinnor och ungdomar sigs ju
vara mer mana om det. Det skulle kunna analyseras. Kénner att det nog ligger nat i detta.”

AKktualisering av genusfragor
Denna fraga var klart relaterat till vilket skede man befinner sig i. Ju langre erfarenhet desto tydligare
uppfattningar hade men i denna fraga. Den var ocksa relaterad till pd vilket sdtt man bygger sin

3 Pga begrinsad tid har jag inte haft mdojlighet att f6lja upp detta intressanta arbete. Det utgdr en potential for utveckling av

gemensam kunskap for dven andra kluster.
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organisation. I ett fall dar produktutveckling ar central, dvs. vad ska produceras, dir ar fragan om
genus kopplad till denna. Man ser en potential dar kvinnor produktutvecklar fornyande. I ett annat fall,
dir produkten ar mer given, fokuseras istéllet organisationen, dvs. Aur man ska framja produktion, och
frdgor om rekryteringar och representativitet i organisation betonas istéllet.

En processledare menar att genusfragorna inte aktualiseras i hog grad eftersom det inte &r sarskilt
patriarkala strukturer. Det 4r mer varierat. Det dr sd ménga faktorer som spelar in. Genusfragor
kommer mer utifrdn. En processledare menar att detta dr en brannande fraga vad géller
kompetensforsorjning och rekrytering. Utbildningarnas roll understryks ocksé av fler. ”Det &r under
tondren som man maste stodja de unga till de egna valen.”

Fragan om genusfrdgornas relevans anknyter flera informanter till pa vilket sitt de aktualiseras. Om de
kommer upp i det egna arbetet och verksamheten da erkénns de som angelégna utan tvekan. Daremot
finns ett motstand dels mot mélstyrande kriterier, dels mot kvotering. De mélstyrande kriterierna
uppfattas som pélagor utifran, som enbart blir symboliska gester och inte leder till konkret utveckling
och resultat. I kvotering ser man en risk att personer som inkvoteras stélls i en oséker position. ”Alla
ska kénna att de ar pa den plats de &r av ritt skil — inte som alibi.”
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Diskussion:

Det finns bade likheter och skillnader mellan de hér intervjuade upplevelseklustren och
klustren fran de mer traditionella branscherna. Till likheterna hor att klustren har varierande
erfarenheter av aktiviteter och projekt inom omradet. Inte heller hér finns ingen gemensam
begreppsforstielse inom omradet. Aven hir finns goda erfarenheter att ta till vara och goda
exempel finns att ta till vara.

Négot som skiljer ar klusterledarnas instéllning till jimstalldhet, genus och méngfald. I den
tidigare delrapporten konstaterades att det fanns en variation fran skepsis till nyfiken
oppenhet. Har finns en entydig 6ppenhet och egentligen ingen skepsis om an vissa forbehall 1
HUR man bist arbeta med omradet och vad som kan hindra. Det finns dven hér en vilja att
arbeta med dessa fragor, men man reflekterar 6ver pa vilket satt man framfor allt kan arbeta
med de sma foretagens villkor.

Det som ocksé skiljer ar att fokus mer ligger pa vilka aktiviteter och insatser man kan gora, snarare an
den egna organisationen. Det har naturligtvis ocksa sin grund i att de befinner sig i tidiga
utvecklingsskeden. Jag menar att det finns en intressant potential att bryta erfarenheterna fran de
traditionella klustren med upplevelseklustrens erfarenheter just inom genusomradet. Formodligen
ligger det mer i skillnaderna &n vad som kan uttryckas som “ett traditionellt arbetsliv’” och “ett
modernt arbetsliv”’. Skillnader i vad som produceras, foretagsstorlek, geografisk rackvidd (dar
internetbaserad verksamhet bryter upp geografiska begransningar) osv. dr centrala faktorer som
mojligen samvarierar med genus. Att gora kartliggning och analyser dr mojliga verktyg for
verksamheten men dé ocksa i avsikt att praktiskt genomfora aktiviteter for forandring.

Négra teman vill jag diskutera i relation till materialet ovan:

Vad innebir det att en bransch dr mansdominerad?

e Varfor stills tjejerna (unga kvinnor) i fokus?

Smaéforetagens villkor och jdmstélldheten

Upplevelseindustrin och genus

Mansdominerad bransch eller mansnormerad?

Att en bransch dr mansdominerad uppfattas ofta som en kvantitativ beskrivning. Det dr en bransch dér
maén ar i tydlig numerér majoritet av antalet arbetande. I den bemérkelsen ar inte upplevelseindustrin
en entydigt mansdominerad sektor. Medvetenheten om att detta inte dr det enda sittet att se pad méans
dominans inom omradet finns. Man noterar att ledande positioner ofta innehas av mén, samtidigt ar
man angelidgen om att det finns kvinnor i ledande positioner eller som &gare inom omradet.

Det finns en tendens att upplevelseklustrens processledare menar att detta inte i lika hog grad skulle
gilla de traditionella klustrens foretag. Kanske vore det pa sin plats att faktiskt ta fram tydliga siffror
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pa kvinnor i ledande stillning och dgare och jaimfora olika branscher inom det geografiska omradet.
Det ar mgjligt att denna jaimforelse i nuldget mer ar ett uttryck for en forestillning om de traditionella
branscherna som mer manliga” &n ”’de moderna branscherna som mer dppna for brytande av
konsmonster”.

Om det finns en forestéllning som inte stimmer med verkligheten ar det viktigt att den korrigeras for
att fa ett gott faktaunderlag for fordndringsarbete. Samtidigt har forestdllningar om skillnader inte
séllan skal for sig, fragan ar dock hur de ser ut. Férmodligen kan skillnaden mellan “traditionella” och
“moderna” branscher handla om olika slags mansdominans. Aven nir kvinnor &r i majoritet pa en
arbetsplats kan den kallas mansdominerad om arbetsvillkor dr bestimda utifran “maskulina normer”.
Fragan &r dé inte om det finns kvinnor i organisationen, utan pa vems villkor de utfor sitt arbete. Inte
séllan finns kvinnor i s.k. stodjande funktioner, snarare &n beslutande och exekutiva. Och — precis som
en av processledarna konstaterar, médn befinner sig mer séllan i okvalificerade uppgifter, atminstone
inte for en langre period. Denna struktur pa arbetsplatser kan kallas mansnormerade. | detta fall &r det
inte kvantitativa utan kvalitativa aspekter kring méns och kvinnors relationer som ér i fokus. Dvs.
attityder, regler, varderingar och normer spelar roll.

Flera av processledarna pekar pé att det inte ar entydigt mansdominerat och inte heller mansnormerat i
deras branschforetag. Detta &r intressant for en fordjupad studie. Det &r mycket mdjligt att hér finns
goda exempel pé foretag, dir sdvdl mén som kvinnor kan bidra pé ganska lika villkor. Det ar ocksa
mojligt att brytande av kdnsmonster hér gar till pa andra sitt hir, dn i de traditionella klustren.
Kvinnors entreprendrskap och foretagande skulle kunna jaimforas med méns bade utifran skillnader
och likheter. En saddan deskriptiv studie skulle med fordel kombineras med en analys som gar bakom
och fragar efter skélen till dessa likheter och skillnader.

Unga kvinnor problem och méjlighet?

Flertalet exempel pa insatser som klusterinitiativen gjort handlar om problematik kring unga kvinnors
”icke-nérvaro, icke-initiativ, icke-intresse” i branschen. Det finns en sjdlvkritisk dimension ocksa 1
problemformulerandet och medvetenhet om historiska skil, men 16sningsfoérslagen — genusprojekten —
har ofta som mélgrupp unga kvinnor. Det handlar om goda kreativa projekt. Ofta med goda resultat.
Daérfor ar detta inte ett problem forrdn man just ser monstret att det ofta och nistan uteslutande blir
unga kvinnor som “aldggs att fordndra sig”.

Flera skil kan finnas till att det har blivit sa hédr. En delfaktor &r hur utlysningar for finansiering av
genusprojekt ofta har sett ut. Det har riktats pengar inte séllan specifikt till just sddana projekt. En
annan faktor kan vara att det 4r den som kommer ny som “far ta skeden i vacker hand”, dvs. kvinnorna
som uppfattas som nya aktorer, nyskapande och kreativa, far anpassa sig till rddande villkor. I detta
ligger en utmaning, inte till att sluta med projekt inriktade till stod for kvinnor, men att ocksa skapa
projekt som riktar sig till andra mélgrupper sévil identifierade individer som foretag och mer generella
bransch strukturer.

Smdforetag och jamstdlldhet pa arbetsplatsen

Det forefaller ha blivit ett hinder for tal om jamstilldhet pa arbetsplatsen i smaforetag i och med att det
inte lagstiftningen kréver en skriven jimstélldhetsplan. Det man ofta inte har forstétt ar att foretagen
dnda maste ha tinkt ver jamstilldhetsaspekter dven dér planer inte kriavs. Det finns en angeldgenhet
ur samhéllelig synpunkt att erbjuda mojligheter till olika redskap till denna fraga som en t.ex.
arbetsmiljofraga dven till mindre foretag. Det &r ndgot som med fordel kan utvecklas som en
kompetensfraga och utvecklingsfraga relaterat till t.ex. branschkluster. Har i ligger ocksé en utmaning.
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Det dr en aspekt som handlar om vikten av att anpassa kompetensutvecklingsinsatser sé att de
utgér fran smaforetagens realitet betrdffande tid och resurser.

Upplevelseindustrins karaktdr och genus

Flera av processledarna uttrycker vikten av det egna engagemanget just i relation till
upplevelsesektorn. Detta skiljer fran de mer traditionella klustren, dér andra drivkrafter kan vara mer
centrala. Detta dr en aspekt som naturligtvis kan analyseras ur genusperspektiv. Det handlar om
méanniskor och ofta dr det den egna kreativa kraften som é&r det centrala produktionsmedlet. P4 vilket
siitt spelar kon roll i detta? Ar villkoren och forviintningarna olika p4 min och kvinnor. Jag menar att
det finns fog for att anta det utifrdn denna intervjustudie, men fragan behover ytterligare bearbetas och
fordjupas.

Det forefaller ocksé som att klustret som métesplats spelar en nagot annorlunda roll i denna sektor &n
for andra. Motesplatser fungerar dels som mojliggorare for manga sma aktorer, dels som kreativa
miljoer for nyskapande. De utgor ocksé kompetensutvecklande och stddjande i den bemérkelsen att
man skapar nya utbildningar som inte alltid finns i de etablerade utbildningssystemen. Hur mén och
kvinnor samspelar men ocksé kan ha eget utrymme ar exempel pé aspekter som kan studeras i detta
falt.
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Avslutande rekommendation

Den forsta delrapporten avslutades med en rekommendation till SLIM-projektet i fyra punkter:
SLIM-projektet kan understddja klustren
(1) i deras fordjupade kunskapsprocess om jamstélldhet, genus och méngfald och tillvéxt.

(2) i utveckling av modeller for hur klustren kan arbeta med jamstélldhet, genus och méngfald relaterat

till foretagsnivan
SLIM-projektet kan ocksé

(3) i den egna projektutvecklingen arbeta in strategiska skivningar diar sambandet genus och tillvaxt

relateras till savél processtod, effektmitning som policyldarande.
I SLIM-projektet bor man ocksé

(4) gora ett tydligt val av sprakbruk. Jag rekommenderar hér att man av praktiska skél foljer

sprakbruket inom Fiber Optic Valley. Det forenklar mojligheten att anvénda deras erfarenhet.

Utifran denna kompletterande studie
Vill jag forstirka punkt (2) och understryka vikten av hinsyn till smaforetagens férhallanden.
Jag vill ocksé tillagga tva punkter:

SLIM-projektet kan med fordel

(5) arbeta med en jaimforande analys mellan de mer mogna klustren och de nyare initiativen for att
vinna erfarenhet av ett flertal aspekter av genusrelationer pa arbetsplatser och exempel pa initiativ till

fordndring med avseende pa kdnsbundna mdnster inom olika branscher.
SLIM-projektet kan ocksé

(6) utveckla och stodja initiativ inom genusomradet i bredare bemérkelse dn en ensidig fokusering pa

unga kvinnor.
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Klustersamarbete som ger
tillvaxt och konkurrenskraft

Region Dalarna, Region Varmland och Region Gavleborg driver gemensamt SLIM-projektet
(systemledning och larande kring klusterprocesser/innovativa miljéer i Norra Mellansverige)
for att stédja utvecklingen av klusterorganisationer. Projektet omfattar 15 klusterorganisa-
tioner i de tre regionerna. | klusterorganisationerna finns omkring 700 féretag som till-
sammans har ca 60 000 anstallda, som samarbetar med varandra och med regionernas
hogskolor, kommuner och offentlig sektor. Malet ar att cka tillvaxten och konkurrenskraften
i de tre regionerna.

Klusterorganisationerna utgdr innovativa plattformar fér nya affarsidéer, forsknings- och
utvecklingsprojekt, som kan bidra till nya féretag, nya produkter och tjdnster samt arbets-
tillfallen i regionerna.

SLIM-projektet inleddes 2007 och I&per till 2013. Medfinansiarer ar Europeiska
regionala utvecklingsfonden, Region Varmland, Region Dalarna, Region Gavleborg,
VINNOVA och Karlstads Universitet.

Projektet innebér ett gemensamt larande om hur regionala innovationsmil-
joer kan utvecklas i dialog mellan klusterorganisationer, naringsliv, hdgskolor
och politiker samt nationella aktorer. Projektet erbjuder ocksa processtod
till ledningen for klusterorganisationerna i form av mentorskap, coachning
och kompetensutveckling. Genom klustersamarbetet
involveras de mindre féretagen i nya affarsldsningar,
internationell marknadsféring och forsknings- och
utvecklingssatsningar.

SLIM-projektet har &ven ett europeiskt och
internationellt perspektiv och de deltagande
klusterorganisationerna samarbetar med andra
kluster i Europa for att lara av varandra. SLIM ar
ocksa knutet till European Cluster Observatory som
finansieras av EU-kommissionen.

www.regionvarmland.se/slim
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