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Sammanfattning

Denna rapport ar ett uppdrag 1 projektet Systemledning och innovativa miljoer i norra
Mellansverige (SLIM) och ir ett samarbete mellan Region Dalarna, Region
Gévleborg och Region Varmland. Uppdraget efterfragar dels en kartliggning, dels en
begreppsanalys relaterad till klusterorganisationerna. Hur uppfattar de och hur arbetar
de med genus, jimstilldhet och mangfald/integration. For att besvara dessa fragor har

klusterledare intervjuats.

Rapporten konstaterar att:

Klustren har varierande erfarenheter av aktiviteter och projekt inom omradet.
Klusterledarnas instdllning till jamstélldhet, genus och mangfald varierar fran skepsis
till nyfiken oppenhet till omréadet.

Endast ett kluster har en mer reflekterad strategi da i relation till omradet jamstilldhet
och genus.

Det finns ingen gemensam begreppsforstaelse inom omradet.

Det finns en vilja att arbeta med dessa fragor.

Flera klusterorganisationer har strévat efter en jamnare konsfordelning i rekryteringen
av projektledare, men rollférdelningen ser generellt traditionell ut.

Det finns en osdkerhet om pa vilket sdtt jaimstélldhet, genus och mangfald ligger inom
ramen for klusterinitiativens verksamhet. Detta har sin grund 1 oklara och skilda
synsétt pa savél vad tillvaxt som jamstilldhet innebér.

Det finns bland klustren goda erfarenheter att ta till vara.

Aven flera foretag inom klustren har goda exempel att ta till vara.



Bakgrund

Foljande rapport ar skriven pa uppdrag av projektet Systemledning och innovativa
miljoer i norra Mellansverige (SLIM) och &r ett samarbete mellan Region Dalarna,
Region Géavleborg och Region Virmland. SLIM-projektet dr inriktat mot utveckling
av kluster och innovationssystem. Projektet dr en katalysator for klusterutveckling och
syftar till att 6ka forstaelsen for vad innovativa miljoer dr och hur de fungerar.
Projektet bestar av tre komponenter: processtod, effektmdtning och policylirande.
SLIM-projektet stods av EG:s strukturfonder 1 Regionalt strukturfondsprogram for
stirkt konkurrenskraft och sysselséttning 2007-2013, och tar sikte pd en fordjupad

samverkan 1 ett ldngre och mer omfattande projekt.

Arbetsrapporten forfattare ar lektor pa Karlstads universitet och forskare pd Centrum
for genusforskning. Under ett antal &r har jag foljt SLIM-projektets workshops, samt
har inom ramen for SLIM-projektet medarrangerat (i rollen som forskare vid Centrum
for genusforskning) en workshop om genusfragor och arbetsliv (april 2008). Det
innebdr att flera av informanterna vet vem jag ar, vilket 4 ena sidan kan underlatta
intervjuprocessen genom att det paverkar accessen till de svarande och deras svar. A
andra sidan kan ocksa intervjun styras av en forforstaelse for vilka svar som kan
forvéntas. Jag bedomer dock att det senare inte varit fallet. Samtliga informanter har
bidragit med en 6ppenhet infor fragestillningarna och ett problematiserande
forhéallningssitt. Snarare har accessen Overvagt. Samtliga informanter har delat en
vilja “att bli battre pa genusfragor” och ser det som viktigt att fordjupa kunskapen om
omradet. Med sina svar vill de bidra till SLIM-projektets mojlighet att understodja

processer om genus och méangfald.

Arbetsrapporten kan ocksé ses som en lank till det pdgdende JimVéxt-projektet
(Jamstdlld hallbar tillviixt — fran ord till handling) pa Karlstads universitet. Det ar ett
projekt som arbetar med jadmstélldhet och mangfald relaterat till tillvaxtfragor som

sker 1 samverkan med de varmlandska klustren.



Uppdragets syfte

Uppdraget formulerades sa:
Med genus som tillvixtfaktor vill SLIM-projektet identifiera hinder och
mojligheter for jamstdlldhet i ett regionalt klusterarbete. Det regionala
tillvéixtarbetet utgar fran begreppet hallbar tillvixt. Vad innebdr begreppen:
Hdllbar utveckling respektive tillvdxt (miljo, jamstdilldhet, integration) till
horisontella mdl (miljo, jamstdlldhet, integration(mangfald), folkhdlsa). Hur

ska vi anvinda dem i vart arbete?

Uppdraget efterfragar dels en kartldggning, dels en begreppsanalys relaterad till
klusterorganisationerna. Hur uppfattar de och hur arbetar de med genus, jamstélldhet

och mangfald/integration? For att besvara dessa fragor har klusterledare intervjuats.

Det regionala tillvéxtarbetet utgar fran hdllbar tillvixt, samt efterfragar en tydlighet
vad giller sambandet med genus, jaimstidlldhet och méangfald. Intervjumaterialet
relateras till detta. Studien mynnar ut dels i ett tydliggorande av hur begreppet hallbar
tillvixt uppfattas och relateras till genus som horisontellt méal. Exempel pa gjorda
insatser 1 respektive kluster presenteras. Studien ska ses som en nulédgesrapport och ett
underlag for vidare utveckling av SLIM-projektet. Rapporten mynnar ut i nagra

mojliga forslag till nya konkretiseringar 1 form av verktyg/aktiviteter.

Klusterorganisationer
“Kluster ar inget nytt, de har funnits i hundratals r, &ven om foreteelsen inte
har kallats kluster och de finns i alla 14nder. Politiker kan alltsa inte skapa
klustren, daremot kan de identifiera dem och underlétta deras utveckling, men

det handlar d& om att stotta utan att ingripa” (Michael Porter)'

Kluster kan beskrivas som ett antal geografiskt koncentrerade féretag som samarbetar

for en gemensam vision, tillsammans med andra aktorer (offentliga och/eller ideella)

''SvD 2008-01-28 (http://www.e24.se/samhallsekonomi/sverige/artikel 215379.e24) himtad 2009-01-
15.

Michael Porters framsta bidrag till teoribildningen &r klusterteorin dér han identifierat och forklarat
fenomenet att foretag och institutioner i samma bransch attraheras av varandra och ar nddvindiga for
varandras utveckling.




som &r centrala for en dynamisk utveckling. Huvudsyftet med ett kluster &r att skapa
mervirden for samtliga involverade. Klusterorganisationerna i Norra Mellansverige,
kan beskrivas vara 1 olika mognadsskede. Gemensamt for dem ar att de med nagot

undantag kan sédgas representera i hog grad mansdominerade branscher.

Genom telefonintervjuer med klusterledare for foljande kluster:
Gévleborg:  Future Position X, Fiber Optic Valley
Dalarna: Triple Steelix, High Voltage Valley
Viérmland: The Paper Province, The Packaging Arena, Stal & Verkstad,

Compare

Definitioner

Haéllbarhet

Begreppet hallbar utveckling etablerades av Brundtlandkommissionen som FN
tillsatte i mitten av 1980-talet. Brundtlandkommissionen definierade héllbar
utveckling som “en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina behov”. Héllbar
utveckling handlar om gemensamt ansvar och solidaritet mellan generationer, mellan
kvinnor och mén och mellan folkgrupper och linder. Hallbar utveckling bestar av tre
delar: Ekologisk hallbarhet, som handlar om att ldngsiktigt bevara vattnens, jordens
och ekosystemens produktionsféormaga och att minska paverkan pa naturen och
mainniskans hilsa till vad de “klarar av”. Social hallbarhet, som handlar om att bygga
ett 1angsiktigt stabilt och dynamiskt samhélle dédr grundlaggande ménskliga behov
uppfylls, samt ekonomisk hallbarhet, som handlar om att hushalla med ménskliga och
materiella resurser pa lang sikt. Brundtlandkommissionens definition av begreppet
hallbar utveckling betonade nagot som ror “framtida generationer”. Detta har ofta
uppfattas som alltfor abstrakt. Néaringslivet har dérfor tagit fram en annan definition;
hallbar utveckling innebér att ta ansvar for sitt ekonomiska, miljomdssiga och sociala
agerande. Genom begreppet héllbarhet etableras ett samband mellan ekonomi och
sociala aspekter. Inom ndringslivet har hallbar utveckling tidigare ofta bendmnts
Triple Bottom Line. Magnus Enell framhéller tre skl till varfor foretagen ska
engagera sig i hdllbarhets fragor: 1. Riskhantering. Det forhindrar framtida negativa

hindelser. 2. Ett forbéttrat varumérke. Det dr Onskvért att foretaget symboliserar goda



varden. Det sénder positiva signaler. 3. Ett fokus pa nuvarande och framtida anstéllda.
Med ett aktivt arbete for héallbar utveckling integrerat i arbetsplatsens kultur, framstar
arbetsplatsen som attraktiv for framtida anstillda och de redan anstéllda stannar,

vilket ger kontinuitet.

Tillvaxt

Ekonomisk tillvixt brukar antas som en forutséttning for utveckling. Samtidigt géller
att inget land kan uppna en héllbar ekonomisk utveckling om miljon forsdmras, om
vilstdndet inte fordelas rittvist och om det inte sker en tillvaxt i det méanskliga
kapitalet (hélsa, utbildning etcetera). Detta dr ocksa nadgot som betonas av
finansdepartementet i sin skrivning om tillvixt och vélfard. Social utveckling ar
darfor bade ett resultat av och en forutsattning for ekonomisk utveckling. Tillvaxt ér

inte det samma som ett foretags berdkning av 16nsamhet.”

Genusperspektiv

Idag bor man innan man tar beslut se konsekvenserna ur olika perspektiv och ett
viktigt sddant sétt &r att se det ur ett genusperspektiv. Med genusperspektiv menas
alltsa mer &n en enkel uppdelning mellan mén och kvinnor. Det konsuppdelade
arbetslivet 1 Sverige dr bearbetat av flera forskare. Genusperspektiv innebir att man
ska synliggora konsforhallanden. Det innebér ocksa att gora en konsekvensanalys for
att mojliggora fordndringar genom t.ex. skapande av nya motesplatser, stod av
organisationsfordndring, kompetensutveckling och bearbetning av forestédllningar,

normer attityder och beteendemonster.

Kluster, social hallbarhet och genusperspektiv

Denna rapport syftar till att ge ett underlag for fortsatt arbete med klustrens och deras
medlemsforetags utveckling pa omradet social hallbarhet med ett fordjupat
genusperspektiv. I diskussionen av materialet kommer jag att anknyta till tvd modeller

for att arbeta med social hallbarhet respektive jamstilldhet 1 verksamheter.

2 Se referenslistan for SCB:s lista dver indikatorer for tillvixt.



Arbeta med social hallbarhet:

”For att ndringslivets olika aktorer, fran foretagsledare till personal pa
verkstadsgolvet, ska forstd vad hallbar utveckling &r, maste utgdngspunkten
vara néringslivets arbete och roll i samhéllet. For att det ska kunna forstés,
maste forklaringen vara enkel och tydlig, inte akademisk och teoretisk, utan
direkt praktiskt tillimpbar, och alla ska kénna att de kan bidra.”

(Magnus Enell)

Enell sammanfattar i fyra punkter som nddvéndiga for foretagens arbete med social
hallbarhet.

e Integrering

Foretagets arbete med ekonomi, miljo och sociala fragor integreras och arbetas inte
som separata delar.

* Medvetna och oppna beslut

Besluten ska virderas utifrdn miljomaéssiga och sociala konsekvenser, och inte bara
ekonomiska vérden.

* Intressentrelationer

Som vad géller héllbarhetsfragor &r fler 4n de av foretaget direkt identifierade.

* Liingre tidsperspektiv

Héar menas inte framtida generationer, utan ett perspektiv som stracker sig nagot
langre &n en traditionell affarsplan pa 3-5 ér, forslagsvis tva affarsplaner, dvs. upp till

ca 10 ar.

Arbeta for jdmstilldhet

I jimstélldhetsarbete har man ofta anvént 3 R metoden for att analysera verksamheter
med genusperspektiv. Genom att lagga till ett fjirde R for uppmaningen att realisera,
kan detta vara en god utgédngspunkt for ett genomgripande fordndringasarbete i
riktning for ett arbetsliv som dr 6ppet for bade mén och kvinnor. Med metoden kan
man kartldgga och analysera en verksamhet ur ett jamstalldhetsperspektiv. Metoden

ger en Oversiktlig bild av hur verksamheten styrs och finansieras idag och hur den bor



forandras for att mota behoven fran kvinnor resp. mén. Ytterst handlar det om att tar
reda pa vem som fér vad pa vilka villkor.

Representation = VEM? Vem beslutar? Vem verkstéller? Malgruppen — vem ér
anvéndare eller kund?

Resurser = VAD? Vad finns i form av avsatt tid, rum, ekonomi, information och
utvecklingsinsatser.

Realia = VILLKOR? Realia handlar om resultat och kvalitet. Hur ser verksamheten
ut? Vilka konsmonster ser vi?

Realisera =FORVERKLIGA! Vision: Beskriv hur verksamheten ska bedrivas for att
vara jamstélld. Formulera nya mal och atgérder utifran de konsmonster vi upptéckt

och vill paverka. Folj upp.

Material:

SLIM-projektets samordnare valde ut vilka kluster som kunde vara aktuella for
intervjuer. Kontakt togs med klustren via mail, dér fragorna till klusterledarna
presenterades, samt att man erbjods delegera intervjun till annan lamplig person inom
klusterledningen. Nagra kluster valde att andra personer &n processledaren som
informant. Fler kluster 4n de svarande har kontaktats men inte svarat. Detta kan dels
forklaras genom att upprepade approcheringar inte har gjorts av projektledaren
(endast tva ganger per kluster), dels kan det forklaras av andra prioriteringar inom
klustren. Det ska noteras att den fordndrade konjunkturen ocksa forandrat flera av
klustrens verksamheter, vilket har patalats av nagra informanter. Krissituationer med
varsel och uppsédgningar har varit hogprioriterade och akuta och gér fore drenden av

denna karaktdr som mer kan beskrivas som mer langsiktigt arbete.
De fragor som har stillts till klusterorganisationerna ar foljande:
1. Hur ér klusterorganisationen fordelad (roll och kon)?
Hur manga processledare? Vilka 6vriga roller och uppgifter finns?

Styrelsens sammanséttning vad géller kon?

2. Vilka insatser har klustret gjort inom genus/jamstalldhetsomradet?

Finns det foretag inom klustret som ar sirskilt aktiva?



Goda exempel?

Daliga erfarenheter?

3. Hur anvinder ni orden jamstélldhet, genus och mangfald?

4. Hur ser ni pa samband mellan genus och tillvaxt?

5. Vilka incitament (skél) finns for att ta upp genusfragor inom ert
kluster?
Aktualiseras fragorna vid t.ex.
* organisationsforandringar
* kompetensbehov/rekrytering
* innovationer, produktutveckling

* nya affarer, kunder och affarsrelationer

I resultatpresentationen nedan soker jag géra en sammanfattning av informanternas
svar. Citaten som sticks in kommer ur intervjumaterialet. Underlaget utgor inte ett
representativt urval och bor inte generaliseras. Ddremot ar det ett utsnitt av den
verksamhet som klustren i Norra mellansverige just nu bedriver. Det dr exempel och
som exempel gér jag 1 dialog med materialet. Mitt syfte som forskare dr kritiskt i den
meningen att jag diskuterar materialet 1 relation till andra undersékningar av svenskt
arbetsliv. Mitt syfte ar konstruktivt i den meningen att jag hoppas kunna bidra till
klustrens sjélvreflektion och fortsatta utveckling inom detta omréde.

Denna studie har till huvudsyfte att bidra till kunskapen om klustrens verksamhet och
egen sjalvforstaelse vad géller jamstilldhet, genus och mangfald. Det 4r i den
meningen en avstimning. Genom intervjuerna ’doppar jag tan i vattnet och kianner
efter”. Rapporten rymmer bade beskrivning (se resultatpresentation) och reflektion
over det beskrivna (diskussion). I denna senare del sétts resultaten in 1 ett storre

sammanhang av svenskt arbetsliv och forskning 1 ett genusperspektiv.
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Resultatpresentation:

Klusterorganisation och genus

Generellt kan man séga att det finns 1 flera kluster en medveten strdvan att rekrytera
till en jamstalld klusterorganisation. Detta kanske syns tydligast 1 rekryteringen av
processledare. Fyra av de atta klustren har kvinnor som processledare. Tva kluster har
valt att dela processledningen mellan en man respektive en kvinna. Fyra kluster har
mén som processledare. Ett av klustren har en fordldraledig processledare (kvinna)
med en man som vikarie.

Vad giller 6vriga anstéllda 1 organisationen, sa skiljer sig forutséttningarna sig at
mellan klustren. Antalet knutna till klusterorganisationen varierar fran 5 — 11
personer. Antalet dr beroende av hur man raknar. Till klustrens organisation hor dess
rorlighet vad géller anstédllningar och anstédllningsformer. Fa har fast anstéllning, de
flesta ar projektanstéllda pa hel- eller deltid. Nagra &r knutna som konsulter pa hel-

eller deltid. Jag har hér inte gjort nagot detaljerad kartliggning.

Det finns i flera kluster en strdvan att dven pa projektledarniva forsoka né en jamnare
konsfordelning.
V1 har medvetet stravat for jamn fordelning. Jag har en upplevelse att

kommunerna oftare har enbart tjejer som representerar.”

Samtidigt framhaller flera informanter att det géiller ju ocksa att ha projektledare med
kompetens. Strdvan efter kompetens och strdavan efter jamn konsfordelning uppfattas
som tva kategorier som ibland star i motsattning till varandra. En informant papekar
att 1 och med att branschen dr mansdominerad, sé ér det inte enkelt att bryta
kénsmonstren. Aven nir man vill bryta rekryteringen (hér: rekrytera kvinnor istillet
for mén) s dr det inte mojligt. Det finns ingen kvinna att rekrytera ens nér man aktivt

sokt.

Det finns dven en annan konsuppdelning som ror vem som utfor olika uppgifter.
Stravan att bryta konsmdnster handlar om att rekrytera kvinnor till "manligt
normerade roller”. I kartlaggningen framgdr att alla kluster har kvinnor som skoter
administration och bokforing. Hir har inga monster brutits vad giller den traditionella
fordelningen av uppgifter. En man omnidmns vad géller ekonomi, han &dr kamrer,

vilket jag har uppfattat som mer omfattande ansvar dn bokforing.
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En klusterledare diskuterar detta:
Vi har en strategisk tanke vad géller bade alder och kon i rekryteringen. Men
samtidigt har vi ju ocksa en traditionell rollfordelning dir kvinnorna finns i
stodinsatser och kompetensutveckling, medan ménnen finns i den sa kallade

karnverksamheten”

De flesta informanter uppmérksammar dock inte den traditionella rollfordelningen,
utan ndjer sig med att rdkna personer generellt inom organisationen. Dock ser den
generellt likadan ut i samtliga organisationer. Tvé informanter papekar ocksa att det
finns ett medvetet arbete med att styrelserna for respektive kluster skall ha jamn
konsfordelning. Dessa talar ocksd om valberedningarnas viktiga roll i detta arbete.
Tva ytterligare talar om att det vore bra, men &r inte enkelt. Man hénvisar till
branschens mansdominans.

Ett kluster patalar att man darfor har ett styrelsebeslut om positiv sirbehandling av

kvinnor 1 rekrytering.

Ett kluster har projektledare med icke-svensk bakgrund. Hir finns en medveten
rekrytering av personer med viss specifik kompetens, vilket gor att man rekryterat
denna ocksa fran icke-europeiska lander. Informanten papekar att flera av deras
medarbetare uppmarksammar den starkt konssegregerade arbetsmarknaden i Sverige.
Den mots med fragor fran andra kulturer.

”De fragar: Hur kan kon vara sa avgorande? Detta dr tankevéackande.”
I de 6vriga klustren har ingen anstilld med annan etnisk bakgrund omnémnts.

Daremot har ett kluster ett projekt som ror arbete och sprakkunskaper tillsammans

med en offentlig aktor.

Insatser och erfarenhet av genusorienterade aktiviteter

En av klustrens uppgifter ar att understddja medlemsforetagens kompetensutveckling.
Det ér ocksa inom detta omrade som de flesta insatser som ror jamstélldhet har gjorts.

Aven inom omradet rekrytering har ett antal insatser gjorts.

12



Har skiljer sig klustren mycket 4t mellan hur mycket de har gjort. Nagot kluster har
nyss gjort “en omstart” vilket gor att man samtidigt har mojlighet att tinka in
jamstélldhet och mangfald fran borjan, &ven om de dnnu inte har haft s manga
foretagsriktade aktiviteter. Ett kluster har ett nationellt och internationellt rykte om att
vara ledande pa omradet. Klustren i Varmland dr medaktorer i projektet JimVaxt.

Flera kluster har ocksa projekt 1 samverkan med medlemsforetagen.

Samtliga kluster gor kartlaggningar ocksd av jdmstélldhets och méngfaldsomradet.
Den effektmitning som gjordes 2007 visar dock att jamstilldhet knappast ar ett
prioriterat omrade for foretagen. En informant sdger foljande:
”Genus och jamstilldhet uttrycks inte som ett behov fran foretagen. Det ar
klustret som tar initiativet i detta. Fragorna blir dirmed svérare att

implementera.”

Denna informant tycker det dr pinsamt att foretagen inte efterfrigar detta starkare.
Samtidigt kan detta sdgas vara en erfarenhet som delas av fler informanterna. De som
diaremot har arbetat mer intensivt med genusfrdgorna, menar dock att det finns en
utvecklingsprocess ocksa i foretagens efterfragan. Nar foretagen har borjat arbeta med

detta, s& okar efterfragan framst inom kompetensutveckling och ledarskap.

Exempel pa aktiviteter i klustren:
* Kompetensutveckling for klustren eller deras medlemsforetag.
* Basutbildning
Ett exempel ar obligatorisk jimstélldhetsutbildning for samtliga anstéllda.

* Ledarskapsutbildning

* Att vara ett gott exempel for foretagen
Ett exempel dr hur man sjilva véljer att rekrytera personer till klustrets verksamhet
dar 40/60 fordelning &r ett mal. Ett kluster ndmner just att deras rekrytering av en ung
kvinna som klusterledare &r ett medvetet val att bryta monster, som man ocksa vill

uppmuntra medlemsforetagen till. Positiv sdrbehandling vid rekrytering har ndmnts.

13



Ett annat exempel dr att man dndrade attityderna som omgav en arlig nationell

konferens. Fran en konferens som avslutades péa en dansrestaurant, till en konferens

med en mer koordinerad och planerad middag pa ett hotell. Informanten understryker:
”Till klustrets uppgift hor att sitta ton och leda. Det ar viktigt att gora négot at
miljon runt vara arrangemang. Det dr ocksad monster att bryta.”

Aven en annan aktor understryker detta. Menar att det finns normer frin gammal

brukskultur som dr nddvéndiga att bryta.

Resonemanget kring detta fordndringsarbete handlar ocksd om att fordndra
seminariets innehall. Det giller foreldsare, programinnehall och anviandarvanlighet.
Man menar att det verkligt allmdnménskliga perspektivet dr det enda hallbara.

”Man pratar l4tt om genus, men det &r l4tt att det laser sig i strukturerna. De finns i

var historia och vi forsoker arbeta med denna.”

* Nitverk inom jamstélldhetsomradet
Ett exempel ér nitverk for synliggérande och stirkande av kvinnor 1
medlemsforetagen. Man uppfattar detta som ett steg 1, som nu ér avslutat. Steg 2
innebér fokus pa jamstilldhetsintegrering med hjélp av styrdokument och balance
score card.
Ett kluster stoder ett studentnétverk for tjejer inom naturvetenskapliga och tekniska
utbildningar.
Ett kluster leder ett genusndtverk, dir bade méan och kvinnor deltar, med gemensamt

intresse att uppmérksamma genusfragor inom néringslivet och dess verksamheter.

* Projekt
Under denna punkt finns flera exempel. Det ju ocksé i hog grad som

projektorganisation eller plattform for projekt, som ett kluster ordnar sin verksambhet.

Ett exempel ar ett forskningsprojekt med ett universitet och foretag i klustret for att

gora foretagen till attraktiva arbetsplatser for tjejer.

14



Ett annat exempel ar stottning av projekt med fokus pa tjejer och teknik. Ett kluster
har stéttat en kvalificerad gymnasieutbildning och rekrytering av tjejer till denna.
Forst ndr ndgra tjejer sokte samtidigt lossnade det. Nu vill man satsa pa en fortsittning
in mot hogskolan 1 samma linje med argumentet:

”Tjejer kan inte bara vara teknikanviandare. De maste ocksa bli producenter.”

En informant problematiserar detta att man egentligen saknar en strategi for
jamstilldhetsaktiviteter. Han dr bekymrad over att det dr "lite ad hoc 6ver det”. Vi har
gemensamma seminarier med universitetet, vi stoder ett antal mindre projekt och
nitverk bland annat med fokus pa tjejer och teknik. Men det finns ingen dvergripande

strategi.

Det finns ddremot ett kluster — Fiber Optic Valley — som haft padgaende projekt
kontinuerligt sedan 2003, och som ocksa har ett strategiskt arbete med detta. Deras
arbete har varit s& pass framgéngsrikt att det har ett nationellt renommé. Man har
ddarmed ocksé kunnat knyta starka namn till natverket. Man foreldser och star som
forebild for andra. Efterfragan ar stark fran naringslivet. Samtidigt har denna image
av klustret varit si pass stark att det uppstatt en osékerhet i klustret. Ar det bra eller
inte? Vad hénder med “’kédrnverksamheten”?
”Det har uttryckts att det kan vara bra att tona ner imagen av genus, sd att det
inte dominerar.”
Projektledaren har svarat att de andra projekten inom klustret far anta utmaningen att
bli lika framgéangsrika. Samtidigt visar detta att strategiskt och langsiktigt arbete bade

ger erfarenhet och resultat.

Exempel pa aktiva foretag
Det finns exempel pa mer aktiva foretag inom klustren. I flera fall handlar det om
storre foretag som haft rekrytering eller ledarskapsfragor aktuella i genusperspektiv.
En informant menade att storre foretag har mer kraft att genomfora denna typ av
projekt. Foretag som ndmns éar:

- Stora Enso, som arbetar med CSR.

- Outokumpu, arbete med styrkort mer systematiskt arbete.

- Ericsson, arbete med bl.a. ledarskap och ledningsfragor.

- Acreo
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- Tieto Enator — kvinnor pé chefstjanster

- Sogeti
Mindre foretag visar intresse, men det forefaller ta langre tid fran idé till projekt i
dessa fall. A andra sidan finns det ocksd exempel pd mindre foretag som brutit
monster pga praktiska skil. Ett exempel ar firman Attityd inom The Packaging Arena,

som gjorde fordldraskap till en tillvixtfaktor.

Informanterna siger inte s& mycket om nagra diliga exempel eller erfarenheter.
Déaremot talar man om bristen pa manga bra goda exempel bade vad giller
jamstélldhet och mangfald. Det finns exempel pa “bra tank”, men allt for lite
realiserade strategier. Ett kluster efterfradgar en bra enkel grundldggande
jamstélldhetsutbildning. Det dr inte sd mycket som &r ndringslivsanpassat menar man.
Ett annat kluster har erfarenhet av en jamstalldhetsutbildning som man beskriver som
’en alltfor fundamentalistisk partsinlaga”. Man uppfattar en spanning mellan “vanlig

vardaglig jamstédlldhet” och “nya tiders mer omfattande teoribildningar om genus”.

Begreppsanvindning

Vad giller orden jamstélldhet, genus och mangfald finns en spréklig otydlighet i det
vardagliga talet. Detta visar sig ocksa i informanternas svar pé fragan om hur orden
anvénds. Det finns ocksa skillnader mellan klustren. De flesta informanterna tar sin
egen begreppsanviandning som utgangspunkt, nagra kan med storre sdkerhet uttala sig
om “det gingse sprakbruket” inom klustret. Nagra gor det problematiserande. Ett
kluster har valt sprakbruk. Nagra viljer att svara pa begreppen genom att ge exempel

pa fragestillningar som relaterar till respektive begrepp.

Generellt kan man sdga att jamstélldhet dr det ord som de flesta informanterna dr mest
bekvima med. Samtidigt menar man inte riktigt samma sak med ordet. Nagra menar
att mangfald &r ett enklare ord att anvinda, eftersom man uppfattar att det kan rymma
alla de andra orden. Det finns dock samband mellan aktivitetsnivé/erfarenheter och
sprakbruk. Ju fler som arbetat med jamstilldhet desto mer komplext resonemang. Det
samma giller mingfald. Om det aktualiserats dr diskussionen mer nyanserad. Nedan

foljer ett antal exempel pa informanternas svar:

Jamstdlldhet:
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Vi har inte pratat s& mycket om det. Det blir mer aktuellt som
“inrapporteringskategorier’”

”Det dr skillnad pa jimstélldhet som réttvisefaktor och jamstilldhet som
tillvixtaspekt.”

”Jamstilldhet och genus dr det samma for oss. Det handlar om att {4 fler kvinnor in 1
branschen och att det 4r OK att vara pappaledig.”

”Jamstélldhet &dr ju en jamlikhetsfraga och réttvisa.”

”Det dr det begripliga ordet, men dnd4 svart att vinna gehor vad det skulle vara bra
for.”

”Jamstdlldhet uppfattas som en kvinnofraga i var bransch.”

”Jamstilldhet dr mer legalitet, kvantifierbart, policysékrat.”

Genus:

V1 har med orden méngfald/integration och jadmstilldhet 1 affarsplan, aktivitetsplan
och mél. Ordet genusperspektiv anvands mer sparsamt eftersom det kraver mer
omfattande kunskaper hur det ska anvéndas i var vardag”

”Det fOrstar man inte pa foretagen — det later forskningsinriktat.”

”Ett mer kvalitativt uttryck, perspektiv. Mer problematiserande.”

”Det dr att man ser att det 4r en mansdominerad bransch.”

V1 har foredragit ordet genus. Med genusperspektivet menar vi processer.

Jamstélldhet &r vart mal. Det dr vad vi vill uppna.”

Mangfald:

”Det dr skillnad mellan flyktingar och hogutbildade rekryterade personer. De senare
har léttare att integreras 1 samhaéllet, har en annan vilja, méts med respekt eftersom de
liksom bidrar till det svenska samhéllet”

”V1 anvénder inte mangfald s& mycket &ven om det kommer upp som diversity. Vi
tror att mangfaldsarbete tjanar pa arbete med genusprocesser.”

[ vart geografiska omrade ar det ganska fa med annat etniskt ursprung. Det dr inte
det samma som 1 en storstad.”

”Mangfald handlar om invandring. Hur far man dom tillgdngliga och accepterade for
anstéillning 1 branschen.”

”Det dr viktigt att fa med alla perspektiven ndr man soker kompetenser.
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”Méngfald. Det betyder lite olika, men rymmer nigot av att man kommer fran lite
olika ldnder och har lite olika etnisk bakgrund.”
”Ett mer inbjudande ord for kon, etnicitet, geografi, religion — ett storre begrepp.”

V1 behdver prata om mangfald och arbetskraftinvandring. Vill de flytta hit?”

For att ssmmanfatta exemplen kan man enkelt konstatera att hér finns ingen samsyn.
Tvirtom ar det mycket oklart vad man egentligen menar. En grundliaggande positiv
hallning finns, men begreppen riskerar att skapa konflikter och oklarheter snarare édn

att vara verktyg for utveckling.

Ett kluster har alltsd medvetet foredragit genus framfor jamstilldhet. Hér finns alltsa
en kvalificerad niva vad géller sprakbruk. Ordvalet var fran borjan en konsekvens av
en projektfinansidrs ordval i en utlysning. De har ocksa fatt argumentera for detta
ordval, ddremot inte med hédnsyn till vad foretag ”forstar eller inte” utan i, som man
uttryckte det, 1 motsats till en annan finansidr som valt ordet jamstédlldhetsintegrering.
Man uppmanades 1 en paneldebatt att anvdnda ordet jadmstilldhetsintegrering “for att
inte forvirra auditoriet”. Men detta ville man inte. Losningen den géngen var att man
valde att reda ut begreppen innan panelsamtalet borjade. Informanten papekade att de

olika ordvalen i detta fall var knutet till olika finansiérer.

Sambandet genus och tillvixt

Synen pa sambandet mellan genus och tillvéxt stracker sig pa en skala mellan
nyfikenhet och dvertygelse. Den tydligaste dvertygelsen uttrycks sa:

” Genus ér en drivkraft och en viktig faktor for tillvaxten.”
Denna informant skiljer ocksa mellan 16nsamhet och tillvaxt. Det uppfattas inte som
samma sak. Det finns inget direkt samband med I6nsamhet, menar man. Istéllet
betonar man forutsittningar for tillvdxt och uppmuntrar foretagen att analysera sin
behovsbild {for organisationsutveckling. I denna behovsbild uppmarksammar klustret
genusperspektiven. Att lyfta in behoven och se samman med genus — dér finns
paverkansfaktorn som framjar tillvaxt. Erfarenheten av detta arbete ar att

kompetensforsorjning, attraktiv arbetsplats och kreativitet frimjas i en sddan samsyn.

Nyfikenheten, som é&r ett vanligare synsitt, betonar i hogre grad fragor som ror

rekryteringen. En informant menar att det dr en ganska ny tanke:
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”Det var en aha-upplevelse. Att se 6kad jamstélldhet och ett strukturerat tink
eller medvetenhet som konkurrensfordel — det var nagot nytt. Jag tror det ar
lattare bade att hantera och vinna gehor for jimstilldhet som en sddan fraga dn
som en rattvisefraga.”
Flera ser kompetensforsorjningen som en nyckelfraga for tillvixten. Eftersom man ser
att det 1 hogre grad ér flickor som utbildar sig och dr duktiga, ser man att ett villkor
for tillvaxt dr att dessa flickor véljer tekniska utbildningar och presterar vél, samt
uppfattar dessa branscher och foretag som attraktiva arbetsplatser. Kvinnor ses som
en grupp som saknas, en grupp som kan tillféra kompetens, prestation och nya idéer.
”De bidrar med fler aspekter och synsétt, som kanske ménnen av vana stingt
ute.”
En informant menar att det hela dr en 6verlevnadsfraga for foretagen.
”Vimaéste fa fler tjejer med, annars ar det kort!”
En annan talar om intrddesbarridren. Tjejer borjar inte om det inte redan finns tjejer.

Hur gér man d&? Har behdvs exempel och arbetssitt.

Flera betonar ocksa att det ”ar trivsammare med blandade arbetsplatser” och tror att
det nog skapar fler idéer. En informant menar att detta med sambandet mellan genus
och tillvixt talar men om i klustren men inte sa mycket pa foretagen. Ytterligare en
annan understryker att man maste fa fram fler bra exempel pa sambandet. Saknar

detta idag.

Samtidigt konstaterar en av informanterna:
Vi ar ju inget renodlat jamstalldhetsprojekt, sa vi dgnar oss inte at
langtgéende teoretiska funderingar pa detta samband. For oss dr det nog mer
personen/individen med drivkraft och kompetens som skapar tillvixt pa egen

hand eller tillsammans med andra.”

Incitament till aktivitet

De omraden dar fragor om jamstélldhet, genus och méngfald aktualiseras ar framfor
allt rekrytering och kompetensutveckling. Aven i organisationsforindringar. Det finns
en tilltro till att plattare organisationer skulle gynna kvinnor. Tva kluster
uppméirksammar ocksa att inom produktutveckling och innovationer finns ett intresse.

”Det dr ndgot som kommer nu!” Men ocksa vad géller nya affarer.
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”Det kommer ur insikten om att det inte enbart ar ett kvantitativt innehall i
genusmedveten organisationsutveckling.”
Afférer kan alltsd gdras pa nya sitt och utvecklas enligt andra monster. Men betonar
informanter, det gor sig inte sjdlvt. Det finns en personniva. Klusterledare som sjilva
ar engagerade, for det fungerar inte att ga pa ndgon annans overtygelse i dessa fragor.
Engagemang 1 kombination med goda medarbetare och lyhordhet for foretagens

behov.

I ndgra samtal har fragan om eldsjilarnas betydelse kommit upp. I ndgot fall har jag
tagit upp det. Flera tvekar infor det, samtidigt som det finns ett bejakande av
engagemang och personnivan som omtalas ovan.
”Jag vill inte se det som en eldsjél. Snarare som strategiskt kloka personer”
”Eldsjalar tror det ar viktigt...kan inte sétta fingret riktigt pa detta. Kanske
quattro helix — dir eldsjélen far betydelse. Symbolpersoner ér i alla fall
viktiga.”
”Eldsjilar ar nédvandiga. De spelar jittestor roll. Det behovs nan med skinn
pa nédsan. Frdgorna driver inte sig sjalv.”
”Den nya projektledaren dr en eldsjédl — ja nej det kan man inte sidga. Hon
samlar ihop eldsjilar — och far dom att virma varandra — en kamin? Ha
ha...ja...”
Det finns en ambivalens, & ena sidan bejakar man vikten av engagemang, & andra
sidan finns en tvekan infor den ensamma eldsjilen. Men eldsjdlarnas drivkraft kénner

flera igen.
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Diskussion:

Effektméitningen

Man kan konstatera att klustren skiljer sig at vad géller jamstdlldhet, genus och
mangfaldsomréadet. Detta utgjorde ett skil for genomforandet av denna kartlaggning.
Effektmitningen fran 2007 utgjorde ett osékert underlag for omradet. Laga métsiffror
vad géller aktivitet och verksamhet tydde pa ingen eller ringa verksamhet, medan

erfarenheterna var att man uppfattade sig 4nda ha varit nagot aktiva.

Det ar svart att dra nagra slutsatser utifran effektmatningen som gjordes 2007. De ldga
siffrorna som ror foretagens uppfattningar om vilket stod de fatt av klustren rorande
jamstélldhet, genus och méngfald &r svara att tolka. Det beror till dels pa svarigheten
att utskilja de foretag som haft en mer aktiv kontakt med klustren, fran de med légre
kontaktgrad. Det beror ocksa pé foretagens uppfattning om huruvida det ar klustrens
uppgift att bidra med detta, men ocksa hur mycket klusterledningarna sjilva
prioriterar fragorna. Det som dndé dr mojligt att se i effektmitningen ar att de kluster
som arbetat med definierade ”jamstilldhets/genus/kvinnostodjande” projekt har ndgot
hogre siffror vad giller foretagens uppfattning om att detta har stirkt foretagens
formaga att t.ex. tillvarata kvinnors kompetens och hogre siffror for
utbildningsinsatser inom omradet. Daremot kan man inte utldsa négra skillnader t.ex.
vad géller uppdatering av jimstilldhetsplaner och jimstalldhetsansvariga.
Formodligen relaterar dessa siffror snarare till foretagsstorlek och ddrmed lagstadgade
krav. Det vore intressant med en kartliggning av efterlevnaden av lagstiftningen inom
respektive kluster, samt utbildningsbehov/ behov av annat stdd i relation till detta.
Effektmétningen har dock ett antal 6ppna svar, dir en del information finns. Det finns
foretag som forsoker anstdlla kvinnor, men tycker att det &r svart. Det finns
uppfattningar om att denna typ av arbete ar politisk styrning. Ménga hénvisar till att
man ar ett fapersonersforetag och da ar inte jamstilldhetssiffror sa litta att fa till. En
kvinna och ensamforetagare konstaterar att hon inte kan gora s mycket mer 4n sa!
Kanske visar just det citatet att jamstélldhet &r mer &n att bara rdkna procent och

huvuden och att det 4r mer 4n en kvinnofraga.
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Utgdngspunkter — klustrens uppgift och synen pd kon

Jag vill borja min diskussion med utgangspunkt i klustrens huvuduppgift, ndmligen
att for en specifik bransch skapa goda samverkansformer som gynnar tillvdxt. Det
innebdr att respektive kluster har sin egenart. Flera av dem dr mansdominerade, men
inte alla. Nagra arbetar mer med marknadsforing och/eller produktutveckling, medan
andra har kompetensforsorjning och fortbildning som mer centrala uppgifter. De
befinner sig ocksa i olika mognadsskeden dvs. har kommit olika langt i sin utveckling
och komplexitet. Detta dr sarskiljande aspekter. Samtidigt har de samma uppgift 1 att
skapa tillvaxt, aven om detta kan goras pé olika sitt dr det anda en gemensam stridvan
med likartade marknadsekonomiska villkor. Jag ser darfor stod av tillvdxt som en

viktig utgdngspunkt for analysen.

Min andra utgangspunkt &r att kon dr ndgot som stiandigt gors. Kon ar ocksa nagot
som karaktdriserar manniskor dvs. bade kvinnor och min. Det innebér att frdgor om
jamstélldhet, som ofta riskerar bli en kvinnofrdga, alltid ber6r bdde kvinnor och mén.
Det innebir ocksa att jamstilldhet handlar om nagot som ér i rorelse — det fordndras
(framjas eller hindras) 1 processer, snarare dn att det enkelt kan konstateras 1 méatbara
kategorier. Punktvis kan dock kategorier ge ldgesbeskrivningar av jadmstilldhet 1 en
begrinsad utstrackning. I och med att gérandet av kon ar en process, vill jag
understryka likheten med forra utgdngspunkten: genus och jamstélldhet &r processer

liksom tillvaxt &r en process.

En tredje utgdngspunkt ar hallbarhet som faktor i tillvéxten. Detta utvecklades i
inledningen av rapporten. Min utgangspunkt i denna rapport &r att for att stodja socialt
hallbar tillvaxt, ar genusanalyser och analyser av méngfald ett viktigt och nddvandigt
verktyg. Detta for att kunna utveckla fungerande modeller och goda exempel. Att
tillvaxten villkoras av héllbarhet ar en politiskt grundad héllning (se ovan). Det &r en
gemensam norm for den svenska tillvaxtpolitiken (och EU). Det finns naturligtvis
flera tolkningar av pé vilket sétt och 1 vilken utstrackning hallbarhet och tillvaxt bor
forhéllas till varandra. Detta utvecklas inte i denna rapport. Dar vill jag hinvisa till

JamVixt-projektets kommande rapporter hosten 2009.
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Central fraga: Sambandet genus och tillvaxt

Synen pa sambandet mellan genus och tillvéixt dr en central angeldgenhet ocksé for
SLIM-projektet. I undersokningen ar det tydligt att hér finns det skilda synsatt.
Formodligen finns flera skiljepunkter. Jag lyfter hir fram fyra.
* Det finns en ovana att se ithop dessa kategorier. Darfor reagerar en del med
skepsis andra med nyfikenhet.
* Det rader otydlighet i definitioner av tillvixt och 16nsambhet.
* Det finns olika definitioner av klustrens uppgift, om de ska stodja
lonsamhetsutveckling och/eller tillvéxt.
* Det finns olika syn pa om jdmstélldhetsarbete ska vara mer malstyrt eller mer
processinriktat. Manga har inte medvetet valt vilket.
Alla dessa punkter bor tydliggoras och reflekteras i klustren for att mojliggora
strategiska och medvetna vigval om man avser ta samband mellan genus och tillvixt
pa allvar i utvecklingen av néringslivet i Norra Mellansverige. Jag vill dock framhalla
att det dven kraver en utvecklad argumentation for ett sarhéllande av faktorerna

tillvdxt och genus.

Klustrens mojligheter

Det finns inget samband mellan klustrens mognadsgrad och utvecklat arbete med
jamstélldhet, genus och méngfald. Man kan alltsa inte tala om mognadsgrad vad
géller klustrens arbete med dessa omrdden. Det finns kluster 1 tidiga skeden som har
mer reflekterade planer én kluster i1 senare skeden. Daremot kan det finnas skillnader
mellan erfarenhet, diar det naturligtvis ar en fordel att vara ett mognare kluster; men
ocksé skillnader 1 6ppenhet for nya idéer och dér kan det vara en fordel att vara i ett
tidigare skede d4 man redan fran borjan kan inkludera ett genusperspektiv
genomgaende i klustrets aktiviteter. Det finns alltsd inget samband med klustrets
mognadsgrad, ddremot i forhallande till antal insatser. Ju fler insatser, desto mer
erfarenhet och dven komplexitetsforstaelse for omradet genus, jamstélldhet mangfald.
Skillnaden ligger snarare i antalet riktade projekt, anstilld kompetens inom
jamstélldhet, genus och mangfaldsomradet och ddrmed ackumulerad erfarenhet.

Att det skiljer 1 aktivitets- och projekterfarenhet gor att det finns en potential for

erfarenhetsutbyte. Detta dr ndgot som SLIM-projektet kan anvinda.

23



Kluster och relationen till medlemsforetagen

Vid flera tillfallen patalas i intervjuerna ett avstand mellan klustrens och
medlemsforetagens intresse for jaimstilldhet, genus och mangfald. Detta menar jag &r
virt att gora en fordjupad reflektion. Medlemsforetagen dr & ena sidan uppdragsgivare
och bor ddrmed styra verksamheten. Samtidigt har klusterledaren en dverblick over
branschen och dess kompetensomraden som de enskilda foretagen inte kan ha pa
samma sitt, vilket ger en kunskap som bor formedlas. Hér finns en viss spanning
(som inte enbart ror jimstilldhet, genus och mangfald far jag formoda). Kanske hor
det aktuella omradet till sadant som klusterledaren har mer kinnedom om, som kan
komma foretagen till del. Kompetensen hos klusterledarna handlar ju om tillvéxt- och
innovationsprocesser. Med en fordjupad kinnedom om genusperspektivens samband
med tillvixtprocesser, menar jag att det bor vara en sjilvklar del 1 klustrens uppgift att
patala och fordjupa foretagens arbete med hjélp ocksa av jamstélldhet, genus och

mangfald.

Det dr mojligt att uppfatta av effektmétningen att de foretag som deltagit 1
projekt/aktiviteter med genusinriktning ocksa uppfattat att detta bidragit till deras
formaéga t.ex. till att rekrytera kvinnor. Detta &r ett argument for att klustren bor
initiera denna typ av aktiviteter, eftersom man starkt patalar att det ar viktigt for
branschernas dverlevnad, d&ven om inte foretagen ar helt dvertygade. Formodligen ar
det 1 detta sammanhang vésentligt att klustren etablerar egna strategier vad géller
arbetet med projekt och aktiviteter. Det ger foretagen en mojlighet bade att diskutera
strategiska val och att forsta utveckling av verksamheter och aktiviteter. Jag vill for
det strategiska arbetet rekommendera ett arbete som bade tar upp Magnus Enells fyra
punkter som stoder langsiktigt arbete for social hallbarhet, och de fyra R som

jamstilldhetskartliggning brukar innefatta.
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Basutbildning i genus

Det dr angelédget att uppmirksamma pa vilket sitt processer som framjar jamstélldhet,
genus och méangfald pa foretagen initieras, just med hansyn till avstandet mellan
kluster och foretag. Flera informanter pétalar vikten av att utveckla branschanpassade
basutbildningar i jamstélldhet. En patalar svarigheter med det finns basutbildningar
som ar “alltfor teoretiska™ eller “alltfor fundamentalistiska”. Jag konstaterar kritiken.
Formodligen behovs hir en fordjupad studie for att forsta vad som ger skil for denna
kritik. Jag viljer att ta den pa allvar i den meningen att det forefaller saknas
branschanpassade basutbildningar i jimstilldhet, genus och mangfald. Utifrén
intervjumaterialet skulle jag gora f6ljande bedomning att reaktionen handlar om
skilda standpunkter i synen pa de fyra skiljepunkterna som géller synen pa sambandet
mellan tillvaxt och jamstélldhet, genus och mangfald. Den informant som for fram
kritiken argumenterar ocksa starkt for individens drivkraft 1 tillvéxt. Hér finns
spanningar som giller bdde synen pa tillvaxt, men ocksé i synen pad ménniskan och
hennes forméga, men ocksa pa det gemensamma ansvarstagandet dr fordelat mellan
olika aktdrer och hur rimliga livsvillkor skapas. I métet mellan tillvéxt och social

hallbarhet finns motstridiga stindpunkter.

Utifran de utgdngspunkter jag inledde min diskussion, och utifran den kritik och
efterfrigan som uttalats i intervjumaterialet skulle jag foresla en utveckling av ett
mindre “orienterande paket” bestdende av bl.a. foljande:

Initiering utifrdn sambandet genus och tillvaxt

Enkel begreppsdefinition

Praktiska exempel fran foretag

Kunskap om lagstiftning

Uppmairksamhet av attityders och normers betydelse
Diérefter kan man arbeta med foretagsforlagd behovsinventering i relation till tillvaxt
och genus; ledarskaps- och ledningsutveckling osv. Samtidigt behdver klustren knyta
till sig kvalificerad kompetens i ett 1dngsiktigt arbete for att driva detta arbete. Med
hénsyn taget till att flera informanter betonar en personnivd, om &n ambivalent till
dess ensamhet, kan det nog vara av vikt att inte enbart satsa pa tidsbegrénsade projekt
eller externa konsulter, utan ocksa etablera kompetensen inom klustret for en

fordjupad kontinuitet.
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Egen organisation

Vad giller klustrens egna organisationer, sa finns dir en strivan att na en jimnare
konsfordelning. Det finns dock en risk att man laser sig vid kvantitativ jaimstélldhet,
sa jamstélldhet blir mer av “rapporteringskategorier”. I den ganska enkla kartlaggning
jag gjorde av klustrens anstéllningsformer och uppgiftsfordelningar menar jag att
ndsta steg bor vara att se Over den ofta mycket traditionella rollférdelningen, och att
snarare rikta in sig pa att bryta traditionella monster an att “rekrytera kvinnor”. Man
ska ocksa ta i beaktande att klustren ocksé utgor ’levande exempel”. Varje person har
ett symbolvirde, likavdl som man har méjligheten att forédndra attityder och normer

genom klustrets gemensamma verksamhet.

Jag har patalat tidigare en skillnad mellan olika klusters attityder som en skillnad
mellan skepsis och dppenhet. Detta gar formodligen att utveckla i en studie. Har néjer
jag mig mer att konstatera att ndgra ar mer aterhallsamma eller ibland skeptiska till
hur stor kraft klustren bor lagga pa jamstélldhet, genus och méangfald. Andra &r
nyfikna och 6ppna. Forenklat kan man i denna studie se foljande: Skepsis rader nér
man ser jimstilldhet mer som ett politiskt mal &n en tillviixtfaktor. Oppenhet finns nir
man upptéickt kreativa drivkrafter. En informant 6ppnar for f6ljande:
” Det skulle vara spannande med en mer 6ppen studie — med andra verktyg —
etnologi kanske. Man kunde gora en filtstudie hos oss. Kanske titta pa
skillnader mellan vad vi sdger och vad vi gor...”
Som forskare uppskattar jag fortroendet och bejakar nyfikenheten. Jag ser ocksa ett
mod i att vdga bjuda in andra géster i en 6dmjuk instillning till att man ocksa vill
forandras sjdlv. En sddan instéllning tror jag ar en forutsittning for att ”lyckas” i sin

avsikt att fordndra till det bittre for manga.
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Rekommendation:

Mot bakgrund av ovanstdende intervjumaterial och analys,

kan SLIM-projektet understodja klustren

(1) 1 deras fordjupade kunskapsprocess om jamstilldhet, genus och mangfald och

tillvaxt. (2) 1 utveckling av modeller for hur klustren kan arbeta med jdmstélldhet,
genus och mangfald relaterat till foretagsnivan

SLIM-projektet kan ocksé

(3) 1 den egna projektutvecklingen arbeta in strategiska skivningar diar sambandet

genus och tillvéaxt relateras till savil processtod, effektmétning som policyldrande.

I SLIM-projektet bor man ocksa

(4) gora ett tydligt val av sprakbruk. Jag rekommenderar hér att man av praktiska skél

foljer sprakbruket inom Fiber Optic Valley. Det forenklar mgjligheten att anvéinda

deras erfarenhet.
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Avslutning:

Jag vill tacka for fortroendet att ge detta bidrag och ser det som en ldnk mellan
JamVaxt-projektet och SLIM-projektet. Och som sista medskick vill jag citera en
informant. Kanske &r detta en mojlig utmaning for var och en som befinner sig i
stdndig brottning med vardagslivets jimstélldhet, genus och mangfald, att man kan se

sig som sé:

”Snarare som strategiskt kloka personer — som tidigt ser sambandet mellan tillvaxt

och genus och mojligheten att utveckla organisationer med hjélp av detta”
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Klustersamarbete som ger
tillvaxt och konkurrenskraft

Region Dalarna, Region Varmland och Region Gavleborg driver gemensamt SLIM-projektet
(systemledning och larande kring klusterprocesser/innovativa miljéer i Norra Mellansverige)
for att stédja utvecklingen av klusterorganisationer. Projektet omfattar 15 klusterorganisa-
tioner i de tre regionerna. | klusterorganisationerna finns omkring 700 féretag som till-
sammans har ca 60 000 anstallda, som samarbetar med varandra och med regionernas
hogskolor, kommuner och offentlig sektor. Malet ar att cka tillvaxten och konkurrenskraften
i de tre regionerna.

Klusterorganisationerna utgdr innovativa plattformar fér nya affarsidéer, forsknings- och
utvecklingsprojekt, som kan bidra till nya féretag, nya produkter och tjdnster samt arbets-
tillfallen i regionerna.

SLIM-projektet inleddes 2007 och I&per till 2013. Medfinansiarer ar Europeiska
regionala utvecklingsfonden, Region Varmland, Region Dalarna, Region Gavleborg,
VINNOVA och Karlstads Universitet.

Projektet innebér ett gemensamt larande om hur regionala innovationsmil-
joer kan utvecklas i dialog mellan klusterorganisationer, naringsliv, hdgskolor
och politiker samt nationella aktorer. Projektet erbjuder ocksa processtod
till ledningen for klusterorganisationerna i form av mentorskap, coachning
och kompetensutveckling. Genom klustersamarbetet
involveras de mindre féretagen i nya affarsldsningar,
internationell marknadsféring och forsknings- och
utvecklingssatsningar.

SLIM-projektet har &ven ett europeiskt och
internationellt perspektiv och de deltagande
klusterorganisationerna samarbetar med andra
kluster i Europa for att lara av varandra. SLIM ar
ocksa knutet till European Cluster Observatory som
finansieras av EU-kommissionen.

www.regionvarmland.se/slim
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