


Region Dalarna, Region Varmland och Region Géavleborg driver gemensamt SLIM-projektet
(systemledning och larande kring klusterprocesser/innovativa miljoer i Norra Mellansverige)
for att stédja utvecklingen av klusterorganisationer och innovativa miljéer. Projektet omfattar
klusterorganisationer i de tre regionerna. | klusterorganisationerna finns omkring 700 féretag
som tillsammans har ca 60 000 anstallda. Klusterorganisationerna samarbetar med varandra
och med regionernas hogskolor, kommuner och offentlig sektor. Malet &r att 6ka tillvaxten och
konkurrenskraften i de tre regionerna.

Inom ramen for SLIM-projektet utvecklas ny kunskap om regional tillvaxt, kluster och
innovativa miljder. Rapporten ”Dalarnas klusterinitiativ 2009 — vardering av utveckling i
kluster och innovationssystem™ &r en del av en serie rapporter som har tagits fram av analyti-
ker, forskare och konsulter pd uppdrag av projektet. Asikter som férs fram i rapporterna svarar
forfattarna sjalva for och &terspeglar inte nodvandigtvis regionforbundens officiella uppfattning.

Citera garna rapporten men uppge alltid kéllan. Kopiering ar tillatet forutsatt att kalla
anges och spridning inte sker i kommersiellt syfte. Bilder, grafer m.m. kan vara skyddat av
upphovsritt varfor sarskilt medgivande kréavs for atergivning.

Pa www.regionvarmland.se/slim finns digitala versioner av rapportserien.

Vi hoppas att rapporterna kan bidra till att utveckla kunskapen inom regional tillvaxt och regio-
nala innovationssystem och vi tar tacksamt emot synpunkter pa materialet.

Dalarnas Klusterinitiativ 2009
Vardering av utveckling i kluster och innovationssystem

Forfattare
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Informationsansvarig SLIM-projektet
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Diagram 17: Foretagens grad av samarbete med andra aktorer - i nuldge och onskvart
(2008 n=10-16, 2009 n=15-17)
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Hogst varderar féretagen samarbetsgraden med andra foretag dven om det minskat fran 2008.
Darefter samarbetar foretagen med Gymnasie- och KY-utbildningar samt med hdgskola och
universitet. Storst gap mellan nuldge och énskvart tillstdnd aterfinns inom omradet samarbete
med andra FoU-aktorer (forskningsinstitut etc) vilket &r samma som forra aret.

Féretagen har ocksd fatt svara pa fragan inom vilka omrdden de ser att de skulle kunna samverka
mer med egna foretag for att 6ka konkurrenskraften.

Diagram 18: Omrdden inom vilka foretagen anser att de skulle kunna samarbeta mer
med andra foretag for att 6ka foretagets konkurrenskraft
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Det &r framfér allt inom omrddena férsaljning/marknadsféring — hemmamarknad samt produktion
som féretagen 6nskar ndrmare samarbete med andra foretag. Den storsta férandringen aterfinns
inom kompetensutveckling som halverats mellan 2008 och 2009.
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Vidare har foretagen ombetts att specificera befintligt samarbete samt vilken typ av samarbete
som de énskar med forsknings eller utbildningsinstitutionerna kring olika omrdden, bland annat
produktutveckling och kompetensférsérjning. “Inte alls” representeras av varde 1 och i “mycket
stor utstrackning” respresenteras av varde 5. Diagrammet visar ett genomsnitt av alla svar.

Diagram 19: Foretagens grad av samarbete med forsknings- och utbildningsinstitutioner
inom olika omraden - i nuldage och 6nskvart (2008 n=12-16, 2009 n=10-17)
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Hégst andel samarbete sker inom kompetensutveckling av egen personal samt utbyte med
gymnasieutbildningar t.ex. praktik, dar det ocksa finns 6nskemal om fortsatt och uttkat
samarbete. Generellt sett kdnnetecknas alla samverkansomraden av ett relativt stort gap mellan
nuldge och 6nskvart lage.

Vad géller samarbeta med forsknings- och utbildningsinstitutioner har foretagen fatt svara pa
frdgan "Vilka insatser anser du att ditt féretag, akademin eller DalaBIT behéver gora for att fa ditt
foretag att i allt hogre utstrackning samarbeta med forsknings- och utbildningsinstitutioner an vad
ni gor idag?” Foljande svar framkom:

« Akademin behéver exponera sina tjanster pa ett tydligare sitt samt anpassa sig till de
forutsattningar vi foretag har. Trots allt ar ju utbildningsvasendet till for att supporta
foretagen och "aktiebolaget Sverige" och inte for sin egen skull. DalaBit gor ett fantastiskt
jobb med detta men det ar inte latt att forflytta "akademin" till nutid.

¢ Materialtester

* Akademin behdver anpassa sig till féretagens verklighet det vill séga att kunna leverera sina
tjanster (ex exjobb) nar féretagen behdver inte nar kursen startar och stoppar.

De svarande féretagen uppger att det framfor allt ar universitet/hégskola (6 av 14 respondenter)
samt foretagen sjalva (5 av 14 respondenter) som tar initiativ till samverkan mellan féretag och
akademin. N3gra foretag uppger ocksd att DalaBIT tar dessa initiativ (3 respondenter).

Sammanfattande analys och reflektion

DalaBIT har gatt fran att vara ett “aktdrskluster” till att bli ett klusterinitiativ for trd- och
byggindustrin i Dalarna. En viktig utgdngspunkt i arbetet &r att utgd ifrdn foretagens behov. Ett
viktigt arbete ar att 6ka klusterinitiativets natverk - vilket ger stérre majlighet till finansiering hos
foretagen.
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Detta stammer ocksa 6verens med klusterledarens bild, att DalaBIT har forstarkts under det
turbulenta aret 2009 d& manga blev tvungna att séga upp personal och féretagen sag foérdelar
med att samverka under DalaBITs paraply.

Konkreta tillvéxteffekter

Bland Dalarnas klusterinitiativ s har foretagen i DalaBIT den hogsta férvantan pa vad deltagandet
kommer att innebéara for den 18ngsiktigt forstarkta konkurrenskraften dar i princip alla tror att
detta kommer ha effekt pd sdval nya/forbattrade produkter/tjanster som pa kostnadsfordelar.

En relativt stor del av foretagen (45 procent) uppger att deltagandet har inneburit konkret tillvaxt i
form av Okad forsaljning. Andelen féretag som tycker detta har dock minskat en hel del jamfort
med forra aret. Det ar ungefar lika manga (42 procent) som bedémer att deltagandet lett till lagre
kostnader for foretaget. DalaBITs viktigaste aktivitet under 2009 var "Hem & Villa mdssan” i
Stockholm dar 12 av klustrets féretag deltog och visade upp produkter. Mdssan bestktes av ca

50 000 besokare under fyra méssdagar. De féretag som deltog kunde enligt processledaren pavisa
en genomsnittlig 6kning av orderingdngen pa cirka 15 procent under november och december,
vilket direkt kunde kopplas till deltagandet i massan.

Initiativet har ocksa haft en ambition om att medlemsféretagen ska flytta fokus fran det lokala till
en marknad i stérre och storre cirklar i riktning mot internationella exportsatsningar. De svarande
féretagen uppvisar dock inte ndgra férandringar i hur deras produktion séljs p& hemma- respektive
exportmarknaden dar i princip alla foretagen producerar fér en hemmamarknad till allra storsta del
dven i 8r. Klusterinitiativets ambition avspeglas heller inte riktigt i de motiv som féretagen uppger
for sitt deltagande, dar affarer pd exportmarknaden (37 procent) bara &r ungefar hélften sd
intressanta som pa hemmamarknaden (68procent).

Kompetensforsérining

En av férdelarna med en 18gkonjunktur kan ségas vara att foretagen far mer tid tillgénglig for att
satsa pd att kompetensutveckla sin personal. I en hégkonjunktur sd prioriteras inte detta pa
samma satt nar resurserna behdvs battre i produktionen. & andra sidan finns det ocksa risk for
kompetensbrist fér organisationen i en Igkonjunktur om féretagen blir nédgade att fristélla
personal. I hégkonjunkturen &r det istéllet |attare for folk att fa ett nytt jobb, sarskilt for de som
har hég kompetens &r efterfragade dven av andra féretag.

Branschen har en 1&g formell kompetensnivd generellt sett. Foretagen som svarat anger att
tillgéngen till 1amplig arbetskraft &r det fjarde stérsta hindret fér utveckling och tillvéxt. Fler har
sagt att en 6kad madjlighet till rekrytering har varit ett resultat av medverkan (38 procent) an vad
som sagt att det ar ett motiv for deras medverkan (21 procent). Klusterinitiativet far mycket hoga
omdémen for sin formaga att initiera féretagsrelevanta utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser dar 6ver 90 procent tycker att den ar bra eller mycket bra.

Industrinéra forskning

Att 1dgkonjunkturen gett tidsutrymme till annat &n ren produktion kan ocksd vara en férklaring till
att graden av FoU-samarbete med forskningsaktérer har 6kat (om &n fran en 1&g niva) liksom
deltagandets bidrag till 6kat FoU-samarbete. Likasa har andelen FoU-aktiviteter i féoretagen dkat
jamfort med forra aret (64 procent tycker att klustret bidragit till det i 8r). Detta &r ett omrade déar
klusterinitiativet kan sdgas ha levererat mer an férvantat. Det var bara 11 procent av foretagen
som angav O0kat samarbete med forskningsaktérer som ett viktigt motiv for deltagandet, medan 50
procent angav att det var ett viktigt resultat.

Utveckling av samarbete

Den framsta anledningen till att man ar medlem i DalaBIT ar for ett 6kat samarbete med andra
foretag (74 procent satter detta som det framsta alternativet). Trots detta sd anger foretagen att
graden av samarbete med andra féretag har minskat jamfort med forra dret. Aven den dnskade
nivdn av samarbete mellan féretag har minskat ndgot. Detta &r intressant sarskilt med tanke pa
att féretagens grad av samarbete med de andra aktérer sdsom gymnasieutbildningar,
hégskola/universitet likval som med andra FoU-aktorer har kat ndgot mellan 8ren. En annan
anmarkningsvard skillnad mellan 2008 och 2009 &r att andelen féretag som ser
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kompetensutveckling som ett omrade for utdkat samarbete med andra foretag néstan har
halverats till i &r.

Det &r stora avstand mellan nuldget och det énskvérda laget for samtliga undersdkta omraden dar
foretagen kan ténkas samarbeta med forsknings- och utbildningsinstitutioner. Nivaerna pa bade
nuldget och det dnskvérda &r dock relativt sma och rér sig i genomsnitt kring i liten utstréckning
eller till viss del.

Reflektioner

Foretagens tillvéxthinder avspeglar en utsatt position dar konkurrens fran andra foretag,
efterfrdgan p& produkterna och den egna tiden &r de framsta hindren att ta sig dver fér den som
vill utveckla sitt féretag. Foretagen soker sig till DalaBIT for att de tror att samverkan med andra
foretag &r ett satt att arbeta med utvecklingsfrdgor och fér att gemensamt skapa en béttre
situation inom branschen. Féretagen har haft det kampigt under I3gkonjunkturen i bygg- och
fastighetsbranschen, och manga har fatt fristélla personal (vilka nu har kunnat 3teranstéllas i en
hel del fall). Klusterinitiativet har i detta lage haft en mdjlighet att visa att man kunnat leverera
konkreta fordelar for foretagen och pd s satt tydliggjort nyttan med samverkan pa ett satt som
féorhoppningsvis kan leva kvar dven under en hégkonjunktur d& man stélls infér andra utmaningar
som foretagare. Det skulle vara bra om denna ¢kade legitimitet hos féretagen kan anvandas fér
att tillsammans uppnd &nnu béttre effekter genom samverkan. Féretagen behéver dven
fortsattningsvis arbeta med marknads-, produkt- och kompetensutveckling

En utmaning for DalaBIT kan vara att arbeta for att skapa battre forutsattningar fér foretagen att
konkurrera pa en internationell marknad. Detta kan kréva innovationer av tex affairsmodeller eller
av arbetsprocesser likval som av sjalva produkterna. I ett sddant arbete finns sannolikt mycket att
hamta genom att pa olika pedagogiska satt fora dver resultat frdn forskning inom andra omraden
an enbart tra- och byggforskning till foretagen i klusterinitiativet. Detta kan ske genom enkla
insatser som examensuppgifter eller praktikplatser for studenter, eller via mer eller mindre
avancerade FoU-projekt dar féretagen tillsammans med andra aktérer utvecklar produkter eller
processer tillsammans. Trots att féretagen vid forsta anblicken inte ser FoU-samarbeten som ett
motiv fér sitt deltagande sa verkar det som om de &nda dras in i och ser nyttan med dessa
samarbeten.

Vi noterar ocksd att foretagen som svarat rapporterar en forbattring vad avser deltagandets bidrag
till jamstélldhet och integration. Det &r f& foretag som svarat pa dessa frdgor, men dkningar fran
tidigare laga varden &r anda véarda att framhalla. Det kan ocksa vara ett resultat av att
styrgruppen uppmérksammat dessa fragor.
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TRIPLE STEELIX

Bakgrund

Triple Steelix &r en regional utvecklingssatsning som ska gora den redan framgangsrika
stdlindustrin i Bergslagen &nnu starkare genom en effektiv samverkan mellan néringsliv, samhélle
och forskning i regionen. Triple Steelix skall - med stdlet som bas - verka for 6kad tillvéxt och
attraktionskraft i Bergslagen. Huvudansvaret fér Triple Steelix ligger hos Jernkontoret,
stdlféretagens branschorganisation som ocksa utser styrelsen for Triple Steelix.

2004 fick initiativet stod med malsattningen att skapa tillvaxt i regionen och inom branschen.
VINNOVA har beviljat klustret 60 miljoner under en 10-ars period for att stodja arbetet. Stédet
frdn VINNOVA motfinansieras med mer &n dubbelt s mycket fran 13 kommuner i tre I4n, Region
Dalarna, Region Gavleborg, Lansstyrelsen Dalarna, Lansstyrelsen Vastmanlands Idn och évriga
samverkanspartners. Dessutom finns en omfattande finansiering fran EU:s strukturfonder.

Det geografiska omradet som Triple Steelix verkar inom &r relativt stort och &r av den anledningen
indelat i fyra omraden, tre geografiska och en dvergripande for tjanste- och serviceféretagen.

Férankring ar en viktig del i Triple Steelix arbete, darfér genomfors skriftliga redovisningar till
samverkanspartners tva ganger per ar, dessutom genomférs muntliga dragningar infér bl.a.
kommunstyrelser. Klusterinitiativet stéller ocksa krav pa sina samverkanspartners kring samarbete
och leverans. Vidare genomférs en internationell utvédrdering av Triple Steelix arbete var tredje ar.

N&got som upplevs som ett stort problem &r att Dalarna &r det forsta lanet i Sverige dar
generationsskiftesproblematiken kommer att sl8 igenom. Flera satsningar gors for att attrahera
personal till regionen och regionens foretag.

Drivkrafter hos Triple Steelix ar behovsmotiverad forskning, jamstélldhet och miljé samt
foljeforskning. Det innebér att jamstalldhet och miljé &r ndgot som genomsyrar klustrets olika
aktiviteter. Stdlindustrin i Bergslagen &r mansdominerad och fér att trygga
kompetensforsdriningen i framtiden maste féretagen attrahera fler kvinnor. VINNOVA finansierar
Jamstélldhetsprojekt — GATT, Genus ATTraktiva Arbetsplatser, som &r ett 4-3rs forskningsprojekt
dar fokus ligger pa "hur kan verkstadsféretagen bli mer attraktiva fér kvinnor”.

For att utveckla Triple Steelix kravs ett 18ngsiktigt och tydligt regionalt ledarskap, insatser for att
halla nyckelaktérer intresserade under 18ng tid samt 6kad samordning av insatser fran "foretagens
vanner”. Det ar aven viktigt att SLIM-projektet aktivt skapar férutsattningar for regional
utveckling, dar regionens olika kluster lyfts fram.

Samarbetet mellan de tre olika Idnen upplevs som bra, speciellt genom SLIM projektet’ som
koordinator fér klusterarbetet. Andra VINNVAXTinitiativ som &r av intresse &r ProcessIT
Innovations i Luled, Fiber Optic Valley samt Robotdalen i Malardalsregionen utifran deras jobb med
smarta robotar.

Malsattningar

Ytterst syftar arbetet i Triple Steelix till att verka fér 6kad tillvédxt och attraktivitet i regionen, dvs.
sjalva grundidén hos kluster som begrepp. Arbetet handlar ocksd om att utveckla bade befintliga
och nya arbetsmetoder, utbyta idéer och nyttjande av nya stalsorter. Arbetet sker darfor enligt
IUC Processens metod dar behoven hos féretagen ar styrande for val av insats. Grundsatsen for
klusterarbetet ligger i teorin kring “Triple Helix” som i sin tur ar inspirerat av DNA-spiralen; likt
DNA &r innovationssystemet uppbyggt kring samverkan mellan olika aktérer sdsom offentlig
sektor, foretag och hogskolor. I tillvéxtdebatten finns det namligen en forankrad tro pd att det &r
just samverkan mellan dessa tre grupper som ligger bakom tillvaxt eftersom alla delar av
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samhéllet da tas tillvara. P8 grund av detta &r alla slags samarbeten av vikt inom de ca 700 sma
och medelstora stalféretagen, vilket géller bade informell och formell samverkan. Féretagen
arbetar alltsd tillsammans mot ett gemensamt mal, samtidigt som samverkan ska bidra till att
stdrka den egna konkurrenskraften. Spindeln i natet utgérs av Triple Steelix som ansvarar for att
starta natverk, skapa kontakter, kompetensutveckling samt erfarenhetsutbyte for att i slutdndan
generera nya foretag och/eller utveckla redan befintliga.

Aktorer

Triple Steelix har inga “medlemmar”, utan féretag ar istdllet involverade i natverk, aktiviteter eller
i projekt. Antalet varierar éver tiden beroende p& antalet projekt som &r igdng och om féretagen
upplever att man behdver ett "stéd”. Man finns med i projekt och efter projektslut s kommer man
tillbaka nér behov uppstar igen.

Processledarens bild av klusterinitiativets utveckling

Aktiviteter 2009

Det som framtrader mest tydligt under 2009 &r att Triple Steelix har kdnt att de som
innovationssystem &r rustat att méta bade en 18g- och hégkonjunktur. Under aret har Triple
Steelix framst arbetat med att skapa motesplatser.

Under 2009 genomférdes det 550 foretagsbesok. Féretagsbesdken ingar i arbete med ett tydligt
fokus pa foretag, verksamhet och idéer med 18ngsiktig utvecklingspotential. Arbetet har medvetet
styrts mot att féretag ska bade ga in i och ut ur Triple Steelix kdrnverksamhet. Detta for att kunna
hjalpa och stédja ett antal sm& och medelstora féretag med full kraft och inte férdela tillgéngliga
resurser pa for manga projekt och aktiviteter samtidigt. 2009 var ca 120 féretag med i ett 30-tal
forsknings- och utvecklingsprojekt.

Triple Steelix-relationerna med féretagen kan beskrivas enligt modellen Uppstroms - Nedstroms.
Mittstréms finns de stora staltillverkarna - SSAB, Outokumpu och Sandvik - som &r grunden fér
den stalanknutna industrin i Bergslagen. Uppstréoms finns alla de foretag som &r leverantérer till
stdlverken av service, tjanster och insatsprodukter. Nedstréms finns féretagen som utvecklar och
tillverkar produkter dar stdlet ingdr; antingen som underleverantér eller helt egna produkter.

Den har modellen har varit till stor hjélp i Triple Steelix verksamhet. Den goér det Iatt och snabbt
att identifiera olika foretag och deras behov. Det &r ocksd en modell dér man tydligt ser de
synergier som skapas genom samarbete mellan foretagen.

Triple Steelix kommer att ldgga fram en ny handlingsplan fram till 2014 d3 VINNOVAs finansiering
upphor. Man skall dven ta fram en handlingsplan 6éver vad som hander efter 2014. Utmaningen pa
sikt &r att halla en hog niva bland foretagen vad géller kompetens och rérlighet, samt att vara
lyhdérd fér omvarlden.

Verksamheten framover

Triple Steelix arbetar nu aktivt for att utveckla de internationella relationerna. Intressanta regioner
finns bade i och utanfér EU. Inom EU kan bland annat Frankrike ndmnas som intressant utifran
tdgperspektiv och Norge utifran deras arbete med processindustri.

Klusterledaren menar att fér att utveckla Triple Steelix krévs ett I3ngsiktig och tydligt regionalt
ledarskap, insatser for att halla nyckelaktérer intresserade under 18ng tid, samt kad samordning
av insatser fran “féretagens vanner”. Klusterledaren framhaller att det &ven &r viktigt att SLIM
projektet aktivt skapar férutsattningar for regional utveckling, dar regionens olika kluster lyfts
fram.

Resultat frdn enkaten

Genom ett enkatutskick till ett urval av de féretag som deltar i Triple Steelix har varderingen
samlat in data om hur de betraktar det aktuella projektet. Enkaten har besvarats av 27 féretag av
totalt 93 utskickade enkater, vilket ger en svarsfrekvens pa 29 procent. I nollbasmatningen 2007
var svarsfrekvensen 69 procent och enkéaten besvarades da av 34 foretag (av 49 mojliga). I
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féoregdende ars matning besvarades enkéten av 36 féretag (av 92 méjliga) vilket gav en
svarsfrekvens pad 39 procent.

Samtliga respondenter svarade dock inte pa alla frAgor, vilket innebér att svarsfrekvensen varierar
mellan olika frdgor. Ett begrénsat antal respondenter inom klusterinitiativet minskar ocksa
mojligheterna att utifr@n enkéten dra generella slutsatser om samtliga féretag i klusterinitiativet.

Forutsadttningar och motiv for deltagande

I detta kapitel ges en bild av de medverkande foretagens i Triple Steelix. Bilden av foretagen
tecknas utifrdn féretagens aktivitetsgrad och deras motiv foér att medverka i Triple Steelix, liksom
deras drivkrafter att védxa. Genom bilden av de medverkande féretagen mojliggérs en forstaelse
for klusterinitiativets arbete och utgdngspunkt.

Motiven till att delta i initiativet skiljer sig at mellan foretagen i Triple Steelix. Bland de 24 foretag
som besvarat denna fraga i drets enkat uppgavs foljande tre motiv vara viktigast:

e For ett 6kat samarbete/samverkan med andra féretag (18 foretag)

+  For att skapa nya affarer och/eller méjlighet till nya affarer p& hemmamarknaden (15
foretag)

»  For att kunna utveckla nya produkter/tjénster (15 féretag)

N3agot farre svaranden uppgav ocksd att viktiga motiv till samarbetet var for att f& dkat samarbete
med forskningsaktorer, 6kad tillgéng till aktuell kunskap samt méjlighet att skapa nya afférer pd
exportmarknaden.

Diagram 20: Foretagens aktivitetsgrad i klusterinitiativet (n=22-23)

( | B Mycket aktiv
Under 2009
m Aktiv
Under 2008 B Mindre aktiv
Fére 2008 Inte aktiv
|
' ' ' ' ) Vet ej/ ingen
0% 20% 40% 60% 80% 100% uppfattning
\_ J

Mellan tidsperioden fore 2008 och &r 2009 har féretagens aktivitetsgrad i klusterinitiativet dkat
nagot. Ddremot har andelen icke aktiva 6kat mellan 2008 och 2009, samtidigt som andelen
mycket aktiva 6kade. Utvecklingen tyder pa att foretag som var aktiva under 2008 blivit &nnu mer
aktiva, samtidigt som de foretag som var mindre aktiva under 2008 blivit annu mindre aktiva.

Tabell 28: Vilja att vdxa som foretag om mojlighet finns

(n=30) (n=23)
Ja, bade vad géller omséttning och 93 % 83 %
antal anstdllda

Ja, men utan att 6ka antalet anstéllda 7 % 17 %
Nej 0 % 0 %

Bland de svarande féretagen uppger samtliga att de vill véxa, varav mer &n nio tiondelar bade vad
galler omséattning och antal anstéallda. Genomgdende i denna méatning ar att foretag aktiva inom de
studerade klusterinitiativen generellt sett ar mer tillvaxtinriktade an det genomsnittliga féretaget.
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Tabell 29: Andel av produktionen som gar till en hemmamarknad

Produktion for hemmamarknad i %
.| __0-25 ' 26-50 | 51-75 | 76-100

Andel féretag 2008 (n=30) 10 % 27 % 7 % 47 %

Andel féretag 2009 (n=23) 4 % 9 % 22 % 65 % |

I ovanstdende tabell redovisas foretagens svar pa fr&gan om hur stor andel av deras produktion
som &r for hemmamarknaden, i férhallande till exportmarknad. Ur svaren framgar att andelen
foretag som till liten del producerar for hemmamarknaden (0-25%, 26-50%) har minskat mellan
&r 2008 och 2009. Féretagen som deltar producerade saledes i stérre utstrackning for
hemmamarknaden under 2009 &n under 2008.

6.3.2 Triple Steelix bidrag till resultat och effekter
Detta delkapitel behandlar féretagens syn pa det bidrag som deltagandet i Triple Steelix haft for
foretagsnéra resultat och effekter, samt 6kad konkurrenskraft. Kapitlet behandlar ocksd hur
klusterinitiativet kan bidra till att forstarka foretagen genom att initiera FoU-aktiviteter och
aktiviteter som syftar till att stdrka féretagens kompetensférsérjning.

De resultat som foretagen uppger att deltagandet i klusterinitiativet gett upphov till (nedanstdende
diagram) ar framfoér allt 6kat samarbete/samverkan med andra foretag och 6kad kunskap om
branschen, dar féretagen i genomsnitt bedémer att deltagandet bidragit ndgot mer &n "till viss
del”. De svarande féretagen uppger ocksd att deltagandet till viss del bidragit till att 6ka
kunskapen om produktivitets/effektivitetsutveckling och till att 6ka samarbetet med
forskningsaktoérer.

I likhet med andra klusterinitiativ uppger foretagen att deltagandet inte har bidragit sarskilt
mycket till 6kade majligheter till rekrytering, dar genomsnittsféretaget bedémer deltagandet “i
liten utstrackning” bidragit till rekrytering.

Diagram 21: Klusterinitiativets bidrag till resultat inom olika omraden (n=18-24)
4 ™\

Okat samarbete/samverkan med andra féretag

Okad kunskap om branschen

Okad kunskap om
produktivitets/effektivitetsutve ckling

Okat samarbete med forskningsaktérer

Nya eller méjlighet till nya affarer pa
hemmamarknaden

Nya eller mojlighet till nya affarer pa
exportmarknaden

Okat samarbete med utbildningsaktérer
Okad mojlighet till rekrytering

Okad mojlighet att rekryterakvinnor

1 2 3 4 5
\ J

1 = inte alls, 2 =i liten utstréckning, 3 = till viss del, 4 = i stor utstrackning, 5 = i mycket stor utstrackning

Nedan presenteras foretagens beddémning av vilka konkreta tillvéaxteffekter som deltagandet i
Triple Steelix resulterat i.
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Tabell 30: Deltagandets bidrag till konkreta tillvaxteffekter i foretagen

| 2007 2008 | 2009 |

_(n=23-25) | (n=21-23) | (n=21-23)_

Okad forsaljning 35 % 41 % 43 %
Lagre kostnader 35 % 34 % 14 %
Okat antal anstéllda 8 % 22 % 13 %
Nya investeringar 33 % 41 % 26 %

Liksom tidigare r uppger foretagen att den framsta konkreta tillvéxteffekten som deltagandet i
initiativet har haft, ar 6kad forsaljning. Sedan 2007 har andelen som uppger att de upplever denna
effekt 6kat fran 35 till 43 procent - en 6kning med tio procentenheter (tva respondenter). Den
mest sldende foréandringen sedan tidigare ar 3terfinns inom omradet lagre kostnader, dar andelen
minskat frén en tredjedel av de svarande under 2007 och 2008 till en sjattedel &r 2009.

P& fragan om i vilken grad féretagen beddmer klusterinitiativets férmaga att bidra till att f& fram
en ny produkt eller tjanst till marknaden, svarar 19 av 24 respondenter att Triple Steelix i nagon
grad har en sadan férm3ga. Av dessa 19 svarar tio foretag att de bedémer form&gan vara hog
eller mycket hég.

Tabell 31: Foretagens bedémning av pa vilket sitt deltagandet kommer att bidra till
forstarkt konkurrenskraft

2007 2008 2009
| (n=22-24) | (n=16-22) | (n=16-19) |
Genom forbattrade produkter/tjédnster 84 % 100 % 84 %
Genom nya produkter/tjanster 80 % 90 % 89 %
Genom kostnadsférdelar 48 % 87 % 75 %

Ur ovanstdende tabell framgar att en mycket hég andel av de svarande foretagen anser att
deltagandet i Triple Steelix kommer att bidra till 18ngsiktigt forstarkt konkurrenskraft. Framfor allt
beddmer féretagen att den 18ngsiktiga 6kningen av konkurrenskraften tack vare deltagandet i
Triple Steelix kommer att komma genom nya produkter/tjanster, men férbattrade befintliga
produkter/tjanster samt kostnadsfoérdelar ligger inte 13ngt darefter.

Sedan tidigare ar &r det framfor allt andelen som bedémer att klusterinitiativets méjligheter till att
ge kostnadsfoérdelar som har 6kat, fr@n halften av respondenterna ar 2007 till tre fjardedelar ar
2009.

P& fragan hur Triple Steelix ytterligare kan arbeta for att stérka féretagens konkurrenskraft
svarade foretagen bland annat att det kan géras mer generellt genom hjélp till finansiering, eller
mer specifikt genom méjlighet till utvecklingsbidrag. Féretag betonar ocksd vikten av att initiativet
fortsatter vara det bollplank som sma foretag behéver.

Tabell 32: Deltagandets bidrag till 6kad forskning och utveckling

2007 pLoJo}] 2009
| (n=22-23) | (n=19-21) | (n=22)
Okad andel FoU aktiviteter i féretaget - 45 % 59 %

Okat FoU-samarbete med andra féretag 61 % 53 % 68 %
Okat FoU-samarbete med
Hégskola/Universitet/industriforskningsinstitut 82 % 47 % 82 %
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Vad géller innebérden av deltagandet i initiativets aktiviteter fér FoU, svarar féretagen ar 2009
framfor allt att det gett ett 6kat FoU-samarbete med akademin. Andelen som svarade detta
alternativ var lika hég 2009 som 2007, men var markant lagre under 2008. Mer &n tva tredjedelar
av féretagen uppger ocksa att deltagandet inneburit 6kat FoU-samarbete med andra féretag, och
mer an halften uppger att det inneburit 6kade andelar FoU-aktiviteter i det egna foretaget.

Diagram 22: Klusterinitiativets formdga till att initiera foretagsrelevanta utbildningar
och kompetensutvecklingsaktiviteter

4 )

B Mycket bra
2009 (n=17)
B Bra
2008(n=23)
B Mindre bra
2007 (n=26)
1 1 1 1 1 1 1 T 1 T 1 Dalig
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
\ J

Under de tre &r som medlemmar i Triple Steelix tillfrdgats om initiativets férmaga att initiera
foretagsrelevanta utbildningar och kompetensutvecklingsaktiviteter har andelen som svarat
"Mycket bra” 6kat for varje ar som gatt. Ar 2009 uppger omkring 30 procent att denna férmaga ar
mycket bra, och ytterligare 60 procent att formagan ar bra. Ej medraknade i diagrammet ovan ar
de sju foretag som &r 2009 svarade “Vet ej”, vilket &r ungefar samma andel som tidigare ar.

Féretagen har ocksd ombetts bedéma hur deras medverkan i Triple Steelix aktiviteter har bidragit
till hallbarhetsaspekter s8som 6kad jamstalldhet, integration eller 6kat miljdmedvetande.

Tabell 33: Deltagandets bidrag till forbattringar inom jamstalldhet, integration och
miljomedvetande

2007 2008 2009
| (n=18-19) | (n=16-18) | (n=17-19) |
Okad jamstalldhet 0 % 21 % 12 %
Okad integration 0 % 6 % 12 %
Okat miljomedvetande 0 % 12 % 32 %

Ar 2009 uppger 12 procent att deltagandet lett till okad jamstalldhet och integration, vilket innebar
en minskning inom jamstalldhet fran ar 2008 men en dkning av integration sedan samma 3r.
Deltagandets bidrag till 6kat miljdmedvetande har 6kat under alla &r - frén noll procent 2007, till
32 procent ar 2009.

Utvecklingsbehov ur ett foretagarperspektiv

Detta kapitel behandlar féretagens syn pa utvecklingsbehov vad géller framfor allt samverkan.
Information kring detta har samlats in dels genom fragor om den nuvarande och den dnskade
graden av samarbete, dels med olika aktdrer och inom olika sakomraden. Genom att utga fran
uppskattat nuldge och dnskvart lage kan en enkel gap-analys genomféras av var de storsta
utvecklingsbehoven finns.

Nedanstdende diagram visar enkétsvaren for foretagens genomsnittliga syn pd samarbete med
olika typer av aktérer, utifr@n nuvarande och 6énskad niva fér 8ren 2008 och 2009. Diagrammet
visar ett genomsnitt av alla svar, dar varde 1 motsvarar “inte alls” och vdrde 5 motsvarar ”i
mycket stor utstrackning”.
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Diagram 23: Grad av samarbete med andra aktorer - i nuldge och onskvart (2008 n=27-
33, 2009 n=20-24)

4 )

Foretag

Hogskola/universitet

B 2009 Nulge
Gymnasie- och KY-utbildningar B 2009 Onskvart
H 2008 Nulage
AndraFoU-aktérer (forskningsinstitut etc) 2008 Onskvart
| | | | |
1 2 3 4 5
o J
1 = inte alls, 2 =i liten utstréckning, 3 = till viss del, 4 = i stor utstrackning, 5 = i mycket stor utstrackning

Det stérsta gapet mellan nuldge och 6nskad niva av samarbete aterfinns ar 2009 fér samarbete
med andra FoU-aktorer sdsom forskningsinstitut. Ett stort gap mellan nuldge och 6nskvéart
dterfinns ocksd fér samarbetet med hégskolor och universitet.

En relativt stor minskning av nivan for nuldget i samarbetet med féretag har skett mellan 2008
och 2009, samtidigt som den énskvérda nivdn endast minskat marginellt. I évrigt har
nuldgesnivaerna 6kat vad galler samarbete med hogskolor och universitet samt andra FoU-
aktorer, men minskat ndgot vad géaller samarbete med gymnasie- och KY-utbildningar.

Utifrén slutsatsen kan det sl8s fast att samarbete med foretag har tidigare varit och &r fortfarande

det samarbete som féretagen vérderar hdgst, samtidigt som den énskade nivdn av samarbete med
hégskolor och universitet nu kommit att ndrma sig den énskade nivdn for samarbete med foretag.

Detta kan tyda pa ett skifte i viarderingen av samarbete med de akademiska aktdrerna.

Diagram 24: Omraden inom vilka foretagen anser att de skulle kunna samarbeta mer
med andra foretag for att 6ka foretagets konkurrenskraft.

4 N\
Produktion

Produktutve ckling
Kompetensutve ckling
Forskning och utve ckling

Forsaljning/marknadsféring-hemmamarknaden

Férsaljning/marknadsféring-exportmarknaden

Inkép W 2009 (n=21)

Kostnadsreducering m 2008 (n=26)
n=

Rekrytering |

0% 20% 40% 60% 80% 100%/

-

N&r foretagen tillfrAgas om inom vilka omréden de ser att de skulle kunna samverka mer med
andra foretag, for att pd sd vis 6ka foretagets konkurrenskraft (ovanstdende diagram), har en
majoritet svarat ja pa en rad svarsalternativ. Storst andel fick omradet kompetensutveckling, tatt
foljt av produktion - forra arets vanligaste svar. Andra omraden dar en majoritet av féretagen
onskar mer samarbete med andra féretag ar produktutveckling, FoU, samt
forsaljning/marknadsféring p& hemma- och exportmarknaden. Sedan 2008 har ndgra markanta
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forandringar skett, bland annat svarar en betydligt mindre andel féretag att man skulle kunna
samverka med andra féretag for 6kad konkurrenskraft inom omrédena kostnadsreducering och
rekrytering, men dven produktionsutveckling och produktion har minskat. Istéllet har ndgra
omraden 6kat markant, framst forskning och utveckling samt kompetensutveckling.

Nedanstdende diagram presenterar foretagens nuvarande och énskvérda grad av samarbete med
forsknings- och utbildningsinstitutioner.

Diagram 25 Foretagens grad av samarbete med forsknings- och utbildningsinstitutioner
inom olika omraden - i nuldge och 6nskvart (2008 n=21-30, 2009 n=15-23)

4 )

Utve cklar nya produkter o tjanster

Studentutbyte tex praktik, uppsatser

Utbyte med gymnasieutbildningar tex praktik

Samarbetar med enskildaforskare

Kompetensutve ckling av egen personal

W 2009 Nulage

Deltar i forskningsprojekt .
M 2009 Onskvart

Uppdragsutbildning i samarbete med

S . M 2008Nuldge
uni/hégskolafér egen personal
2008 Onskvart
Rekrytering av ny personal
T } 1
1 2 3 4 5
. J
1 = inte alls, 2 = i liten utstrackning, 3 = till viss del, 4 = i stor utstrackning, 5 = i mycket stor utstrackning

Féretagen bedomer att nuléget fér samverkan med forsknings- och utbildningsinstitutioner for
flera omréden &r mycket lika. Alla utom tvd omréden har ar 2009 ett nuldge omkring tva, dvs.
samarbete “i liten utstrackning”. Vad géller nuldget fér samarbetet har férandringar mellan ar
2008 och 2009 skett inom nagra omraden. Bland annat har samarbetet 6kat ndgot inom
utveckling av produkter/tjanster och uppdragsutbildning, samtidigt som det minskade inom utbyte
med gymnasieutbildningar och kompetensutveckling av egen personal.

Vad galler samarbete med forsknings- och utbildningsinstitutioner har féretagen ombetts besvara
en fraga kring vilka insatser de anser att féretaget, akademin eller klusterinitiativet behéver géra
for att oka detta samarbete ytterligare. Bland féretagens svar p& fragan marks framfor allt att
foretagen efterfrdgar béattre kunskap om vilka mojligheter som finns, kanske genom goda
exempel. Nedan &r ndgra ytterligare svar som framkom:

e Ta till vara mitt féretags kompetens inom marknadsféring, salj och natverksbyggande.

» Rikta forskningsprojekten mot Idsningar pa faktiska kundproblem. P3 detta satt blir
malsattningen med projektet glasklar och dédrmed ocksd utvarderingen av den. Ett bra projekt
ar en ndjd kund. Den fria forskningen blir ju inte nddvdndigtvis sédmre av att
forskningsresultaten ar direkt anvandbara.

+  Finna lésningar pa vart behov

+  Vart féretag behéver 6ka omsattningen

¢ Gemensamt seminarium om mdjliga utvecklingsprojekt, -behov, -mé&jligheter. Triple Steelix
sammanhallande fér sddant seminarium dar projekt far skara éver disciplingrédnserna -
ekonomi/teknik/organisationsutveckling/energi/miljoé.

e Har god kontakt med HDU

P3 frdgan om vilken aktdr som oftast tar initiativ till samverkan med akademin svarade 15 av de
21 svarande féretagen att initiativet togs av féretagen sjdlva, medan fem beddmde att initiativet
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oftast togs av universitet/hégskola. Tre féretag uppgav att initiativet oftast kom fran
klusterinitiativet.

Sammanfattande analys och reflektion

Triple Steelix arbetar systematiskt och strukturerat med utvecklingen av klusterinitiativet och de
aktiviteter som man bedriver. Initiativet har ett mycket gott renommé hos aktorerna, sannolikt pa
grund av det gedigna férankringsarbetet man genomfért frén initiativets sida.

Konkreta tillvéxteffekter

Ytterst syftar Triple Steelix till att bidra till 6kad regional tillvaxt genom att initiativet agerar
spindel i natet bland de m8nga sm3& och medelstora féretag samt de stérre foretagen. Alla foretag
som besvarat foretagsenkaten uppger att de har tillvaxtambitioner och att de bedémer att
deltagandet kommer att innebara 6kad konkurrenskraft genom nya och utvecklade
produkter/tjanster.

Med detta som utgdngspunkt uppger 43 procent av de svarande féretagen att deltagandet bidragit
till tillvaxt i form av 6kad omsattning. Dartill uppger 26 procent att deltagandet bidragit till 6kade
investeringar. Dessa andelar har varit relativt konstanta éver tid och har sdledes inte 6kat trots att
initiativet under det senaste aret har arbetat for att se till att “rétt insats ges vid rétt tidpunkt for
ratt foretag”. Med tanke pd den markanta nedgdngen i efterfrdgan pa foretagens produkter i och
med den finansiella turbulensen kan det bibehdllna resultatet tolkas positivt.

Kompetensforsérining

En I&ngsiktig prioritet i Triple Steelix &r kompetensférsérining och man arbetar pa flera satt for att
sakerstélla att den kompetens foretagen tror sig behdva i framtiden faktiskt ska finnas dar. Bland
annat arbetar man med att synliggéra behov av arbetskraft och hur féretag och kommuner kan
tillgodose behoven. Man har t.ex. hallit presskonferenser kring enskilda utvalda féretags
kompetensbehov, med férhoppningen om att darmed 6ka attraktiviteten for arbete i branschen,
och pdverka ungdomars studieval.

Att initiativets insatser ar I3ngsiktiga och bedrivs med en flerdrig tidshorisont kan vara en
forklaring till att féretagen i genomsnitt uppger att deltagandet i liten utstrackning” har bidragit
till 6kade majligheter till rekrytering. Daremot uppger en del foretag att deltagandet har bidragit
till ett 6kat samarbete med utbildningsaktorer, vilket boér kunna leda till féorbattrad
kompetensforsérjning pa sikt.

Undersokningen visar att dver tid bedémer allt fler féretag att Triple Steelix har en bra eller
mycket bra formaga att initiera foretagsrelevanta utbildningar eller kompetensutvecklande
aktiviteter. Detta goda omddme fran féretagen tyder pd att initiativet etablerat sig som en palitlig
aktor inom omradet for de deltagande foretagen, kanske genom det omfattande utbud av riktade
seminarier som Triple Steelix huvudsakligen riktat mot de sm& och medelstora féretagen i
klusterinitiativet.

Enligt uppgift fran foljeforskaren arbetar Triple Steelix ocksa for att sdkra kompetensférsérjningen
genom att stimulera andra aktérer att agera i riktning mot att starka regionens kompetenspool
inom omradet, exempelvis genom att efterfrdga utbildningar samt personer utbildade inom Lean
produktion, riktade utbildningar frdn hégskola, tydliggéra fér gymnasieskolor vad man efterfrégar,
etc.

Respondenterna ser ocksa positivt pd dkat samarbete med andra féretag inom omradet
kompetensforsdrjning — déar mer @n 70 procent av de svarande beddmer att det skulle kunna
innebéra 6kad konkurrenskraft for foretaget. Féretagen énskar ocksa tka samarbetet med
forsknings- och utbildningsinstitutioner avsevart inom omradet "kompetensutveckling av egen
personal”. Trots initiativets omfattande arbete med kompetensférsdrjning tycks de deltagande
foretagen saledes dnska &nnu mer aktivitet inom omradet.
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Industrinéra forskning

Forskning och sarskilt forskning med tydlig koppling till féretagens verksamheter ar en av de
centrala utgangspunkterna for Triple Steelix samarbetet. Viktigt att podngtera i sammanhanget &r
att merparten av de upp emot 600 stdlforskare som finns i regionen &r verksamma vid de stora
foretagen. Mycket av den forskning som bedrivs &r saledes i allra hégsta grad industrinéra -
forskning behéver inte bedrivas pa8 akademin utan kan ocks3 goras av foretagen sjélva.
Klusterinitiativets féljeforskare uppger att samtidigt som Triple Steelix har omfattande
forskningsverksamhet s& har man ldnge haft ett litet fokus pa akademisk forskning, utan tidigare
fokus pd akademisk kvalitet. Detta har nu bérjat férdandras och forskare av olika slag deltar i
princip i alla de FoU-projekt som initiativet driver. Féljeforskaren menar att man nu ocksa upplever
en allt stérre acceptans av akademiska forskarinslag hos féretagen. Detta aterspeglas ocksa8 i
enkatsvaren, dar allt fler féretag markant vill 6ka samarbetet med enskilda forskare eller
deltagandet i forskningsprojekt. Foretagen uppger i enkaten att samarbetet med forskningsaktérer
har 6kat, men att det fortfarande &r 18ngt kvar tills man ndtt den énskade nivan.

Utveckling av samarbete

Liksom fér andra klusterinitiativ &r samarbete mellan aktérer ett fokusomrade fér Triple Steelix,
och manga féretag uppger ocksd att deltagandet har bidragit till att 6ka samarbetet med andra
féretag och forskningsaktérer. Vad galler samarbete med féretag s8 uppger hela 50 procent av
foretagen att deltagandet i mycket hég eller hég grad bidragit till ett 6kat sddant samarbete.
Kanske &r det initiativets arbete med att skapa métesplatser for foretag som fatt genomslag i
resultaten. Deltagandet har ocksa i hég grad bidragit till 6kat FoU-samarbete med andra féretag
(68 procent) och med hégskola, universitet eller andra FoU-aktérer (hela 82 procent).

Med hansyn till de goda resultaten vad géller deltagandets bidrag till samarbete &r det férvanande
att féretagens bedémning av nuldget for i vilken grad de samarbetar med andra foretag har
minskat markant sedan 2008. Nuldget fér 2009 &ar strax dver till viss del medan man &r 2008 i
genomsnitt samarbetade i stor utstrédckning.

Foretagen vill fortfarande 6ka sitt samarbete med bade féretag och forskningsaktérer. Med foretag
vill man samarbeta inom féretagens kdrnomraden - t.ex. produktion, produktutveckling,
forsaljning och marknadsféring.

Medan graden av samarbete med andra féretag tycks ha minskat mellan 8r 2008 och 2009 sd
Okade samarbetet med hégskola/universitet och andra FoU-aktérer. Med dessa aktorer vill man
samarbeta mer framst inom produktutveckling, genom samarbete med enskilda forskare och att
delta i forskningsprojekt

Reflektion

Triple Steelix framtrader i undersékningen som ett gott féredéme vad géller 18ngsiktig
kompetensforsérjning dd@ man genomfér manga aktiviteter for att bidra till att regionen dven
fortsattningsvis ska ha den kompetens som kravs for att fortsdtta bedriva och expandera
verksamheten i Triple Steelix-foretagen. P& detta vis kan Triple Steelix ge inspiration till andra
klusterinitiativ som bedémer att kompetensférsériningen pa 18ng sikt kommer att bli ett hinder.
Det kan samtidigt noteras att de deltagande foretagen vill samarbeta annu mer kring
kompetensférsérjning och utveckling.

En férdandring mellan 2008 och 2009 som sticker ut &ar den minskade andel féretag som till
huvudsak producerar for export. Ar 2008 uppgick andelen foretag som till huvudsak producerar for
export till 37 procent, medan andelen &r 2009 bara var 13 procent. Att férandringen &r sd pass
stor féranleder en ndrmare undersékning av vad orsakerna till detta kan vara. P8 18ng sikt torde
det vara bra om allt fler féretag kan fa avsattning for sina produkter/tjanster dven pa
exportmarknaden, istallet for att tillvéxt hindras genom den begrénsade efterfragan som
hemmamarknaden kan erbjuda.

Deltagandet i Triple Steelix uppges av en aktningsvart stor andel av de deltagande féretagen ha
bidragit till 6kat FoU-arbete i samarbete med andra foretag samt akademiska aktorer. For
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klusterinitiativ som inte ndtt lika I13ngt i att stimulera forskningssamarbeten finns mycket att lara
fran Triple Steelix.

Sedan den senaste matningen har andelen féretag som uppger att deltagandet bidragit till
hallbarhetsaspekter 6kat markant, sarskilt inom omradet miljé som gick fran noll till 30 procent.
Redan denna utveckling &r positiv och lyckas man fa till stdnd 6kningar dven framover kan Triple
Steelix komma att bidra till verkligt betydande resultat pd omradet. Fortsatt med det goda arbete
ni bedriver!

Triple Steelix har med framg&ng arbetat med att bygga upp klusterarbetet genom att férankra och
systematisk arbeta med att stédja utvecklingen inom verkstads- och stdlindustrin. Aven om
klusterarbetet &r framgangsrikt kommer det att krévas ett starkt regionalt ledarskap tillsammans
med offentliga insatser som gér Dalarna mer attraktivt att bo och arbeta i, sarskilt da det i stor
utstrackning ligger utanfér det som Triple Steelix kan paverka. Detta &r nédvéandigt fér att kunna
hantera den kommande generationsvaxlingsproblematiken inom verkstads- och
stalindustrisektorn.
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BOOMTOWN

Bakgrund

Projektet BoomTown startades for atta &r sedan med Borlange kommun som huvudfinansiar.
Grundtanken ar att utveckla musiken och marknaden genom bland annat skivbolag, producenter,
bokningsbolag, managers, media och reklambyrder. Fokus kan sdgas ligga p& aktérer med
inriktning pa kommersiell musik. BoomTown syftar till att dessa aktdrer etablerar sig och utvecklas
i Dalarna genom att framja och fanga upp idéer, stédja nybildade féretag och 6ka tillgdngen till
riskkapital via rédgivning. Detta skall leda till 6kad képkraft, nya féretag, arbetstillfallen och stérkt
attraktivitet och framtidstro i regionen. Genom tillflédet av ny kunskap och innovativa idéer har
regionens dvriga naringsliv ocksd utvecklat sina marknadspositioner. Visionen &r att bli Europas
mest kreativa centrum inom popularmusik.

Projektet har varit finansierat via Borlange kommun, Region Dalarna samt via EU M3l 2 Norra
Mellansverige. Viss privat finansiering har ocksd funnits. Man &r organiserad genom en styrgrupp
som framst bestar av foretradare frdn Borlange kommun som ocksd &ger projektet BoomTown.
Det finns dven en projektledare, bitradande projektledare samt flera delprojektledare. Projektet
har dven en fbljeforskare kopplat till sig genom Hogskolan Dalarna.

Klusterinitiativet genomfor ett antal olika aktiviteter inom ramen for sin verksamhet. En stor del ar
hogskoleutbildningen, som drivs i samarbete med Pited hdgskola, och som erbjuder méjligheten
att studera Rockmusik pd hégskoleniva. Denna utbildning har ett unikt pedagogiskt koncept dér
helhetsbilden &r i fokus och avsikten &r att inte institutionalisera personer s3 som har gjorts inom
den klassiska musikskolan. Detta koncept &r varldsunikt och har &ven fatt ett visst genomslag hos
andra utbildare. Det finns &ven en ljusdesignutbildning och pa bada utbildningarna &r det fler
s6kande an vad det finns plats for.

Processledarens bild av klusterinitiativets utveckling

Verksamheten under 2009

Frén att ha varit ett renodlat projekt har BoomTown allt mer blivit ett ndtverk som &r pa vég in i
en ny fas som klusterinitiativ. Denna fas tar tid att bygga upp eftersom det inte funnits en tydlig
struktur att bygga vidare p&. Det innebér att BoomTown har fokuserat pa att bygga upp en
plattform att arbeta vidare utifran.

Arbetet har omfattat anpassning av inkubatorfunktioner till musikbranschen, klusterutveckling,
stdd till regionens néringsliv samt utredningar. Ingatt har ocksa komplettering och
vidareutveckling av nédvandig infrastruktur, initiering av kompetensutvecklingsinsatser pa
hégskoleniva, utformning av anpassade lokaler, etablering av organisation fér kommersialisering
av studio och uppspelningsresurser samt insatser fér marknadsforing nationellt och internationellt.

BoomTown har tagit initiativ till en nationell musikkonferens i anslutning till festivalen Peace &
Love. Denna konferens kallas Trigger och skall bli en arligt &terkommande och internationellt
praglad kreativ konferens for svensk musikindustri.

Idag maste en musiker dven vara foretagare for att lyckas, ndgot som skapar nya méjligheter for
banden. Allt som inte stdr pa scenen &r produkter som kan utvecklas, t ex ljus, sminkdrer och
olika tjansteprodukter sd som Spotify. Det gér det naturligt fér BoomTown att arbeta med
utvecklingsfr@gor, bland annat genom att fardigstélla flera inspelningsstudios som &r nodvéndiga
for att utveckla branschen. Vidare har klusterinitiativet stétt naringslivsverksamhet och
entreprendrer genom befintliga strukturer, exempelvis genom samarbete med Falun Borlange-
regionen AB som ar ett naringslivsbolag for kommunerna Falun, Borlange, Gagnef, Ludvika och
Sater. BoomTown dven i ett Interregprojekt for utbildning av managers inom musikbranschen.
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I BoomTowns egen inkubator, Bandboostern, har man idag fem stycken band. Tanken ar att
stimulera bandets egna drivkrafter s& att man med ratt stod ndr sina mal. Fér att komma in i
inkubatorn maste olika kriterier uppfyllas. Exempel pa insatser som sker i inkubatorn &r
exempelvis att utvecklas musikaliskt, affarsmassigt samt att planera och organisera en turné eller
teckna avtal.

Horisontella aspekter

Musikbranschen @r mansdominerad vilket @r en av anledningarna till att BoomTown arbetar med
ett genusperspektiv. Detta sker bland annat genom att medverka i olika projekt som framjar
kvinnors foretagande.

Verksamheten framover

Musikbranschen har idag inget branschorgan. I och med den strukturférandring som branschen
genomgar med anledning av att t ex fildelning efterfrdgas ett branschorgan. Ett sddant &r pa vig
att bildas p& nationell nivd och i den nya strukturen kommer BoomTown troligen att ha en viss roll,
pa nationell och/eller regional niva.

N&r man har infrastrukturen pd plats, som inspelningsstudios, uppspelningslokaler och
foretagshotell, har man skapat férutsattningar att jobba for att bli ett av Europas mest kreativa
centrum inom popularmusik. Ndgot som vidare kraver att kompetensen i branschen héjs samt att
arbete sker for att fa till stand en politisk férankring.

BoomTown kommer att fortsdtta att arbeta med kompetensutveckling, framst inom ljus- och
ljudbranschen, att det finns ett naringsliv som véaxer, att det finns intressanta aktiviteter for
branschen och idéskapande processer. Vidare ar det viktigt att det finns ett internationellt natverk
kopplat till BoomTown i form av internationella skivbolag, telekombolag, utbildningar och féretag
som exempelvis Spotify.

Det finns en ambition att minska den offentliga finansieringen och p& s3 séatt st allt mer pd egna
ben. Strategin for att uppna detta &r att involvera allt fler aktérer och bredda huvudmannaskapet
sd att BoomTown i framtiden inte bara &r ett Borldngebaserat projekt. Idag finns det flera féretag
som vill sponsra projektet. Bland dessa kan det finnas framtida medlemsfdretag att utveckla
BoomTown tillsammans med.

Reflektion

BoomTown har funnits i tio 8r som projekt (i sin nuvarande form dock sedan 2008), och &r nu
moget for att ta klivet vidare och bli en tydligare aktér inom musiksektorn. Ambitionen ar att bli
ett av Europas mest kreativa centrum inom populdrmusik - ett mycket ambitiost mal for ett
klusterinitiativ som verkar pa en mycket konkurrenspréglad marknad. Att ta klivet fran lokal aktor
till regional/nationell niva, och i férlangningen internationell niva, stéller krav pa saval
klusterinitiativet som deltagande av privata och offentliga aktoérer.

Klusterinitiativet far sdgas ha stor potential genom bland annat den etablerade
hogskoleutbildningen, tillgdngen till stora féretagssponsorer och de méjligheter som det
forandrade musiklandskapet innebar, Att ha en mycket stor potential innebar dock inte per
automatik att man lyckas. BoomTown har bérjat i stor stil, men har en bra bit kvar innan méalen &r
nadda och kommer sannolikt att behéva skala upp och intensifiera sin verksamhet ytterligare for
att na dit.
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HIGH VOLTAGE VALLEY

Bakgrund

High Voltage Valley &r ett klusterinitiativ som syftar till att ta tillvara pa och utveckla det
vérldsledande kunnande inom elkraftteknik som finns i Dalarna. Genom samarbete mellan
naringsliv, hégskola och offentliga aktérer syftar initiativet till att uppna I&ngsiktig tillvéxt.
Verksamheten i klusterinitiativet ska sakerstalla att innovationer och ldrande flodar mellan
foretagen och universiteten/hégskolorna fér att 6ka konkurrenskraften och regionens
attraktionskraft bade vad géller FoU-satsningar och inflyttning.

High Voltage Valley var initialt enbart inriktad mot forskning och malet var att skapa en forskarby i
Ludvika. Frén och med 2009 har High Voltage Valley tagit nésta steg i sin utveckling genom att
bérja satsa pd att f8 sma och medelstora foretag delaktiga i sin samverkansplattform, for att pa sa
vis skapa ett framgangsrikt klusterinitiativ. Initiativet finansieras via EUs strukturfonder, Region
Dalarna, Ludvika och Smedjebackens kommun samt Falun-Borldnge regionen. Budgeten ar 2,5
miljoner per ar.

De intressenter som star bakom High Voltage Valley och som aktivt arbetar med att utveckla
verksamheten ar ABB, STRI, VB Energi, Lemont, KTH, Uppsala Universitet, Ludvika kommun,
Falun Borléange regionen och Samarkand2015. Ambitionen har varit att skapa mix av de aktorer
som ingar i ett Triple Helix perspektiv: naringsliv, akademi och offentliga aktérer. Malgruppen for
klusterinitiativet dterfinns i regionen genom ett femtiotal sm& och medelstora féretag inom
elkraftbranschen samt leverantérer till branschen.

Processledarens bild av klusterinitiativets utveckling

Verksamheten under 2009

Klusterinitiativet fick en ny processledare for drygt ett &r sedan. Fokus i arbetet &r nu att 6ka
antalet medlemsféretag i High Voltage Valley. I denna ambition har klusterinitiativet fatt mycket
stdd genom ABB i Ludvika. Detta fokus har ocksd medfort ett férandrat synsatt bland berérda
aktérer om vikten att 6ka antalet medlemsféretag i klusterinitiativet samtidigt som det skedde
forandringar i styrgruppen. Som en foljd av detta har det tagits fram en ny strategi och
handlingsplan for High Voltage Valley. Dessa presenterades under hésten 2009 nar dven en ny
styrelse presenterades.

Som en del i den nya strategin for att locka till sig nya foretag har en arbetsgrupp tillsatts for att
arbeta med klusterinitiativets varumarke. Vidare finns en expertpanel som beddmer vilka olika
FoU-projekt som ska bedrivas inom High Voltage Valley. Dessa FoU-projekt skall ha fokus pa att
Ludvika ska vara vérldsledande inom elkraftsteknikbranschen inom tio &r. Dessutom ska det finnas
potential att skapa kommersiella produkter inom radande projekt.

Under hosten 2009 blev High Voltage Valley beviljad 30 miljoner fran Vinnova for ett stort
forskningsprojekt med namnet “SmartGrid Energilager”. High Voltage Valley har genomfort 26
foretagsbesok pd sma och medelstora féretag och 22 pd ABB under 2009. Vid besdken far
foretagen fragan om de vill delta i olika aktivteter inom ramen fér High Voltage Valley vilket de &r
positivt installda till.

Férutom ny strategi och organisation har det dven tagits fram en ny besluts- och ansvarsordning
inom klusterinitiativet - ndgot som tydliggér styrgruppens mandat och gér det enklare att
attrahera framtida personer till styrgruppen.

Genom offentliga infrastruktursatsningar pa global niva fér att motverka den ekonomiska krisen
har det ocksa gatt bra féor ABB som under 2009 utékade med 59 personer i Ludvika.
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Klustret har initierat olika projekt for att stimulera 6kad tillvaxt i befintliga féretag och industrinara
forskning. Genom att arbeta med moétesplatsinnovationer, entreprendrskap och affarsidéer bidrar
man till att 6ka nyforetagandet.

Horisontella aspekter

High Voltage Valley arbetar tillsammans med Fiber Optic Valley for att ta fram en strategi for hur
dessa fragor kan integreras och bli en naturlig del i klusterinitiativets évriga arbete och da framst
kring perspektivet jamstalldhet. High Voltage Valley skall arbeta speciellt med denna frdga inom
ramen for projektet som finansieras av Tillvéaxtverket.

Verksamheten framover

High Voltage Valley ser en utmaning i att underleverantdrer finns i regionen i framtiden. Enligt
klusterledaren kommer High Voltage Valley att erhdlla medel fran Tillvéxtverkets klusterprogram
dar man bland annat ska arbeta med leverantdrsutveckling hos sma och medelstora féretag for att
sakerstélla att de finns kvar om fem &r. Projektet kommer att genomféras i samverkan med Invest
in Dalarna Agency, Falun-Borlénge regionen och IUC Dalarna. En person kommer att anstallas
under 2010 for att arbeta med projektet som bérjar med ett pilotprojekt i samarbete med ABB.

High Voltage Valley skall arbeta ytterligare med att utveckla motesplatser och synergier mellan
olika aktorer. High Voltage Valley kommer att anséka om ytterligare medel fran strukturfonderna
fr&n och med 2011. Vidare skall man utarbeta en l&dngre strategi fram till 2013.

Reflektion

HVV har vuxit allt mer det senaste 3ret och blivit tydligare i sin vision och férankring hos
nyckelaktorer. Initiativet har fatt stora projekt beviljade, vilket innebar att det vaxt d& personal
har anstallts for att arbeta med dessa. Det tycks sdledes som att HVV har lyckats hantera de
utmaningar initiativet tidigare statt infér, och har nu kommit en bra bit pa vdg med att etablerat
en plattform. Liksom tidigare kvarstar utmaningen att fa med fler sma och medelstora féretag i
samarbetet, vilket forutsatter att initiativet forst kan vinna deras fértroende och engagemang
genom att visa pa férdelarna med samverkan.

Likt tidigare tycks det som att en Iangsiktig utmaning fér den bransch HVV verkar inom kan
komma att bli kompetensférsérjning, sérskilt inom vissa specialistomraden. Kanske kan initiativet
ytterligare forstarka sitt fértroende hos féretagen genom att agera i riktning mot att trygga den
I&gsiktiga kompetensférsérjningen, samt visa pa@ en mer omedelbar nytta genom att ocksd arbeta
med kortsiktig kompetensutveckling. D8 HVV saknar de finansiella resurserna som till exempel
Triple Steelix har, ar det sarskilt viktigt att regionen och kommunala aktdérer gor vad de kan fér att
bidra till att skapa férutsattningar for att kunna attrahera den kompetens som behovs.

D3 initiativets verksamhet i férsta hand relaterar till tillvéxtindikatorerna industrinéra forskning,
som &r initiativets verksamhetsidé, och tillvéxt i befintliga foretag, ar det inom dessa omraden
som resultaten av klusterinitiativets arbete kan forvéntas uppstd framéver. Eftersom initiativet nu
bérjar bli etablerat finns det anledning att nu bérja folja upp vilka resultat och effekter som
foretagen upplever genom deltagandet i High Voltage Valley.

















































































































