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Den héar rapporten bygger pa undersckningsteamets besok i Varmland i december 2005, den
regionala sjalvutvarderingen och annat bakgrundsmaterial. Rapporten aterspeglar
hur situationen sag ut fram till den tidpunkten. Sammanstallandet av den hér rapporten hade inte
kunnat genomforas utan stod fran en rad personer och organisationer. OECD/IMHE och
undersokningsteamet for Varmland vill tacka fér det stora stdd som regionen bidragit med, i
synnerhet via projektkoordinatorn, forfattarna till sjalvutvarderingen och den regionala
ledningskommittén.
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FORORD

Denna rapport ar en av fjorton liknande rapporter om hdgre utbildningsinstanser och regional
utveckling. Den &r avsedd for vissa specifika grupper men &ven for en allman publik. Den forsta
gruppen ar de som arbetat for att framja utvecklingen i Varmland, de folkvalda representanterna i
kommun och landsting och de anstallda inom dessa omraden, regionens industri och naringsliv samt
studenter och anstéllda vid utbildningsinstanserna, framst Karlstads universitet.

Den andra gruppen ar évriga i Sverige som arbetar med regional utveckling, har liknande roller
inom andra svenska administrativa regioner och anstallda pa statliga myndigheter och verk som har
Sveriges regioner som en del av sitt politiska intresse och administrativa ansvar.

Den tredje gruppen ar andra regioner som &r engagerade i projektet och som utgor ett nétverk for
att forsta och sprida kunskap om den roll som hogre utbildning spelar for den regionala utvecklingen i
och utanfér OECD-l&nderna.

Till sist vill vi ocksa na en bredare internationell publik och kunna bidra med nagot av vérde for
regioner inom och utanfér OECD som inte &r direkt involverade i detta projekt.

Vi forsoker gora vara rapporter sa tillgangliga som mojligt for dessa lasare, med minsta méjliga krav
pa lokalkannedom och med sa fa forkortningar som majligt. Liksom i dvriga rapporter i detta OECD-
projekt maste vi skriva bade for vélinformerade lokala myndigheter med goda kunskaper om
projektet och for andra lasekretsar som inte ar bekanta med omradets lokala historia, utveckling och
forhallanden. Vart priméara mal &ar att kunna bidra till regionens utveckling och ge en vardefull
utvardering i detta syfte. Vi har anvédnt oss av regionens omfattande sjalvutvardering (SER)
som sammanstéllts av den regionala samordnaren, Per Fredriksson, och hans medarbetare under
ledningskommittén. Vi avser inte att reproducera eller sammanfatta detta verk men har anvant oss
av vissa nyckelelement i var rapport. Mer bakgrundsinformation finns i den fullstandiga rapporten pa
OECD:s webbplats.!

Regionens sjalvutvardering och vart besok skapade hoga forvantningar.  Under
undersokningsteamets vecka i Varmland intervjuade vi ett brett urval upptagna, hart arbetande och
engagerade personer och Overallt mottes vi av gastvanlighet, dppenhet och entusiasm. Kvaliteten i
teamets iakttagelser har i hog grad uppnatts tack vare de intervjuades kunnande, insikt och
uppriktighet.

1. Se http://www.oecd.org/edu/higher/regionaldevelopment




SAMMANFATTNING

OECD/IMHE:s undersokning

Denna undersokning av den svenska regionen Varmland ingar i ett OECD/IMHE-projekt med
rubriken ”Supporting the Contribution of Higher Education Institutions to Regional Development”,
som omfattar 14 regioner i 12 ldnder under 2005/2006. Det tematiska IMHE-projektet paborjades
som ett svar pa de olika initiativen i OECD-landerna for att mobilisera hogre utbildning som stod for
regional utveckling. Malet var att sammanstalla undersokningsresultaten till en ssmmanhangande teoretisk
och praktisk guide for hogre utbildningsinstanser och nationella myndigheter och regeringar. Samtidigt
skapades IMHE-projektet som stod for kompetenshdjning och kapacitetsuppbyggnad i de olika landerna
och regionerna, vilket gav mojlighet till dialog mellan utbildningsinstanserna och regionala aktorer och
tydliggjorde roller och ansvar.

Understkningens metod och genomfdrande

Undersokningen utgick fran en sjalvutvardering som initierats och letts av Karlstads universitet
och genomforts av en ledningskommitté bestdende av huvudaktorerna lokalt och pa riksniva.
Rapporten finns tillganglig pa OECD:s webbplats, www.oecd.org/edu/higher/regionaldevelopment.
Undersokningsteamets besok dgde rum i december 2005, da regeringens initiativ for att mildra
effekterna av forsvarsindustrins omorganisation skulle tillkdnnag6ras och en omorganisation av
ledningen for Karlstads universitet skulle genomforas.

Region: Varmland

Véarmland ligger i Mellansverige vid gransen mot Norge och har en befolkning pa omkring 275 000
invanare. Det ar en av de minsta regioner som undersokts i OECD-projektet. Centralorten i Varmland ar
Karlstad, med ca 130 000 invanare i arbetsregionen. Varmland har ett lagt fodelsetal och befolkningens
genomsnittsalder stiger. Stor utflytt har skett fran VVarmland till andra delar av Sverige och utomlands.
Detta gor att andelen invanare i aldern 20 till 39 ar har minskat medan aldersgruppen 40 till 64 ar har
blivit proportionellt storre.

Varmlands ekonomi har traditionellt byggt pa de rikliga naturresurserna. Skogs- och stalindustrin
ar fortfarande viktiga naringar men sysselsatter allt farre manniskor. Serviceomraden som turism och
informationsteknik véxer. Utvecklingen i Varmland &r beroende av att attrahera investeringar och dra
till sig arbetskraft fran 6vriga Sverige och andra lander. Varmland har kopplingar till Goteborg i soder,
Stockholm i 6ster och Norge i véster, och den relativa prioritet som ges en utveckling av dessa
kommer att vara avgorande.

Politiskt finns en stor samarbetsvilja nér det géller regionens framtida utveckling. Att regionen &r
liten gor att samarbets- och konsultationsorgan &r relativt latta att uppratta. De informella nétverken &r
vélutvecklade och starka.

Hogre utbildning i regionen

Under senare ar har man satsat pa att stodja och uppmuntra nytdnkande bade regionalt och
nationellt. En del betydande framgangar har nétts och pa manga sétt &r regionens integrering av hogre
utbildning i utvecklingsstrukturen exemplarisk

Riktlinjerna for hogre utbildning och forskning i Sverige utarbetas pa riksniva och jamlik
behandling av alla landets regioner ar en ledprincip. Anda finns det till och med i denna lilla region
tydliga skillnader i siffrorna for hdgskoleantagning och anstélining mellan landsbygdskommunerna
och centralorten och mellan kvinnor och man. Karlstads universitet ar regionens huvudsakliga instans
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for hogre utbildning. Nara tva tredjedelar av studenterna ar kvinnor.

Karlstads universitet spelar en aktiv roll i manga delar av stadens och regionens sociala, kulturella
och miljorelaterade utveckling, men det finns utrymme fér mer omfattande verksamhet.

Huvudfragor och rekommendationer

Regionens huvudfragor och nyckelrekommendationerna i rapporten sammanfattas i kapitel 6
och 7. Aven om undersokningsteamet hittade manga lovvarda punkter behdver atgarder vidtas eller
arbetas fram pa manga omraden.

Pa riksniva behdvs riktlinjer som mer direkt uppmuntrar och stder universitet och andra hogre
utbildningsinstanser och deras personal att aktivt delta i regionernas ekonomiska och kulturella utveckling.

Det laga deltagarantalet bland unga man fran landsbygdskommunerna maste granskas bade lokalt
och nationellt.

Geografiskt balanserar Varmland mellan att upprétthalla en egen identitet och att soka ett mer
omfattande samarbete med en eller flera av sina grannar. Om man ser lite langre bort &r affarslankarna
med Europa och 6vriga varlden beroende av en battre transportinfrastruktur.

Regionens huvudsakliga politiska behov &r att ta steget fran konsultation till handling. Aven om
Varmland inte upplever nagon akut kris finns det flera faktorer som indikerar en grazon. Besluts- och
handlingskraftig ledning kan behovas for att forhindra en langsam nedgang.

Vad géller den ekonomiska utvecklingen maste banden starkas mellan viktiga regionala grupper och
utvecklingspolitik pa riksniva.

P4 Karlstads universitet & man med ratta stolt over sin korta historia. Liksom pa manga
utbildningsinstanser av denna storlek och alder & man ambitiés men finner det svart att samtidigt
uppratthalla regionala, nationella och internationella krav och verksamheter. Den hogre utbildningen ar
en alltmer konkurrenstat sektor dar ledningen maste fatta manga svara beslut. Undersokningsteamet
rekommenderar universitetet att fokusera pa de verksamhetsomraden dar det har sin styrka och dar
Vérmlands ekonomi kan ge konkurrensférdelar. Teamet ldgger fram en rad specificerade forslag som
hjalp i denna process.
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1. INTRODUKTION

1.1 OECD:s understkning

Undersokningen av Varmland ingar i OECD/IMHE-projektet ”Supporting the Contribution of
Higher Education Institutions to Regional Development” som omfattar fjorton regioner i tolv lander
under 2005-06.

Projektet startades av IMHE pa varen 2004 som en del av en rad initiativ i OECD-landerna for
att fa till stand en samverkan mellan hégre utbildning och regional utveckling. Det fanns ett behov
av att sammanstélla den inhdmtade kunskapen i en sammanhangande rapport med policy och praktiska
rekommendationer som kunde vara vagledande for institutionsreformer och relevanta policyatgarder,
som investeringsbeslut for forbattrad samverkan mellan universitet och hégskolor och det regionala
samhallet. Aktuella metoder behdvde analyseras och utvérderas pa ett sitt som tog hansyn till de
varierande nationella och regionala sammanhang dér utbildningsinstanserna verkar.

IMHE-projektets mal ar att jamfora och utvardera hur effektiva regionala initiativ och regionalt
samarbete &r och hur val det fungerar, ge mojlighet till dialog mellan utbildningsinstanser och regionala
aktorer, bidra till identifiering av aktorernas roller och ansvarsomraden, ge rad pa riksniva angaende
effekten av politiska initiativ, t.ex. finansiering pa regional och institutionell niva, samt lagga en grund
till ett internationellt natverk for utbyte av idéer och metoder.

Alla deltagande regioner genomfor en sjalvutvéardering som féljs av besck fran ett internationellt
undersdknings- och bedémningsteam. De deltagande regionerna har utsett samordnare och
ledningskommittéer som ska Overvaka processen. De regionala undersokningarna leds av det
internationella undersokningsteamet med tva internationella experter, varav en ar huvudbedoémare,
samt en nationell expert och gruppsamordnare. Hela projektet samordnas och leds fran OECD:s sekretariat
och en projektgrupp som dven utser medlemmarna i undersokningsteamen. For varje regional
undersokning sammanstalls tva rapporter, en sjalvutvardering (SER) och en grupprapport fran
undersokningsteamet. Samtliga rapporter publiceras pa Internet pA OECD:s projektwebbplats dar
deltagande regioner och andra intresserade kan lasa dem. En slutlig, sammanfattande OECD-rapport
om erfarenheterna i deltagarregionerna och en omfattande litteraturrapport sasmmanstalls ar 2007,

IMHE-projektet fokuserar pa samarbete mellan hogre utbildningsinstanser och deras regionala
partners och forsoker upprétta en regional utbildnings- och kapacitetsskapandeprocess.

1.2 Utvarderingens genomférande

Sjalvutvarderingen i Varmland var ett omfattande projekt som samordnades fran Karlstads
universitet av en ledningskommitté med representanter fran rikstackande och regionala
myndigheter och den privata sektorn. Medlemmarna i kommittén presenteras i Bilaga 2. En stor del
av de personella och ekonomiska resurserna for studien tillhandaholls av Karlstads universitet med
bidrag fran lansstyrelsen, Karlstad kommun, Region Varmland och Vinnova.

Sjalvutvarderingen och kapacitetsuppbyggnadsprocessen paborjades i maj 2005 med ett
radgivande regionalt méte med omkring 70 deltagare som representerade ett brett spektrum av aktorer
fran regionen. | augusti och september 2005 holls tre workshops omkring @mnena Interpersonal
Contacts, Regional Enlargement and  Alliances och  The  Gender  Perspective.
Sammanfattningsrapporter fran dessa finns i sjalvutvarderingen, sidorna 105 till 107.
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Savitt vi kanner till var Varmland den enda region i undersokningen som anordnade den har
typen av workshops. De verkar ha varit vardefulla for uppbyggandet av en samhorighetskénsla mellan
aktorerna i regionen.

1.3. Den internationella undersékningen

I det internationella undersdkningsteamet (PRT) ingick Frans van Vught (Nederlanderna), Steve
Garlick (Australien), Lars Nordstrom (Sverige) och Richard Yelland (OECD). | bilaga 1 finns korta
presentationer/CV for teammedlemmarna.

Huvudbeddmaren och teamsamordnaren besokte Karlstad i oktober 2005 for att tillsammans med
regionen komma fram till en genomférandeprocess for undersékningen och ge feedback pa utkastet till
sjalvutvérderingen. OECD-teamets understkning genomfordes 11-16 december 2005. Under besokets
forsta fyra dagar holls ca 30 separata moten med omkring 100 personer med anknytning till Vdrmland
och Karlstads universitet. Vissa nyckelaktorer traffade undersokningsteamet flera ganger. Teamet
arbetade med en forsta sammanfattning av sina rén pa morgonen den 16 december och denna lades
fram for medlemmar i ledningskommittén samma eftermiddag. Under de flesta méten beledsagades
teamet av den regionala samordnaren. Moétena gav vardefulla insikter som kompletterade den skrivna
rapporten och mojlighet att diskutera olika fragor som uppstod. Mer detaljerad information om
undersokningsteamets besoksprogram finns i bilaga 3 i den hér rapporten.

1.4. Rapportstruktur

| nasta kapitel presenteras den regionala kontexten. Kapitel tre fokuserar pa forskning och
regionala innovationssystem och kapitel fyra pa utbildning. | kapitel fem fokuserar vi pa de bredare
aspekterna av utvecklingen, som sociala, kulturella och miljomassiga atgarder. | kapitel sex behandlas
de storre fragor som uppstatt ur de nationella och regionala kontexterna samt universitets framtid. Sista
kapitlet ger en Oversikt dver vara rekommendationer.

Rapporten utgar fran intervjuer som gjordes under det veckolanga besoket pa plats i december
2005, fran resultaten i sjalvutvarderingsrapporten och den ytterligare information som kommit
undersokningsteamet till del. Alla undersokningar visar endast en dgonblicksbild av en standigt
pagaende utveckling. Detta galler aven Varmland och dess universitet, som befinner sig i en
overgangs- och omvandlingsperiod.
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2. REGIONAL KONTEXT

2.1. Varmlands lan

Varmland ligger i Mellansverige vid gransen mot Norge med en befolkning pa knappt 275 000
invanare. Det ar en av de minsta regionerna som deltar i denna undersokning, som ar en del av OECD:s
projekt. Centralorten i Varmland ar Karlstad med ca 130 000 invanare i sin arbetsregion. Fran Karlstad
ar det ca 30 mil till Stockholm i dster, 25 mil till Géteborg i soder och 25 mil till Norges huvudstad
Oslo i véster.

Véarmland ar ett gammalt landskap med en mer &n 1000 ar gammal skriftligt dokumenterad
historia. Kulturtraditioner som litteratur, sdng och beréttande ar starka och levande. Landskapet ar
naturskont med goda forutsattningar for fritidsaktiviteter och turism bade sommar och vinter.

Historiskt har Véarmland haft stark anknytning till Goteborg och den svenska véstkusten.
Tréindustrin levererade sina produkter till Goteborg och deldgdes tidigare av personer och industrier
med séte dar. Idag ar banden till Stockholm starkare och de flesta industrierna &gs av foretag med séte i
Stockholm och Finland. Varmlands huvudsakliga industrier &r papper, pappersmassa, stal och tjanster
(vilket omfattar turism, offentlig sektor och kultur). Pa senare tid har anknytningen till Norge blivit allt
viktigare. Manga pendlar till Norge for att arbeta och allt fler norska medborgare reser till Varmland for ink6p
eller skaffar bostad dér.

2.2. Befolkning

Vérmland har genomgatt en lang period av utveckling och forandring. Under de senaste 20 aren
har invanarantalet minskat nagot. Detta beror bade pd mekaniseringen av huvudindustrierna och pa
allménna tendenser i den svenska ekonomin. Nar ungdomar soker sig till hdgre utbildningar och
efterféljande yrkesmojligheter uppstar ett starkt flode inte bara fran olika regioner till de storre staderna
i Sverige utan dven inom regioner till centralorten.

Omkring 34 % av Varmlands invanare bor i Karlstad, att jamféra med 24 % ar 1968. Denna
pagdende koncentration visar inga tecken pad att avta och de problem som orsakas av
befolkningsminskningen i kommunerna i norra Varmland kan forvéantas fortsitta. Av Varmlands 16
kommuner har 12 upplevt en minskning av invanarantalet under de senaste 15 aren, medan endast 4 har
vuxit (se Tabell 2.1. nedan).

Tabell 2.1. Befolkning i Varmland — kommuner 1990-2005

Kommun 1990 2000 2005 Foréandring 1990-2005
Arvika 24 887 26 188 26 231 + 54
Eda 9 555 8 664 8 626 - 98
Filipstad 13341 11598 11 032 -17,3
Forshaga 11 913 11589 11 485 - 3,6
Grums 10 274 9551 9412 - 84
Hagfors 16 121 14 059 13 356 -17,2
Hammardo 13 468 14 162 14 371 + 6.7
Karlstad 76 467 80 323 82 084 + 7,3
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Kil 12 221 11 192 11 843 - 3,1
Kristinehamn 25 865 24 297 23 895 - 74
Munkfors 4 816 4162 4 002 - 15,8
Storfors 5299 4725 4 533 -14,5
Sunne 13 564 13169 13 590 + 0,2
Saffle 17 979 16 639 16 013 -11,1
Torshy 15105 13725 12 957 - 14,2
Arjang 10 235 9 790 9 783 - 49
Totalt 283110 275 003 273 213 - 3,5
Kalla : SER

Nagot forenklat kan man séga att det ar de kommuner som har sin huvudsakliga naring i
traditionell industri, som trd och stal, som har minskat i invanarantal, medan de som fokuserat pa
tjanstesektorn har vuxit.

Landskapets demografiska utveckling visar i sin helhet pa en langvarig negativ tendens. I
allmanna termer liknar situationen i Varmland den allménna situationen i Sverige nationellt, med laga
fodelsetal och en héjning av befolkningens genomsnittsalder. Utflyttningen fran Varmland har dels skett
till andra delar av Sverige och dels till andra lander. Som ett resultat av utflyttningen har den
befolkningsandel som utgors av aldersgruppen 20 till 39 ar minskat fran 26,4 % ar 1984 till 23,2 %
ar 2004, medan aldersgruppen 40 till 64 ar har okat fran 30,2 % till 33,7 %.

Det finns ocksa skillnader mellan konen. | aldersgrupperna upp till 39 ar finns fler man &an
kvinnor och motsatt férhallande rader i de aldre aldersgrupperna. Bakom dessa siffror ligger den
problematiska situationen i Varmland, dar brist pa anstallningsplatser for kvinnor och en gammal
industristruktur innebdr att det varit Iattare for man att hitta arbete.

Den framtida befolkningens antal och utformning d&r starkt relaterad till utvecklingen av
tjanstesektorn och den ekonomiska kopplingen till Norge. Pa lang sikt kan befolkningssituationen i
Véarmland komma att utgora ett verkligt problem om det finns fa unga barnfamiljer och fa potentiella
studenter och aktiva i arbetslivet.

2.3. Industri

Véarmland har en lang tradition som industriregion tack vare sina rikliga naturresurser.
Industrierna  har varit mycket konkurrenskraftiga och totalproduktionen har okat arligen.
Ursprungligen dgdes industrierna i huvudsak av personer med séte i Varmland eller Goteborg, men
idag &gs samtliga storre foretag av globala foretag med spritt &garskap. Produktivitetsékningen som
foljt med ny teknik har gjort att antalet anstéllda inom den traditionella industrin snabbt har minska och
aven ravaruproduktionen dr idag mindre arbetskraftskravande.

Trenden idag ar att de sma och medelstora foretagen blir fler. Manga &r relaterade till
basindustrierna och stoder dem pa olika sétt. Industriella forskningsinstitutioner har ocksa blivit fler till
antalet. Vissa av dessa nya institutioner och foretag ar spin-off-foretag fran Karlstads universitet.

Stora forandringar inom det svenska forsvaret har orsakat nedskérningar inom forsvarsindustrin
och relaterade industrier, vilket har gjort att regionen forlorat en ekonomiskt stabil arbetsplats och
néringskalla.

En industrisektor som har Okat i Varmland &r verksamhet relaterad till informations- och
kommunikationsteknik. Till stor del avspeglar detta tendenser i den storre ekonomin, men universitetet
har spelat och fortsatter spela en viktig roll i utvecklingen av dessa tekniker. | ett langre perspektiv har
IT potential att bli en av Varmlands basindustrier.
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Varmland befinner sig nu i en period av strukturell férandring som kommer att leda till a&nnu
farre anstallda inom tillverkningsindustrin och industrirelaterad verksamhet. Under senare ar har
den snabba och starka ekonomiska utvecklingen i Norge lett till att viss affarsverksamhet flyttats éver
gransen fran Norge till Varmland, beroende pa den hoga kostnadsnivan och bristen pa arbetskraft i
Norge. Pa langre sikt kan kopplingen till Norge bli allt viktigare och bade industri- och tjansterelaterad
anknytning kan forvantas oka. Fran att vara en region som framst haft anknytning till Goteborg och
vastkusten har Varmland nu utvecklat starka band till Stockholm och huvudstadsregionen, och nu
haller aven en tredje forgrening pa att vaxa fram. Dessa tre geografiska relationer ar mycket viktiga
och samtliga har utvecklingspotential, men de innebar ocksa en viss risk. Politiskt blir det svart att
prioritera mellan de tre riktningarna nar det rader brist pd ekonomiska investeringsresurser for
infrastrukturen och detta kan leda till forlorade mojligheter.

2.4. Tjanstsektorn

Varmland har en val utvecklad tjanstesektor. Invanarna har generellt tillgang till god offentlig
service inom vard och omsorg, utbildning och handel. Den breda trenden ar att allt fler tjansteverksamheter
koncentreras till Karlstadsomradet. Detta innebér att pendling och andra resor till Karlstad okar och det
ar viktigt att bygga och underhalla vagar och allmanna kommunikationer mellan Karlstad och 6vriga
Véarmland. Under de senaste tio aren har handelssektorn okat genom marknadsexpansion utanfor
Varmlands granser. Aven inom detta omrade &r kopplingen till Norge viktig och i nirheten av norska
gransen har nya shoppingmojligheter byggts upp. IKEA kommer snart att 6ppna ett varuhus i Karlstad,
vilket ocksa kommer att locka besokare fran Norge.

Den kanske viktigaste aktdren inom tjanstesektorn i Varmland idag dr Karlstads universitet.
Universitetets struktur och tjanster och dess inflytande och potential kommer att diskuteras langre fram
i dokumentet. Har récker det att notera att universitetet spelar en mycket viktig roll som
utbildningsinstitut och i allt hogre grad daven som forskningscenter. Karlstads universitet ar ocksa en
stor arbetsgivare och drar till sig manniskor fran hela Sverige och andra lander. Kopplingen mellan
universitet och samhalle har forandrats under de senaste aren. Manga spin-off-foretag och andra
affarsorienterade aktiviteter i Karlstad &r ett resultat av denna samverkan.

2.5. Karlstads universitet

Varmlandsregionens instans for hogre utbildning och forskning startades 1967, da Goteborgs
universitet oppnade en filial i Karlstad. Syftet var att hdja lararstandarden inom den svenska
grundskolan. Ar 1977 bildades Karlstads hogskola som en sjélvstandig enhet dar man erbjod hogre
utbildning med ett kursutbud som var relaterat till regionens behov. Ar 1988 antog hdgskolan en plan
for utveckling av ett fullstandigt universitet till ar 2000 och den 1 januari 1999 bildades Karlstads
universitet. 1 regeringsbeslutet om universitetets grundande papekades att det nya universitetet skulle
utveckla en egen profil baserat pa befintliga goda resultat och lovande nya forskningsomraden.

Karlstads universitet har 10 500 studenter och 1 000 anstdllda och erbjuder ett brett utbud
basprogram med betoning pa yrkesutbildning (t.ex. larar-, ingenjors- och ekonomiprogram) saval som
forskarutbildningar. Universitetet har flera starka forskningsomraden och har &ven utvecklat nagra
specialiserade forskningscenter (se nedan). Fram till nyligen omfattade Karlstads universitet tio
utbildnings- och forskningsavdelningar. | januari 2006 ersattes denna organisationsstruktur av en
struktur med fyra fakulteter och universitetets ledningsorganisation haller for narvarande pa att
omstruktureras och anpassas till detta.

Universitetet har tagit fram ett visionsdokument (antaget av universitetsstyrelsen i november

2004), Vision 2015. | dokumentet understryks vikten av social, ekologisk och ekonomisk
utveckling av samhallet saval som av universitetets hdga vetenskapliga kvalitet och sociala relevans.
Visionsdokumentet fungerar som ramverk for universitetets strategiska planering och budgetbeslut.
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2.6. Infrastruktur

Vérmland &r starkt beroende av goda kommunikationer med 6vriga Sverige och andra lander.
Végar och jarnvagar soderut (till Goteborg) och vasterut (Norge) lider for nérvarande av kraftig
underinvestering. Restiden &r lang och resenérerna kan till och med utséttas for fara vid daligt
véader. Bade landsvégs- och jarnvagskommunikationerna med Stockholm &r i mycket battre skick.
Om Varmland till fullo vill dra nytta av sin situation med “tre forgreningar” maste vésentliga
investeringar goras i bade vag- och jarnvagsnat, och infrastrukturen inom Véarmland maste ocksa
utvecklas mer om man ska uppna full potential. Det kommer att ta tid att locka till sig de nodvandiga
infrastrukturinvesteringarna i konkurrens med andra regioner i Sverige. Det verkar darfor oundvikligt att
gora svara val mellan de olika alternativen och bestimma den huvudsakliga geografiska riktningen for
landskapets utveckling.

Pa kortare sikt ar det nodvandigt att losa problemet med ekonomisk forsvarbarhet for Karlstads
flygplats. Om Varmland och dess internationellt orienterade verksamhet ska utvecklas maste
flygkommunikationerna med atminstone Kopenhamn forbéattras avsevart och garna dven med stader
som t.ex. Frankfurt. Utan sadana flygkommunikationer blir det i langden om6jligt att locka arbetskraft fran
andra lander till industri- eller tjanstesektorn. De ekonomiska problemen med flygplatsen maste losas
bade kort- och langsiktigt.

2.7. Politisk organisation

Véarmlandsregionen har en nagot komplicerad forvaltningsorganisation. Det finns tre
forvaltningsorgan som arbetar med planering och beslutsfattande pa regional niva.

Lénsstyrelsen dr statens foretradare i regionen nadr det géller planering och utveckling. Det &r
lansstyrelsen som finansierar implementeringen av det regionala tillvaxtprogrammet. Historiskt sett
har lansstyrelsen spelat en viktig roll for Varmlands utveckling och &r &ven fortsatt en kraftfull aktor i
framtida utveckling. L&nsstyrelsens chef ar landshévdingen som utses av regeringen.

De svenska landstingen uppréttades ursprungligen som motvikt till 1ansstyrelsen och ar folkvalda
forsamlingar med skattehdjningsratt och stort inflytande Over regional politik och utveckling.
Landstinget i Varmland har vard och omsorg som huvuduppgift men har dven ett stort ansvar for lanets
allménna kommunikationer.

Fram till nyligen hade landstinget en bredare funktion, men manga uppgifter har flyttats éver till
Region Varmland. Detta ar en indirekt folkvald organisation med politiker fran de 16 kommunerna och
landstinget. Region Varmland ansvarar nu for omradena kultur, energi, media och viss strategisk
planering.

Liksom i 6vriga Sverige har kommunerna ett viktigt ansvar for olika tjanster inom den offentliga
sektorn (t.ex. markplanering, skolor) for vilka de kan infoéra skattehdjningar. Kommunerna &r
véletablerade men det finns ett visst politiskt tryck pa rationalisering genom minskat antal och storre
omfattning. Pa lang sikt kommer de sma kommunerna att fa problem med att tillhandahalla service till
en minskande och aldrande befolkning.

Den politiska organisationen ar inne i en forandringsperiod. Pa det regionala planet &r Varmland
liksom andra regioner och lan i Sverige involverat i en omfattande reformprocess. Under varen 2007
kommer Ansvarskommittén (en parlamentarisk kommitté) att redovisa resultatet av sitt arbete.
Ansvarskommitténs forslag kan resultera i en ny ansvarsfordelning mellan ovan ndmnda myndigheter
och/eller andringar i kompetensfordelningen mellan nationella och regionala myndigheter. Det
geografiska omradet kan ocksa komma att forandras. Idag diskuterar man mojligheten att sla samman
Varmland med andra I&n.
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Det finns ocksad en grupp vid namn Partnerskap Véarmland med representanter for Region
Vérmland, lansstyrelsen, Karlstad kommun, féretagare, fackforeningar, Karlstads universitet och
lansarbetsnamnden. Landshévdingen ar ordférande for gruppen, som ser sig som “gemensam &dgare”
till det regionala tillvaxtprogrammet. Man har dock inga formella befogenheter utan arbetar for
kommunikation och samverkan.

2.8. Framtiden

Véarmland har en lang och rik historia. Kulturtraditionen har skapat en stark identitet och
varmlanningarna ar stolta dver, och pa manga satt ocksa nojda med, situationen i regionen. Det finns
ingen krisstimning. Ekonomin har utvecklats val under en lang period och levnadsstandarden &r hog
jamfort med manga andra regioner i Sverige. Under de senaste 15 aren har man sett vissa forandringar
av situationen. Pa den positiva sidan finns den snabba utvecklingen inom tjanstesektorn, dar Karlstads
universitet spelar en central roll. P4 den negativa sidan finns det minskade antalet arbetstillfallen inom
industrin och vissa statliga verk. Globalisering och rationalisering inom industrin och tjanstesektorerna
har minskat antalet anstéllda pa regionens arbetsmarknad och gett en koncentration till Karlstad och de
stOrre staderna utanfor Varmland.

Véarmlands framtid ar beroende av manga olika faktorer. Det ar riskfyllt att forsoka forutse en
utveckling, men det ar tydligt att investeringar inom strukturellt viktiga omraden ar ytterst nédvéandiga for
utvecklingen. Som vi ska visa langre fram i rapporten har universitetet en betydande roll, men beslut inom
infrastruktur, naringsliv och handel ar ocksa av yttersta vikt. Beslut om den politiska organisationen i
Véarmland kan ha stor betydelse och maste fattas inom en snar framtid for att inte avleda fokus fran stora,
grundlaggande fragor, men dven med nuvarande organisation finns utrymme for prioriteringar inom
infrastruktur, forskningsmedel och stod till smaféretagare.

Den kanske mest kritiska fragan for Varmlands del ar i vilken eller vilka geografiska riktningar
som lanet ska koncentrera uppmarksamheten: at soder, Oster eller vaster, eller at alla tre hallen?
Fragan om fortsatt internationalisering och integrering maste ocksa bearbetas. Det handlar inte bara om
fruktbart samarbete med Norge utan pa lang sikt de allt viktigare relationerna med vérlden i Gvrigt.
Industrin, tjanstesektorn och universitetet i Varmland kommer att bli allt mer involverade i
globaliseringsprocessen.

2.9. Rekommendation
Undersokningsteamet rekommenderar att aktorerna inom politik och naringsliv i Varmland

kraftigt 6kar sina anstrangningar att skapa en process dar de kan diskutera de fragor som tagits upp
ovan och komma till nédvandiga beslut for att sdkra regionens framtida utveckling.
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3. FORSKNING OCH INNOVATION I REGIONEN

3.1. Nationell kontext

Hogskolelagen och Hodgskoleforordningen foreskriver att huvuduppgifterna for de 14 statliga
universiteten och de 22 statliga hogskolorna &r att anordna utbildningar och bedriva forskning.
Forutom detta ska universitet och hdgskolor samverka med det omgivande samhallet och informera
om sin verksamhet. N&r det galler forskning &r den statliga regleringen begrénsad och universiteten har
stor egen handlings- och beslutandefrihet. | Hogskolelagen liksom i flera propositioner som antagits av
riksdagen understryks dock vikten av att universiteten ser till samhallets behov och bidrar till
ekonomisk utveckling och forbattrad arbetsmarknad. Dessutom kréaver regeringens arliga regleringsbrev
till hogskolor och universitet allt oftare rapporter om fragor som tvérvetenskapligt arbete, konsfordelning och
internationell konkurrenskraft.

3.1.1. Forskningspolitik

Pa riksniva har regeringen pa senare ar stott bildandet av speciella forskarskolor och
forskningscenter. | regeringspropositionen Forskning och fornyelse sédger man att dessa center stimulerar
samverkan med samhallet och darfor utgor viktiga instrument for den regionala utvecklingen. Riksdag och
regering har stétt bildandet av forskningscentren genom att ansla medel for langsiktigt samarbete
mellan hdgre utbildningsinstanser, naringsliv och industri. Vinnova har grundat 28 sa kallade
kompetenscenter vid atta institutioner. Nyligen besl6t Vinnova att byta namn pa dessa center till
VINN Excellence Centres. P4 Karlstads universitet stoder Vinnova ett sadant center for allmanna
kommunikationer.

3.1.2. Forskningsfinansiering

Storre delen av universitetsforskningen i Sverige ar statligt finansierad. Traditionellt &r
Vetenskapsradet den storsta finansieringsorganisationen med en budget pa +200 miljoner euro per ar.
Det finns ocksa andra forskningsrad (for miljo, areella naringar och samhéllsbyggande, jord- och
skogsbruk, arbetsliv och socialvetenskap, energi, rymdforskning) som bidrar med betydande medel. Tva
statliga verk ar sarskilt fokuserade pa regional utveckling och innovation: NUTEK, Verket for
naringslivsutveckling, och Vinnova, som finansierar forskning och innovation for hallbar tillvéxt inom
naringsliv, industri och samhalle. Vinnova, som bildades ar 2001, har en budget pa 130 miljoner euro
per ar och har utvecklats till en strategisk finansieringskalla for svensk forskning och innovation.

Dessutom finns ett antal fonder och stiftelser. Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling,
KK-stiftelsen, &r en viktig finansieringskalla for unga universitet och hégskolor (som Karlstads
universitet). Wallenbergstiftelsen ger bidrag till forskningsinstrument och utrustning, Innovationsbron
fungerar som en bro mellan hégre utbildningsinstanser och néringslivet genom att erbjuda
saddfinansiering for lovande affarsidéer och utveckla inkubatorer och Industrifonden erbjuder
tillvaxtkapital.

Dessa olika finansieringskallor tillater universitet och hogskolor att utveckla egna nischer i det
breda svenska forskningslandskapet. Ett universitet eller en hogskola kan soka anslag och medel fran
de myndigheter, verk, stiftelser och fonder som passar deras uppgifter och malsattning. P& det sattet
utvecklar man sin egen forskningsprofil och skapar sig en position i det regionala, nationella och
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internationella sammanhanget. Samtidigt ar det tids- och energikravande att behdva vanda sig till sa
manga olika instanser, sarskilt som det inte verkar finnas ndgon Overgripande och rikstackande
finansieringssamordning.

3.1.3. Regional utveckling

Som anges ovan understryker de svenska statliga riktlinjerna (ekonomiska, regionala och
utbildningsrelaterade) alltmer betydelsen av forskning och innovation fér regional utveckling och nya
arbetstillfallen. Redan under 1990-talet hade regeringen som malsattning att en stark hogre
utbildningsinstans ska finnas i varje lan. Nyligen har man pa initiativ fran Vinnova fokuserat pa att vélja
ut och stddja “nyckelaktorer” inom innovationsprocesser och anvénda en “marknadskraftsmetod”
genom att stodja sma och medelstora foretag. NUTEK har bytt fokus "fran regionalt stod till regional
tillvéxt™ och vill stimulera de svenska regionerna att identifiera sin egen tillvaxtpotential och utveckla
den regionala politiska strukturen sa att denna potential kan utnyttjas till fullo. Regeringen har ocksa
identifierat sex nyckeltillvaxtomraden i Sverige som en ytterst viktig del av en langsiktig nationell
tillvaxtstrategi. Tillvaxtomradena &r tankta att utvecklas pa regional niva inom de olika regionala
tillvaxtprogrammen. Generellt sett har den nya statliga filosofin beskrivits som tre utvecklingsspiraler
dar tre oberoende sektorer (stat/offentlig sektor, industri och néringsliv samt hégre utbildning) blir
samarbetspartner.

3.2. Den regionala bilden

Véarmlandsregionen har ett stort intresse i och ett starkt forhallande till sitt universitet. |
Vérmlands regionala tillvaxtprogram innehar universitet en viktig roll. | tillvaxtprogrammet,
"Sustainable Growth in Varmland: Programme for 2004-2007”, har man fokuserat pa fragor som
tydligt inbegriper Karlstads universitet (se nedan).

3.2.1. Regional industri

Vérmland har en stark tradition inom pappers- och pappersmassaindustrin liksom inom jérn- och
stalindustrin. Dessa industrier var sarskilt starka under 1950- och 1960-talen och &ven om en ny
agarskapsstruktur och internationalisering har gett en starkt forandrad ekonomisk miljo har regionen
fortsatt fokusera pa de hér sektorerna. Eftersom kunskapskomponenten har blivit allt viktigare aven inom
dessa industrier & samverkan mellan dem och Karlstads universitet av yttersta vikt. Under manga ar har
Karlstads universitet samarbetat med industrin inom pappers-, massa- och tryckteknik liksom inom
material- och kemiteknik. Forskningsverksamheten utvecklas nu vidare utifran den regionalt stodda
tanken att dessa industrisektorer kan utgéra en viktig bas for regionala innovationskluster.

Véarmlandsregionen och Karlstads universitet samarbetar inom forskning pa energi, miljoteknik
och informationsteknik. | synnerhet pa det senare omradet har man utvecklat ett framgangsrikt
samarbete med den storsta privata arbetsgivaren i Karlstad (TietoEnator) med malsattning att stimulera
ytterligare ekonomisk tillvaxt i regionen.

3.2.2. Regionalpolitik

Det regionala tillvéxtprogrammet &r det huvudsakliga policyverktyget for regional utveckling i
svenska lan som Vérmland. Det ger en gemensam utgangspunkt for de manga aktérer som arbetar for
hallbar tillvaxt i regionen och ger planer och atgérder en viss inriktning. Programmet finansieras till storsta
delen av lansstyrelsen, men den privata sektorn, kommuner, landsting och Region Véarmland bidrar ocksa till
programmet. Finansieringen anvands huvudsakligen for att stimulera samverkan i regionens industri och
naringsliv och for att héja utbildningskompetensen.

Den allménna policyn verkar vara att olika aktdrer i Varmlandsregionen ska anvanda sig av det
regionala tillvaxtprogrammet foér att planera och implementera sina egna aktiviteter. |
tillvaxtprogrammet identifieras olika utmaningar och fokusomraden, och man formulerar aktionsplaner
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for strategisk ledning, innovationskluster, hojd utbildningsniva och anslutning av Varmland till "Oslo-
Stockholm-korridoren”.

Bade den regionala och den nationella kontexten verkar ha stort inflytande pa utveckling och
organisation av forsknings- och innovationsverksamheten i V&rmland. Det nationella inflytandet
kommer via de statliga riktlinjer som understryker vikten av forskning for regionernas ekonomiska
utveckling och genom de olika finansieringskallor som finns tillgangliga for att de nationella malen
ska kunna uppfyllas. Det regionala inflytandet sker genom regionens traditionella industriella miljo
(skogsbruk och stalindustri) och genom det regionala tillvaxtprogrammets riktlinjer och de
ledningsstrukturer som stodjer programmet (Region Varmland, Partnerskap Varmland osv.).

Resultatet &r en ganska komplicerad palett av kluster, center, projekt och andra initiativ som ska
bidra till utvecklingen av Varmlandsregionen. | manga av dessa initiativ innehar Karlstads universitet
en viktig roll.

Karlstads universitet ar relativt nytt och har fortfarande en ganska svag stallning inom de
traditionella forskningsradena, men universitetet har byggt upp ett gott rykte som “innovativ miljé” dar
man fokuserar pa tillimpning och kommersialisering av forskningsresultat. Redan tidigare utvecklades
ofta forskningen pa Karlstads universitet i samarbete med regionala partner, i synnerhet med foretag
inom skogs- och stalindustrin. Pa senare tid har universitetet framgangsrikt installerat ett statligt VINN
Excellence Centre (ett tioarigt forskningsprojekt om allmanna kommunikationer finansierat av
Vinnova), ett forskningsprogram om bestrykning och ytbehandling av pappersprodukter (finansierat
av den statliga KK-stiftelsen), en sa kallad “plattform” om manniska och IT (finansierad av KK-
stiftelsen) och en sd kallad “profil” (samfinansierad med KK-stiftelsen) om “den nya
tjansteekonomin”.

3.2.3. Regionala kluster

Den regionala kontexten visar pa viktiga innovationsorienterade initiativ som tagits av
naringslivet och industrin, till exempel Paper Province (en grupp pappers- och massaféretag) och
Graphic Valley (ett kompetensutvecklingskluster inom grafisk teknik). Tillsammans har dessa tva
bildat Packaging Arena, som har som malsattning att fora samman den bésta
forpackningskompetensen och utveckla den pa en global arena. Packaging Arena far statligt stod via
NUTEK. Man haller noggrann uppsikt G6ver konsumenternas foranderliga behov inom
forpackningsomradet.

En annan viktig regional klusterbildning ar Compare som fokuserar pa samarbete inom IT-
sektorn, dar man forsoker skapa och attrahera ny verksamhet och utveckla relevant kompetens for
denna. Tillsammans med telekombolaget TietoEnator &r Compare intresserade av att bygga ett Oppet
testcenter for IT-innovationer, som kan fa stort inflytande Gver Varmlandsregionens ekonomiska
tillvaxt.

Dessutom finns ett regionalt kluster med stal- och ingenjorsteknik som bér ndmnas. Med utgangspunkt
i regionens langa och starka tradition pa omradet fokuserar detta kluster alltmer pa nya material och
utveckling av hallbara verktyg.

Slutligen avser  Varmlandsregionen att utveckla ett Kluster inom turism- och
evenemangsindustrin dar man utnyttjar de stora, oférstorda naturomradena och ordnar evenemang
inom denna ram.

3.2.4. Karlstads universitets roll
Den regionala kontexten uppvisar alltsa en rad starka naringslivskluster som bedriver forsknings-
och innovationsverksamhet. | alla dessa kluster ser man Karlstads universitet som en viktig och

kompetent partner, inte enbart for den akademiska expertisens skull utan ocksa eftersom universitetet
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med sin internationella orientering erbjuder fonster mot och samarbetsméjligheter med specialister
vdrlden 6ver. Det verkar tydligt att det vdrmléndska néringslivet uppskattar och stodjer Karlstads
universitet. Handelskammaren har erbjudit sig att bilda en rad radgivningsgrupper som hjalp att
ytterligare starka samarbetet mellan universitetet och naringslivet.

Karlstads universitets breda forskningsmal &r att vara ett dynamiskt och 6ppet universitet pa den
internationella kunskapsarenan. For att kunna arbeta mot den malsattningen har universitetet i sin senaste
forskningsstrategi fran 2003 formulerat sex profilomraden” som man vill koncentrera sig pa.
Omradena ar skog, miljo och material, kommunikation och tjansteekonomi, larande i skola och
arbetsliv, regional identitet och valfard, genusforskning, kultur och konst. Karlstads universitet har
ocksd byggt upp atta mangvetenskapliga forskningscenter. Dessa center fokuserar pa regional
utveckling, tjanstesektorn, 1T, social omsorg, genusfragor, dlvsakerhet, lararutbildning och konst.
Med tanke pa att universitetet aven bedriver forskning inom olika nationella och regionala
forskningsomraden och &mnen som namndes ovan har man en mycket bred forskningsportfol].

Vérmlandsregionen och i synnerhet Karlstads universitet har utvecklat, alltid med regionalt
partnerskap, en rad avancerade mekanismer for kunskapséverforing och kommersialisering. Férutom
mer traditionella former av kunskapséverforing, som uppdragsforskning och foretagssponsrade
doktorander, har samverkande regionala parter i Varmland skapat Inova inkubator (1994, sedan 2005
en del av det statliga inkubatorprogrammet Innovationsbron), Drivhuset (ett studentinitiativ for
stimulans av entreprendrskap hos studenterna) samt Designstudio Vé&rmland (en plattform for design
av nya produkter och tjanster). Dessa overforings- och kommersialiseringsmekanismer har varit
mycket framgangsrika och &r néra beslaktade med de regionala kluster som beskrivits ovan. De verkar
vara en vél fungerande och effektiv regional implementering av de statliga riktlinjernas tre
utvecklingsspiraler dar néringsliv, offentlig sektor och en kunskapsinstitution samarbetar for att skapa
och stimulera regional tillvaxt.

3.3. Tendenser och iakttagelser

Nar man ser pa de olika aktiviteterna och initiativen inom forskning och innovation, bade pa
nationell och pa regional niva, kan man identifiera flera tendenser. De beskrivs har i korthet:

= | statens riktlinjer finns en tydlig betoning av “relevant forskning” och koncentration pa
potentiellt framgangsrika ekonomiska omraden. Den identifiering av de sex
tillvaxtomradena som nyligen gjorts och betoningen pa de tre utvecklingsspiralerna ar
ett uttryck for denna tendens.

= Konkurrensen om statliga forskningsanslag hardnar. En konkurrens mellan regionerna
verkar alltmer ta form nar NUTEK stimulerar regionerna att identifiera och utveckla
sina starka sidor.

= | denna kontext kan diskussionen om en ny svensk regionalpolitisk struktur fa viktiga
resultat. ~ Storleken och utformningen av de framtida regionerna och
kompetensfordelningen mellan olika politiska aktorer kan paverka regionernas
innovationskraft.

* Pa regional niva finns a ena sidan de manga styrenheterna for utveckling och innovation
och & andra sidan det regionala tillvaxtprogrammet och de naringslivskluster som utgér en
stabil grund for prioritering av innovationsinitiativen.

= Relationen mellan statliga prioriteter och regionala innovationsinitiativ verkar svag.

» Forslaget (fran klustret Compare) pa ett Oppet innovationstestcenter Gppnar ett intressant
perspektiv infor en vidare, koncentrerad utveckling av innovationsprocesserna pa det
regionala planet.

= Karlstads universitet ar en central aktor inom de olika regionala innovationsstrukturerna
med starka regionala band. Med sina manga samarbetspartner har universitetet fatt en
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ledande roll inom uppbyggnaden av effektiva och framgangsrika mekanismer for
kunskapsoverforing och kommersialisering och skaffat sig gott rykte inom den
mangvetenskapliga, innovationsinriktade forskningen.

Universitetet har anda tillatit en viss grad av spridning inom forskningsinitiativen,
vilket har lett till en splittrad forskningsportfolj med ett stort antal center, profiler,
program och projekt.

Det ar oklart vilken effekt universitetets nya organisations- och ledningsstruktur
kommer att fa pa den strategiska inriktningen inom forskning och innovation.

3.4. Rekommendationer

Undersokningsteamet rekommenderar:

Att regionala strukturer for innovationsstdd starks genom vidareutveckling av de
regionala naringslivsklustren.

Att Karlstads universitet genom sin forskningsstrategi skapar starkare band till dessa
regionala Kkluster. Universitetet bor ocksa koncentrera sin forskningsportfolj och forsoka
uppna nationella och till och med internationella kunskaps- och resultatnivaer inom de
falt som de regionala naringslivsklustren fokuserar pa.

Att banden mellan de regionala Klustren och den statliga politiska kontexten stérks. De
olika regionala styrenheterna bor intensifiera sitt samarbete och skapa en effektiv
samordningsmekanism for att kunna omsétta resultaten av denna prioriteringsprocess i en
effektivare implementeringsstrategi.

Att de regionala styrenheterna for att kunna uppna ovanstaende underhaller och
vidareutvecklar kommunikationskanalerna (med effektiv lobbying) till nationell
socioekonomisk politik, utveckling och beslutsfattande.

Undersokningsteamet rekommenderar att den nya regionala politiska strukturen utvecklas med
dessa mal i atanke.
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4. UTBILDNING

4.1. Nationell kontext

Sverige har ett riksomfattande grundskolesystem med en gemensam l&roplan. Majoriteten av de
svenska ungdomarna gar i de lokala, kommunala skolorna och féljer likartade program.

Det ar forst pA gymnasieniva som kurserna differentieras for att uppfylla de nationella behoven.
Utbildningarna ar uppdelade i sjutton olika program. Utifran en gemensam kéarna erbjuder programmen
sedan olika specialiseringsmojligheter infor efterfoljande hogskoleutbildning eller intrade pa
arbetsmarknaden. De flesta ungdomar far sin gymnasieutbildning i hemkommunen och skolorna
forsoker erbjuda program som motsvarar efterfragan vilken i sin tur paverkas av den lokala
arbetsmarknaden. Eleverna kan dock vélja program som inte finns i hemkommunen.

4.1.1. Hogre utbildningspolitik

Det svenska hogskolesystemet styrs pa riksniva. Staten utarbetar en policy for hogskoleutbildning
och utgor huvudkallan fér hdgskolornas finansiering. De hdgre utbildningsinstanserna utvecklar sedan
egna strategier och profiler inom de statliga regel- och budgetramarna. Enligt policyn efterstravar man ett
universitet inom rackhall for varje potentiell student, men studenterna forutsatts inte vélja sin "lokala”
utbildningsinstans. Antagningssystemet administreras pa riksniva.

Genomsnittsaldern for start av hogre uthildning i Sverige ar 23 ar. Det ar endast en minoritet av
ungdomarna som fortsétter pa universitet och hogskolor direkt efter gymnasiet. Detta kan minska
sannolikheten for att det regionala universitetet blir studenternas forstahandsval.

Liksom pa andra platser inom OECD okar antagningen till hogre utbildning. Om man tittar pa
aldersgruppen 25 till 34 ar som helhet har Sverige en av de hogsta antagningssiffrorna med éver 40 %
av befolkningen, dven om denna siffra inte stiger lika snabbt som i ménga andra lander. Ar 2003, det
senaste ar for vilket jamforbara siffror finns tillgangliga, hade 35 % av denna aldersgrupp i Sverige slutfort
hdgre utbildning med typ A-program, vilket ligger strax ovanfér genomsnittet for OECD-landerna.

Sverige har dock den hodgsta sammanlagda siffran for slutford examen inom avancerade
forskningsprogram i OECD med 2,8 %.

Liksom i manga andra OECD-lander finns det fler kvinnor &n méan inom den hogre utbildningen.
Kdnsdifferensen mellan de olika utbildningsprogrammen &r dock karakteristisk for Sverige: har finns
manga program som nastan uteslutande har manliga eller kvinnliga studenter.

Kvalificerad yrkesutbildning (KY) &r en tdmligen ny utveckling som presenterades som ett
pilotprojekt 1996 och utdkades dver hela landet 2002. Denna anses inte allmant som hogre utbildning
aven om kunskapsnivaerna kan vara jamforbara. Praktik ar ett viktigt element i utbildningen och kurserna
ar inriktade pa teknisk industri, handel och turism, jordbruk och skogsindustri, IT och vard och omsorg.

Arbetsmarknadsprogram for arbetsldsa, i synnerhet ungdomar, anses inte inga i den hogre
utbildningen.
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4.1.2. Finansiering av hogre utbildning

I Sverige finansieras hogre utbildning och forskning till stérsta delen med statliga medel,
huvudsakligen via anslag direkt fran staten till institutionerna. Andelen direktanslag fran staten till hela
sektorn ar 65 %. For hogre utbildning (forutom forskning och studier pa doktorandniva) star de direkta
statliga anslagen for ca 85 % av finansieringen. For forskning och doktorandstudier ar andelen betydligt
lagre, ca 45 %. Annan finansiering kommer fran externa kallor som kan vara statliga eller privata
stiftelser och fonder eller foretag. Kursavgifter for enskilda studenter &r inte tillatna. Det enda undantaget
&r uppdragsutbildningar for vilka den uppdragande organisationen betalar en helhetsavgift som técker
kostnaderna och inte kan tas ut av enskilda studenter.

Figur 4.1 Finansiering av hégre utbildning med undantag for doktorandstudier 2004

O Allmanna universitetsmedel

W Statliga verk och myndigheter

O Andra statliga medel

O Lokala myndigheter och

landsting
EmEU

@ Utlandska foretag

@ Internationella ideella
organisationer
O Svenska ideella

organisationer
H Svenska foretag

B Andra medel

Kélla : Hogskoleverkets statistikdatabas

Haogskolestudenterna finansierar oftast sina studier via det statliga studiemedelssystemet med lan
och bidrag. Strax under halften av studenterna har ocksa deltidsjobb.

Det nuvarande finansieringssystemet fér hdgre utbildningsinstanser introducerades 1993 som en
del av en allman omorientering inom statliga verk mot mal- och malséttningsdrivet arbete. Reformen
avsag att minska den statliga detaljstyrningen av utbildningsinstansernas verksamhet och ¢ka deras
sjalvstandighet och ekonomiska ansvar.

Huvudprincipen i det aktuella systemet &r att anslag tilldelas utbildningsinstanserna utifran antal
studenter och studieresultat. Varje instans far ett utbildningsdirektiv med mal som omfattar ett
minimiantal heltidsstudenter. Anslaget ar beroende av utbildningsinstansens resultat. Tilldelningen for
varje instans har ett tak som fastslas av riksdagen och som i vissa fall kan kombineras med anslag for
speciella uppdrag. Utbildningsinstansens ledning fordelar sedan anslagen internt enligt sina egna
prioriteringar.

Anslagets faktiska belopp berdknas vid rakenskapsarets slut, nar man kanner till antalet studenter
och deras resultat. Om en utbildningsinstans inte nar det planerade taket far den inte heller fullt anslag.
Om instansen & andra sidan antar fler studenter an vad som beraknats for anslagstaket utgar ingen
kompensation. Variation i antal studenter paverkar alltsa direkt utbildningsinstansens finansiering,
aven inom ett ar. FOr att utjamna effekterna av detta far instanserna 6verfora 10 % av takbeloppet till
foljande ar.
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4.2. Den regionala bilden

I hela Sverige har 35 % av aldersgruppen 25 till 64 ar slutfort en hogskoleutbildning, medan
andelen i Varmland &r 27 % och for Karlstad 39 % (se Tabell 4.1).

Tabell 4.1. Personer som fortsatter till utbildning pa hogskoleniva och personer med slutford
hdgskoleutbildning i Varmlands kommuner, Varmlands |&an och Sverige

Kommun/ Studenter som slutfort ett Andel personer i aldrarna 25-64 ar
region gymnasieprogram under med hégskoleutbildning (i %)
1999/2000 och fortsatt till utbildning
pa hdégskoleniva inom tre ar

(i %)
Méan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Arvika 29 51 39 20 28 24
Eda 15 32 24 12 18 15
Filipstad 39 57 48 13 18 15
Forshaga 30 38 34 20 26 23
Grums 12 34 23 13 20 16
Hagfors 26 41 34 13 20 16
Hammaro 40 56 47 34 41 37
Karlstad 42 52 47 36 42 39
Kil 34 52 43 20 29 25
Kristinehamn 36 48 42 20 28 24
Munkfors 17 53 38 12 20 16
Storfors 36 52 42 14 21 18
Sunne 23 39 31 17 27 22
Siffle 34 59 46 18 25 21
Torshy 25 28 26 13 23 18
Arjang 31 29 29 12 18 15
Varmlands lan 34 47 40 24 31 27
Sverige 37 48 43 30 36 33
Kalla: SER

4.2.1. Karlstads universitets roll

Karlstads universitets roll som nyckelfaktor i regionens hojning av kompetensnivan ar uppenbar.
Karlstads universitet (med Ingesunds musikhdgskola) dr den enda hégre utbildningsinstansen i
Varmland. Antalet aktiva studenter pa universitetet har okat kraftigt under de senaste tio aren och
ligger nu pa omkring 10 500. Over 60 % &r kvinnor.

Den nya uthildningsstrategin omfattar malsattningar for studentrekrytering nationellt och
internationellt, prioritering av tekniska program, okat stod for flexibel undervisning, Okat antal
magisterutbildningar i utbudet, anpassning till Bolognaprocessen samt betoning av den fortsatta
professionella utvecklingen.

Karlstads universitet efterstrdvar inte ett omfattande kursutbud och det nuvarande utbudet
avspeglar dess historia som yrkesutbildningsinstitut inom vard och omsorg och undervisning liksom
dess starka forskningsomraden. Samtidigt som malséttningen i universitetets strategiska plan, Vision
2015, ar att erbjuda utbildning av hog kvalitet inom alla omraden och antalet studenter har okat till
omkring 10 000 per ar, ingar Karlstads universitet liksom alla svenska universitet i ett nationellt
system som styrs av en riksomfattande politik. Nar universitetet fastlagt kursutbudet har man darfér med
ratta bara sneglat mot den lokala efterfragan.

Antalet aktiva studenter pa Karlstads universitet har 6kat med mer &n 15 % pa fem ar medan
antalet doktorander har mer &n férdubblats.
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Tabell 4.2. Karlstads universitet i siffror

Studenter

1999 2004
Studenter, absoluta tal 9 147 10 554
Studenter, heltid (inkl. uppdragsutbildningar) 7 542 9 086
Utdelade programexamina 919 1251
Utbildningsanslag, miljoner SEK 287,6 445,8
Alumni 50 1450
Forskning

1999 2004
Publikationer totalt 219* 325
Patent och licenser 299 **
Citeringsindex totalt 1781
Doktorander totalt 107 239
Doktorsexamina utan foéregéende licentiatexamen, totalt 12 13
Doktorsexamina med foregaende licentiatexamen, totalt 0 6
Licentiatexamina totalt 0 20
Forskningsanslag, miljoner SEK 52,9 145,7
Externa medel, miljoner SEK 65,9 113,4
Forskningsvolym, manar 177 289
* 2001
ox 1994-2001

Kélla: SER

4.2.2. Antagning och rekrytering

Flera problem uppmarksammades av undersdkningsteamet och diskuteras i korthet nedan:
= Konsskillnader i antagningen till hogre utbildning i Varmland.
= Variation i antagningen till hogre utbildning mellan landsbygds- och stadskommuner.

= Rekryteringssvarigheter till vetenskapliga och tekniska program.

Konsskillnaderna i antagningssiffrorna ar slaende, endast i en kommun fullféljer fler pojkar &n
flickor gymnasieutbildningen, men &ven dar fortstter farre pojkar vidare till hdgre utbildningar.
Denna situation verkar inte forbéttras, vid den senaste antagningen var endast 33 % man.

| sjdlvutvarderingen fastslas att “detta resulterar i sin tur i en kénsuppdelad arbetsmarknad. Trots
det arbetar kvinnorna halvtid, har lagst inkomst och blir inte befordrade till chefsniva” (2005).

Pa Karlstads universitet kan obalansen delvis forklaras med larar- och vardprogrammen och de
traditionella konsmdnster som finns inom dessa utbildningar och yrken. En viss 6kning av manliga
studenter har noterats pa vardprogrammen, vilket mojliggjorts av Hogskoleverkets tillatelse att basera
10 % av antagningen pa andra villkor &n betyg och hogskoleprov. Framstegen &r ojamna och inom
vissa andra omraden, t.ex. grundskollararutbildningen arskurs 1-7, dar antalet manliga studenter har
varit det samma sedan borjan 2001, har man natt mycket sma eller inga framgangar. Bland aldre
studenter, som pabdrjar sina studier efter 35 ars alder, ar den kvinnliga dominansen dnnu mer uttalad,
vilket tyder pa att nar mannen val ar ute ur systemet ar det mycket fa som utnyttjar en andra
mojlighet till hdgre utbildning.
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Variationen i antagningsniva till hogre utbildning mellan kommunerna i ett relativt litet lan som
Véarmland 4r ocksé uttalad och overraskade undersokningsteamet, som véntat sig en hogre grad av -
homogenitet. | sjalvutvéarderingen pekar man pa initiativ fran Karlstads universitets sida att framja en
mer spridd rekrytering av studenter med olika bakgrund till hdgre utbildning, men rapporten identifierar
samtidigt det nationella systemets betoning pa studieresultat som underlag for resursférdelning som en
motverkande kraft i framjandet av bredd.

Det finns inte tillrackligt manga sokande till platserna inom naturvetenskap och teknik, men detta
ar ett problem som Varmland delar med Gvriga Sverige och Europa. | Varmland liksom pa andra
platser har man gjort sarskilda satsningar pa att fa ungdomar mer intresserade av teknik och
naturvetenskap.

Universitetet har tagit en rad initiativ for att locka fler kvinnliga studenter till de tekniska
programmen. Trots detta och trots den vaxande andelen kvinnor inom den hdgre utbildningen har
ingen 6kning skett av antalet kvinnliga studenter inom de tekniska &mnena och IKT. Antalet kvinnliga
nybdrjarstudenter pa ingenjorsprogrammen har halverats sedan ar 2000 och andelen kvinnliga
studenter totalt pa dessa program har sjunkit fran 26 % till 19 %. Inom systemvetenskap &r minskningen
annu kraftigare, fran 41 % till 13 %.

4.2.3. Distansutbildning

Karlstads universitet deltar aktivt i Natuniversitetet. Programutbudet omfattar tandhygienist,
larare och specialiserade vardutbildningar. Omkring en sjattedel av utbildningsverksamheten pa
Karlstads universitet sker via distanskurser och undervisningen &r i de flesta fall helt natbaserad.
Regionen var tidigare det viktigaste rekryteringsomradet men nu rekryteras studenter fran hela
Sverige, aven om sddra Sverige fortfarande dominerar. Lararutbildningarna anvénder sig av larcenter
som lokala resurser.

Distansutbildningen har paverkat flexibiliteten hos campus-ledda kurser, dar anvandningen av
IKT okar. Inom vissa amnen anvéands “blandad undervisning” dar samma kurs ges samtidigt pa plats pa
hdgskolan och pa distans och universitetet planerar att introducera denna blandade undervisning med
flexibel webbaserad undervisning inom alla former av utbildning.

Ruta 4.1. Magisterutbildning i offentligt ledarskap och styrning — ett exempel painnovativt
utbildningsprogram

MPA-programmet (Master of Public Administration) ar en magisterutbildning som har utvecklats i ett
samarbete mellan Karlstads universitet och hogskolan i Hedmark i Norge. Kursen &r avsedd att hjalpa
anstallda pa ledningsniva inom svenska och norska organisationer och den offentliga sektorn att hantera
foréandringar och stimulera utveckling och flexibilitet. Huvudémnena omfattar organisationsteori, statsvetenskap,
forvaltningsekonomi samt strategi och férandring. Ett visst fokus ligger pa det historiska sammanhanget och den
aktuella situationen i inre Skandinavien dar dessa uthildningsinstanser finns. Programmet finansieras delvis av
EU och har manga sokande. Ett annat fokus ligger pa att skapa ett erfarenhetsutbyte via 6ppna seminarier och
referensgrupper.

4.2.4. Kvalificerad yrkesutbildning

Universitetet dr inte den enda eftergymnasiala utbildningsinstansen i Varmland och en analys av
hur utbildningssystemet bidrar till att fylla arbetsmarknadens behov maste fa ett bredare perspektiv.
Det finns ett omfattande program for kvalificerad yrkesutbildning i Varmland, som drivs kommunalt
och har utvecklats i samarbete med Region Vé&rmland. | dessa eftergymnasiala utbildningar
kombineras teori och praktik. Under 2005-06 fanns 21 sadana utbildningar och pa de flesta finns
representanter for Karlstads universitet i ledningskommittéerna.
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Ruta 4.2. Kvalificerade yrkesutbildningar fyller industrins behov

Broby Grafiska i Sunne &r ett center som erbjuder gymnasial och eftergymnasial yrkesutbildning och
vidareutbildning, primart inom grafisk design, férpackningsdesign, fotografi och media, men &aven vard- och
ledarskapsuthildningar finns. Centret ligger i en attraktiv anlaggning omkring en timmes fard fran Karlstad, har den
senaste utrustningen och erbjuder program som ér direkt relevanta for den lokala industrin. | samma byggnad finns
Ideum, som beskriver sig som "en métesplats for utbildning, féretagande och forskning — en plats for flodande
idéer”_(http://www.brobygrafiska.se/). Projektet kostade ca 40 miljoner kronor, vilket till viss del finansierades av
EU och den offentliga och privata sektorn.

Sunne har utvecklats fran sina rotter som jordbruksbygd till ett populart turistmal med en liten
men effektiv affarssektor. Vi imponerades av kursutbudets kvalitet och relevans och av industrins
engagemang i planering och genomfdérande av utbildningarna.

La&r for livet ar larcenter som stdds av Region Varmland och kommunerna. Centren utrustas med
datorer, databaser och klassrum och utgér en métesplats dar de lokala studenterna kan tréffas, delta i
interaktiv utbildning, soka i biblioteksdatabaser och bestélla bocker.

4.2.5. Uppdragsutbildning

Forutom ett utbud av heltidskurser kan hogre utbildningsinstanser reagera pa industrins och
marknadens behov genom att tillhandahalla specialkurser. Fran 2005 har ansvaret for
uppdragsutbildning pa Karlstads universitet centraliserats med malsattningen att  forbattra
kommunikationen med omvérlden och tillgdngliggora utvecklingsresurser for fakulteter och &mnen.
Ansvaret for planering och genomférande av kurserna ligger fortfarande hos fakulteten/amnet, men
man hoppas att den nya organisationen under Karlstads universitets uppdrags AB kommer att
underlatta en proaktiv verksamhet och planering av attraktiva och relevanta program (se Ruta 4.3).

Ruta 4.3. Karlstads universitets uppdrags AB

¢ Bildades ijanuari 2005 for att hantera foretagssidan inom universitetets uppdragsutbildningar for foretag
och offentlig sektor.

¢  Kunder
— Landstinget i Varmland och andra organisationer inom den offentliga sektorn.
— Kommuner: Karlstad, Arvika, Sunne med flera.
— Paper Province och andra liknande branschnétverk och branschorganisationer.
— Foretag: AstraZeneca, Ericsson, MetsoPaper, SkiStar osv.
— Internationellt: Universitetet i Jiangxi och flera norska fylkeskommuner.
¢ Kurserna halls av universitetet med den dvergripande malsattningen att starka forskning och utbildning.
Huvudomraden:
— Kultur och larande
— Ledarskap
— Ekonomi och forvaltning
— Vard och omsorg
— Industri och IT
o Kursexempel
— Massateknik (7,5 ECTS)
— Produktionshantering (30 ECTS)
— MBA (90 ECTS)
— Pappersteknik (7,5 ECTS)
— Affarsadministration (15 ECTS)
— Datorséarbarhetsanalys (1,5 ECTS)
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4.2.6. Yrkesvagledning och karriarservice

Karlstads universitets yrkesvagledning och Karridrservice Végvalet hjélper studenterna att fa
kontakt med potentiella arbetsgivare och skaffa praktikplatser under studietiden. Man arbetar primért
med lokala arbetsgivare och regional utveckling.

Ett projekt med malet att ge battre information om programmens relevans for anstallning pagar for
narvarande pa Karlstads universitet. Man avser att skicka ut en enkat till alla studenter tre till fem ar efter att
de avslutat sin utbildning. Enkaten fokuserar pa relationen mellan utbildningens marknad och nuvarande
anstéllning och pa karriarutvecklingen sa langt. Projektet har hittills varit koncentrerat pa teknik- och
vardsektorerna men kommer att utvidgas till 6vriga sektorer.

4.3. Trender och iakttagelser

Karlstads universitet anses, och anser sig ocksa i viss man sjalva, vara Varmlands universitet, som
tillhandahaller hégskoleutbildning for hela regionen. Men det &r ocksa Véarmlands universitet, som har
en nationell och internationell roll att fylla. Relationen mellan den utbildning som finns tillganglig i en
region och regionens arbetsmarknad ar komplex. Det finns inte langre ndgon som anser att den som ar
fodd i en region ska utbilda sig dar eller stanna kvar och arbeta dar i hela sitt liv. Men nér flodet av
utbildad, ung arbetskraft ut ur en region blir langvarig kan konsekvenserna for regionens utveckling bli
allvarliga. Tendenserna maste Gvervakas och en balans uppnas mellan rorlighet och utveckling. Bade
utbildningsinstanser och regionala myndigheter har en roll att spela.

| sjalvutvarderingen uppges att 50 % av de utexaminerade studenterna hittar arbete i regionen.
”Majoriteten av studenterna séger att de géarna stannat kvar i Varmland om de hade hittat jobb hér...
Statistik gallande den aktuella arbetsmarknadssituationen for nyutexaminerade [sic] visar pa en
tydlig obalans mellan tillgang och efterfragan pa vissa omraden. Vad galler vard och omsorg rader brist pa
kvalificerade sokande medan det finns ett Gverskott pa fardigutbildade studenter med examen i humanistiska
&mnen.” (2005)

Det finns en inneboende spanning mellan arbetsmarknadspolitik och tillgdng — framst men inte
uteslutande nar det galler grundutbildning, vidareutbildning och omskolning for anstallda och
arbetslésa — och utbildningspolitik och tillgang — framst men inte uteslutande nar det galler nya
sokande och att uppfylla nationella krav och behov pa langre sikt. | utveckling och utbud av
studieprogram maste universitetet bedéma och avvéga béade kortsiktiga och langsiktiga behov fran studenter
och arbetsmarknad. Universitetet kan géra beddmningen att &ven om antalet utexaminerade studenter som
blir arbetslosa ar hogt inom vissa sektorer kan efterfragan komma att 6ka inom de narmaste aren. Kortsiktig
efterfragan &r inte den enda eller ens den huvudsakliga avvagningsfaktorn nar det galler att utbilda ny
yrkeskapacitet.

Aven om storlek ar en viktig fraga for en institution under utveckling ar antalet aktiva studenter
langt ifran den framsta indikatorn pa styrka och anseende. Anstallningsbarheten for utexaminerade
studenter ar visserligen viktig for en institution, men statuskonkurrensen utgar fran en rad olika
faktorer. Internationell ranking och jamforelse driver ofta nya institutioner att efterlikna etablerade
forskningsuniversitet. Forskningsstyrka ar eftertraktansvart. Bolognaprocessen ar annu en forsvarande
faktor. | programstrukturutvecklingen ar magister- och doktorandutbildningar ett krav och Karlstad har
inte rad att ta fram sarskilt manga sadana erbjudanden.

Karlstads universitet maste liksom andra i liknande situationer sakerstélla en synergi mellan
utbildningsprogrammen, forskningsprioriteringen och regionens industri- och innovationskontext och
dven se nationellt och internationellt. Universitetet kunde stodjas i denna malsattning om formulering av
regional efterfragan och lyhordhet for regionalt behov erkdndes och belénades pa ett mer direkt sétt.

De tva faktorerna i nivaskillnad i hogskoleantagningarna kraver ytterligare uppmarksamhet.
Undersokningsteamet forsokte satta sig in i och forsta de sociala, ekonomiska och kulturella faktorer
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som kan forklara variationen i hogskoleantagningen i fraga om kon och geografi. | sjalvutvarderingen
foreslas narheten till Karlstad som en faktor och kommunernas sociala och ekonomiska struktur som
en annan.

I programmet for regional tillvéxt, ”Sustainable Growth in Varmland: Programme for 2004-

20077, ses hojningen av den allmanna utbildningsnivan som en utmaning, och man stéller aven upp
mal for manlig respektive kvinnlig antagning till hogre utbildning som kan bli svara att uppna om man
inte satsar mer pa landsbygdskommunerna. En del av de studenter vi intervjuade angav sociala
forvantningar som en nyckelfaktor medan andra ansag att en del av problemet ligger i vad som
definieras och erkanns som utbildning pa hogskoleniva. Lérar- och vardutbildningarna har blivit
yrkesinriktade i hogre grad an teknisk utbildning for tillverkningsindustrin.

Den ekonomiska strukturen i Karlstadsregionen skiljer sig dock at i flera avseenden fran
strukturen i regionen i 6vrigt. Runt omkring staden &r andelen industriarbetare lagre an det nationella
genomsnittet medan andelen sysselsatta inom handel och kommunikation &r hogre. |
sjalvutvarderingen star det: "Jamfort med hela lanet dr andelen personer anstallda for att utféra “arbete
som kraver teoretiska specialistkunskaper” och arbete som kréver viss hogskoleutbildning eller
kunskaper pa motsvarande niva” tydligt hogre i Karlstadsomradet.”

Den upplevda bristen pa potentiella studenter inom vetenskap och teknik fortjanar ocksa
uppmarksamhet dven om detta ar ett utbrett fenomen i hela Europa och inte bara i Varmland. Som vi
konstaterat ovan ar Varmlands industrisektor forhallandevis stérre an i landet som helhet.

Lénet har ocksa proportionellt sett fler anstéllda inom utbildning och vard och omsorg.

Under de senaste tio aren har resurserna for studenter och forskare 6kat dramatiskt, liksom antalet
doktorander och examina. Utbildningsnivan i regionen stiger, i synnerhet i Karlstadsomradet. Den
statliga finansieringen av hogre utbildning belénar institutionerna efter studenternas framgangar och
uppmuntrar inte rekrytering av studenter som kan behdva dyrbara stodatgarder under utbildningstiden.

Trots detta anser regionen och universitetet att man maste fokusera pa att generellt hoja
befolkningens utbildningsniva. Strategin for investering i flexibel utbildning ingar i denna satsning,
som maste ga hand i hand med en satsning pa arbetsmarknaden. Ju fler jobbmdéjligheter som finns,
desto fler studerande stannar kvar i regionen efter avslutad utbildning.

Om vi tittar pd utbudet av kompletterings-, uppdaterings- och vidareutbildning for redan
yrkesverksamma ser det inte ut som om industrins och naringslivets behov &r sarskilt val
tillgodosedda. Uppdragsutbildning av detta slag ar en av prioriteterna i Karlstads universitets Vision
2015, men pa ett tamligen blygsamt sétt. Det nystartade foretag som ska arbeta externt mot foretagen
for att ta fram skraddarsydda utbildningar &r outvecklat och dess potential &nnu okénd.

Universitetet satsar pa yrkesorienterade utbildningsprogram som &r relevanta for och baserade pa
befintligt néringsliv och metoder. Det finns en del imponerande program for att slussa in
fardigutbildade studenter i naringslivet efter universitetsstudierna. Det finns dock inget systematiskt
stod for entreprendrskap och vissa tecken visar att studenternas efterfragan pa stod nar det galler att
starta eget &r begransad. Kanske kan det ses som symptomatiskt att det talas mycket om Varmlands
attraktioner inom fritid och turism och om utlandska intressenters stora investeringar i turistnaringen,
men mycket lite om hur utbildningssystemet ska kunna bidra till denna utveckling.

Universitetet har identifierat de anstélldas professionella utveckling och vidareutbildning som ett
omrade att fokusera pa. Hog kompetensniva ar av storsta vikt for ett universitets framstegskapacitet. |
Karlstad vill man 6ka andelen undervisningspersonal med doktorsgrad fran 39 % 2005 till 55 % ar
2008 och erbjuda dem mdjlighet till akademisk karridr. |1 dagens situation ar det mer troligt att enskilda
individer far erkdnnande genom publicering och sakring av forskningsanslag 4n genom tjanster
gentemot industri, naringsliv och samhalle regionalt. Verksamhet som beldnas &r mer attraktiv och
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aven om det inte finns ndgon egentlig anledning till att regionalt engagemang och internationell profil
ska sta i konflikt kan finansierings- och motivationsfaktorer &nda gora att sa blir fallet.

4.4. Rekommendationer

Undersokningsteamet inser att invanda attityder gentemot utbildning pa hogskoleniva inte kan
forandras snabbt, men &r oroade 6ver att skillnaderna i antagningssiffror mellan manligt och kvinnligt
och mellan stad och landsbygd ¢kar. Teamet rekommenderar darfor att regionen med universitetets stod
ser detta som en hogprioriterad fraga.

Undersokningsteamet lovordar de initiativ som Karlstads universitet har tagit for att 6ka antalet
undervisande personal med doktorsgrad men rekommenderar att universitetet dven forsoker hitta
motivations- och beldningsmetoder for anstallda som engagerar sig regionalt i sin undervisning.
Tydliga signaler maste ges for att inte uppmarksamhet och energi ska avledas fran dessa omraden.

Undersokingsteamet imponerades av omfattningen hos och satsningen pa innovativa, responsiva,
yrkesorienterade utbildnings- och stédprogram och initiativ som presenterades. Det noterades att
manga av dem &r nya och finansierade av EU. Undersokningsteamet uttrycker oro for att dessa
initiativ och program kommer att 6verges om de inte tillfors stabila och kontinuerliga ekonomiska
medel.

Undersokningsteamet rekommenderar att man vinnlagger sig om att forsta studenternas
karriarval, framja entreprendrsanda och ge battre information om programmens vag till anstéllning.

Undersokningsteamet hittade endast svaga relationer mellan forskningsstyrka, regionala
innovationskluster och de uthildningsprogram som tillhandahalls av Karlstads universitet och
rekommenderar att den nya universitetsledningen prioriterar denna fraga.

Undersokningsteamet lovordar initiativet att ena hanteringen av uppdragsutbildningar for att
uppfylla behoven inom naringsliv och industri i ett bolag, men foreslar att detta arbete ges en annu
hogre profil genom att Karlstads universitets professionella tjanster far en storre strategisk roll i
planeringen.
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5. SOCIAL, KULTURELL OCH MILJOMASSIG UTVECKLING

5.1. Nationell kontext

Socialdepartementet ansvarar for regeringens regelverk for den gemensamma valfarden dar alla
invanare har samma rattigheter oavsett skede i livet. Regelverket tacker socialforsakringar,
socialtjanster, allman hélsa och hélsovard samt fragor som ror éldre, barn och funktionshindrade.
Landstingen ansvarar for att tillgodose behovet av halso- och sjukvard. Ansvaret for aldreomsorg,
barnomsorg och tjanster for dvriga behovande faller inom kommuner och landsting. Malsattningen &r
att minska klyftorna mellan olika samhéllsgrupper samtidigt som ménniskor ska garanteras trygghet
och utvecklingsmajligheter, samt att erbjuda arbete till fler sa att de kan bidra till tillvaxt och
produktion.

Samhalle, kultur och miljo utgor tillsammans grunden for ett hallbart regionalt samhalle.
Institutioner for hdgre utbildning tillsammans med 6vriga regionala aktdrer kan spela en viktig roll i
att bidra till dessa omraden pa manga vardefulla satt. Det kan genomféras via initiativ av studenter
som ar samhallsmedlemmar med kunskaper och olika bakgrunder och erfarenheter, specifika
utbildnings- och forskningsprogram, specialiserad infrastruktur samt malinriktade tjanster.

5.1.1. Socialpolitik

Socialdepartementets ansvar for allmanhetens halsa fokuserar pa att forebygga
sjukdomar och forbattra méanniskors hélsa. Det inkluderar befrdmjande av en halsosam
livsstil, motarbetande av droger och férebyggande av smittosamma sjukdomar. Inom
halsovarden ar regeringens mal att forbattra manniskors tillgang till medicinsk vard, tandvard,
psykiatrisk vard, dldreomsorg samt lakemedel av hdg kvalitet. Vard av funktionshindrade ar kopplat
till regelverk for ménskliga réttigheter och antidiskriminering.

5.1.2. Kulturpolitik

Statens kulturrad ansvarar for genomférandet av kulturpolitiken. Politiken syftar till att oka
tillgangligheten till kultur for Sveriges invanare genom en rad olika strategier. Den framjar
hogkvalitativa inrdttningar, t.ex. museer, gallerier, orkestrar, genom att uppmuntra
deltagande och att ge finansiellt stéd till konstndrer och
kulturinstitutioner. Regionerna och kommunerna delar ansvaret for att uppna kulturmalen.

Vissa nationella kulturinstitutioner far statlig finansiering. Dessa inkluderar Kungliga Operan,
Kungliga Dramatiska Teatern, Riksutstéllningar och Rikskonserter.

5.1.3. Miljspolitik

1999 och 2005 fastslog den svenska regeringen riktlinjer inom 16 huvudomraden for all
miljorelaterad utveckling, i linje med internationella protokoll, EU-kommissionen och svensk
forskning. Regeringens évergripande plan styrs av Naturvardsverket och syftar till att astadkomma en
miljomassigt hallbar samhéallsutveckling ar 2020. Arbetet med de sexton miljomalen vilar pa fem
grundlaggande principer. En miljomassigt hallbar utveckling ska:

= Frdmja manniskors hélsa.

* Varna biologisk mangfald.
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= Tillvarata kulturhistoriska varden.
= Bevara ekosystemens langsiktiga produktionsférmaga.

* Trygga en god hushallning med naturresurserna.

Riksdagen preciserar alla de sexton miljomalen for landet som helhet, medan lansstyrelser och
kommuner preciserar regionala och lokala mal for att uppmuntra till samhalleligt deltagande.
Naturvardsverket sprider information, genomfor innovativa investeringar och andra program, stoder
forskning, utfoér undersokningar och Overvakar arbetet mot ett uppfyllande av de nationella
miljomalen. Andra myndigheter, t.ex. Jordbruksverket, Skogsstyrelsen med flera, ar ocksa involverade
i arbetet for att uppfylla malen.

5.2. Den regionala bilden

| Vision 2015 for Karlstads universitet beskrivs véarderingarna bland annat som: "...Vart mal ar
att bidra till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar utveckling av samhallet" (Karlstads
universitet, ej daterat, s. 1). Visionen har stod i sjélvutvarderingen som lyfter fram ett antal
specifika initiativ pa det har omradet. Universitetet uttrycker att malet ska uppfyllas genom ett
nara samarbete med det regionala samhéllet. Undersokningsteamet berémmer universitetet for att
klart och tydligt beskriva sin vision pa det har omradet och for att understédja den i en rad nya
och planerade atgarder.

P& samhéllsniva & "Sustainable growth in Varmland: Programme for 2004-
2007" ett regionalt ramverk som administreras av lansstyrelsen i samarbete med regionala intressenter
— i synnerhet ledarskapsgruppen Region Véarmland. Programmets &évergripande mal é&r
"...0kad tillvaxt i Varmland som &r héallbar ur ett socialt, ekonomiskt och
ekologiskt perspektiv. Detar den typen av utveckling vi stravar efter och hoppas uppna med det har
programmet”. Programmet drar upp riktlinjer for mal inom ledarskap, humankapital, social och fysisk
miljo som lockar fler manniskor, infrastruktur som stodjer en rorlig arbetskraft samt konkurrens inom
branscher.

5.2.1. Social utveckling

Karlstads universitet bidrar till den sociala utvecklingen i Varmlandsregionen pa flera satt. De
innefattar aktiviteter av studenterna sjalva, genomférande av forsknings- och utbildningsprogram som
ar inriktade pa sociala nyckelomraden med bredare spridning inom regionen och pé andra hall, samt en
rad olika engagemang i organisationer som arbetar med social utveckling.

Undersokningsteamet framhaller, grundat pa sjalvutvarderingen, att universitetet sjalvt inte
erbjuder nagra tjanster som &r direkt tillgangliga for samhallet i stort. Det skulle kunna bli aktuellt i
framtiden nér institutionen véxer och etablerar sin expertis inom forskning och utbildning. Institutioner
for hogre utbildning skulle, med sin forskningsexpertis, kunna tillhandahalla tjanster for social
utveckling Over hela Sverige, vilket i framtiden kan komma att Overvdgas av regeringen.
Undersdkningsteamet fick exempelvis veta att ett nytt sjukhus planeras i Karlstad. Universitetet ger
ingen medicinsk utbildning men det kan finnas planer pa att man ska involveras i en rad olika program
inom paramedicin och folkhélsa, t.ex. fysioterapi, sociologi, psykologi, hélsa och motion. Detta utéver
befintliga program inom sjukvard, hélsovard och medicinsk administration.

Arbetet pa Centrum for tjansteforskning &r av stor betydelse for Karlstads universitet och har ett

gott renommé Over hela Sverige och Europa. De forskningsomraden som prioriteras ar
tjanstehantering, kvalitet och kommunikation med betoning pa kunddeltagande (se ruta 5.1.).
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Box 5.1. Centrum for tjansteforskning (CTF)

Centrum for tjansteforskning arbetar med foretag och andra for att utveckla nya modeller for
tilhandahallande av tjanster i forhallande till teknik, kvalitet, organisationsutformning och natverk, med tyngdpunkt
pa kunddeltagande. CTF har 45 anstéllda och 37 partneravdelningar. Forskare och doktorander som &r
involverade i CTF kommer fran en rad olika discipliner, t.ex. sociologi, psykologi, teologi,
foéretagsekonomi, naturvetenskap och IT. Genomférda nyckelprojekt har handlat om transporter, e-
handel, kundvéardesystem, utveckling av kompetenskriterier for resebranschen, kundrelationer, kyrkans roll i
samhallet, hur stress paverkar manniskor i samhéllet samt personalhantering. Centret finansieras av KK-
stiftelsen, Vinnova och enskilda féretag och organisationer. Ett antal projekt genomférs i Varmlandsregionen,
men en svarighet ar tillgdngen pa lokal finansiering for dessa initiativ.

Universitet bidrar till det regionala samhéllet genom tjansterna som erbjuds studenterna.
Studentforeningen ger tillgang till sjuk- och halsovard, barndaghem, religiosa tjanster och boende i
viss utstrackning, vilket ar brukligt i Sveriges hogre utbildningssystem. Intressant &r att Karlstad stad
garanterar alla studenter ett 1&mpligt boende. Det krévs dock att studenter integreras mer i regionen
genom volontarprogram, praktikplatser inom icke-statliga organisationer och att det ges Dbéttre
forutsattningar for arbete i lokala sociala organisationer. En liknande social angeldgenhet for
Varmlandsregionen dr kopplat till andelen unga mén som deltar i utbildning samt har kvalificerade och
tekniska yrken. Universitetet maste i vart kunskapssamhélle uppmuntra méan att ga vidare till hogre
utbildningar samt kvalificerade och tekniska yrken, i synnerhet eftersom omstruktureringar i den traditionella
tunga industrin som domineras av manliga arbetstagare kommer att minska antalet
jobbtillfdallen i framtiden.

Det kommenterades att det svenska vélfardssystemet gor att universitetsstudenter inte anstranger
sig for att ge tillbaka till samhéllet. Universitetet driver emellertid flera utbildningsprogram som har
direkt relevans for regionen. Inom exempelvis de olika halsovardsdisciplinerna, i synnerhet sjukvard,
sociologi och socialt arbete, samt religion och teologi maste utbildningen, samhallstryggheten och
kopplingen till regionala organisationer stérkas.

Det har utvecklats en ny idrottsanlaggning som kommer att anvandas for sport- och
kulturevenemang, vilket forvantas bli ett positivt bidrag till lokalsamhéllet. Det langa avstandet fran
universitetsomradet till Karlstad centrum gor dock att universitetsresurserna inte kommer att utnyttjas
till fullo av lokalsamhéllet.

Slutligen &r ledningen for Karlstads universitet involverad i ett antal socialt orienterade regionala
organisationer inom omradena halsa, samhéllstjanster samt lokala och regionala myndigheter.

5.2.2. Kulturell utveckling

| varje l&n finns teatrar, musikinstitutioner, bibliotek och museer. Regionala och kommunala
chefer for de har organisationerna har ekonomiskt ansvar for sina institutioner samt for planering
och innehall av aktiviteterna. Staten och regionerna finansierar specialiserade konsulter inom dans,
bildkonst och design i syfte att framja aktiviteter inom dessa omraden.

I Sveriges 290 kommuner finns &ven kulturinstitiutioner som helt eller delvis finansieras av
skattemedel, t.ex. allmanna bibliotek, konstmuseer och, i vissa fall, kommunala musik- och
konstskolor for barn och ungdomar. Staten finansierar &ven vissa projekt och specialutredningar.

Andra verk som ansvarar for att uppfylla det nationella kulturmalet innefattar Konstnarsnamnden
som stddjer verksamma konstndrers arbete, Kungliga biblioteket, Riksarkivet, Riksantikvariedmbetet
som ansvarar for kulturarv och kulturmiljo, Rikskonserter som organiserar konserter med klassisk
musik, folkmusik och jazz, Svenska Filminstitutet samt Statens konstrad.

Varmlandsregionen har ett stort kulturellt utbud i samhéllet. Vé&rmlands museum,
Vérmlandsteatern, Varmlandsoperan, Dans i Varmland och Karlstad Symfoniorkester ar nagra av de
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institutioner som bedriver kultur. Dessutom anordnas flera viktiga festivaler och konserter, t.ex. den
fyra dagar langa Wermland Classic Festival, samt Kulturfrukost varje manad dar kulturarbetare och
andra traffas for att diskutera regionala kulturella spérsmal.

Universitet har som malsattning att, med hjalp av Skapande centrum och Musikhdgskolan
Ingesund, stirka studenternas kulturkunskaper. Skapande centrum har ett néra samarbete med museet och Dans i
Vamland och arbetar med manga av universitets utbildningsprogram inom kultur, design, media, film och drama.. Tva
forskningsomraden har etablerats inom Skapande centrum — beréttandet och beréttelsen som meningsskapare och
tolkning samt minnets betydelse for skapandet av var gemensamma identitet, kultur och historia.

Musikskolan Ingesund har 140 heltidsstudenter och ligger i Arvika, 80 km vaster om Karlstad.
Skolan integrerades med Karlstads universitet 2002 och utbildar musiklérare. Det ges daven en kurs i
musikterapi for terapeuter som arbetar med forstandshandikappade i skolor, pa sjukhus och
inom andra centra. Det finns ocksa utbildningsprogram i Iljus- och ljudteknik och
studioproduktion for musikindustrin. Skolan samarbetar med Karlstad Symfoniorkester
och ger examenskonserter och forestallningar vid arliga festivaler. Dessutom anses skolan viktig for
varmlandsk folkmusik. Det ar dock olyckligt att majoriteten av studenterna
l&mnar regionen efter examen. Medan Arvika ar kant for sin konst och turism tar inte skolan
och dess musik sa stor plats och verkar inte engagera Arvikaborna.

Universitetets kor intar en viktig plats inom svensk och varmlandsk tradition och deltar vid manga
hogtider, t.ex. lucia och pask, och andra helgdagar.

5.2.3. Miljomassig utveckling

Sjalvutvarderingen ar relativt kortfattad pa det har omradet, men antyder att universitetet har
planer avseende energikonsumtion, vaxthusgasutslapp och att minska sopméangden genom atervinning.
Universitets nya biblioteksbyggnad, exempelvis, ska vara konstruerad med en energisparande
utformning.

Universitetet har nyligen kommit med en ny miljopolicy som syftar till att gora stegvisa
forbattringar avseende universitetsomradets paverkan pa miljon. Ar 2003 skapades ett program for ett
hallbart resande for att minska andelen personal och studenter som anvander motorfordon och
uppmuntra anvandandet av kollektivtrafik och cykel till universitetsomradet. Kommunen
subventionerar en busslinje fran centrum till universitet for att bidra till att uppfylla malsattningen. Det
har inforts ett program for sopminimering for att framja ké&llsortering bland personal och studenter. FOr
narvarande hamtas de sorterade soporna pa universitetsomradet.

Det finns flera utbildningsprogram som fokuserar pa miljomassig héllbarhet och det éar
nodvandigt att inforliva dem i initiativ for regional hallbarhet genom praktikplatser och andra
kopplingar. MiljéFoCuS (Miljéforskningscentrum Skog och Samhalle) och CERUT (Centrum for
forskning om regional utveckling) genomfoér undersékningar som involverar dessa miljomal och hur
de bidrar till samhallet. Undersdkningsteamet fick dock ingen information om viktiga initiativ
dar dessa kopplingar genomforts.
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5.3. Trender och iakttagelser

Utbildningsinstanser kan sta for viktiga bidrag till en bredare och mer langsiktig social, kulturell
och miljomassig utveckling som starker och bibehaller regionens ekonomiska utveckling. Varmland
har fatt en god start med tanke pa den korta tid som Karlstads universitet har funnits. Det
finns emellertid fortfarande mycket som kan goras for att stdrka universitetets egna och
regionala mal, for att sedan statuera exempel for andra universitet och regioner i Sverige.

Universitetet spelar en viktig roll for kulturens utveckling i Véarmlandsregionen. Det sker
genom kulturella anlaggningar och aktiviteter pa universitetsomradet som ar tillgangliga
for allmanheten, ett antal specialiserade program som har positiva sidoeffekter for
samhdllet och engagemang fran universitetet — forelasningar 6ppna for allméanheten,
workshops, forevisningar, seminarier samt stod fran universitetspersonal for viktiga
kulturaktiviteter. Studenterna sjalva, i synnerhet internationella studenter, stimulerar den kulturella
utvecklingen pa regional niva. Universitetet verkar for estetiska, konstnarliga och kulturella former. En
utveckling av kulturen i samhdllet &r ett sétt att starka regionens humankapital och samhallsbyggande
genom social sammanhalining.

Undersokningsteamet noterar universitetets mal att bli ett av Europas mest aktiva universitet
avseende samarbete med samhallet i regionen, och lovordar anstrangningarna att pa ett sa tidigt
stadium skapa en storre integration mellan utbildningsprogram och samhalleliga behov. Det finns dock
fortfarande mycket kvar att gora.

Undersokningsteamet uppmarksammade att kulturledningen i Varmland bekymrar sig over att
man inte, forutom nar det géller sport, lyckas uppmuntra kulturintresset hos unga méanniskor pa en
bredare front, och att universitetet skulle kunna bidra mer till detta genom kulturfrimjande program
med battre genomslagskraft i samhallet. Det noterades exempelvis att Musikskolan Ingesund inte ar sa
engagerad i Varmlands kulturliv. Detta kan delvis forklaras med att skolan ligger 80 km bort, i
Arvika och att den endast har haft en roll inom Karlstads universitet en kort tid, men det kiandes
som att mycket mer skulle kunna goras avseende praktikplatser, forestéllningar och engagemang i
festivaler an vad som har varit fallet s har langt. Da det inte fanns nagra spanningar mellan
universitetet och samhéllet upplevdes generellt att mer kunde go6ras. Man upplevde att
genomsnittsaldern for besokare av kulturevenemang i Varmland ar for hog, vilket generellt orsakar ett
minskat stod, och att unga manniskor maste lockas ut fran barer och klubbar for att bade uttrycka sina
egna kulturella fardigheter i storre utstrdckning och ta del av det traditionella varmléndska
kulturutbudet.

Institutioner for hogre utbildning kan bidra till en miljomassigt hallbar utveckling i sina regioner
genom att: (a) utgdra en kalla med regional expertis genom forskning och férevisningar (b) verka som
animateurs, genom att sammanfora olika regionala aktérer med nyckelelement i
hallbarhetsprocessen (c) skapa humankapital i regionen genom laroplaner och
utbildningsprogram inom omraden kopplat till hallbar utveckling och (d) utgdéra en bra
forebild genom den egna hanteringen och utvecklingen pa universitetsomradet, t.ex.
strategisk planering, byggnadsdesign, sopminskning och effektiviserad vatten- och energianvéndning.

Undersokningsteamet lovordar universitetet for den kommande fokuseringen pa hallbarhetsmal
inom universitetet. Men trots detta menar teamet att det &nnu inte uppvisar det starka ledarskap som
institutioner for hogre utbildning kan utgéra for att framja miljomassig hallbarhet.

5.4. Rekommendationer

Undersokningsteamet rekommenderar en bredare ansats for integration genom fler lokala
praktikplatser och yrkesplanering for studenter i samhallsorienterade utbildningsprogram. Vidare bor
forskningsresultat pa tjansteomradet spridas pa ett sddant satt att de kan tillgodogoras i praktiken
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inom den sociala tjanstesektorn i regionen och volontararbete bor uppmuntras mer aktivt for att
studenter ska fa narmare kontakt med det regionala samhéllet. Detta ar i linje med
Hogskoleverkets rapport "Higher Education and Co-operation with the Surrounding Community".

Undersokningsteamet rekommenderar att universitetet granskar sina utbildningsprogram pa
kulturomradet i syfte att starka kopplingen till regionala kulturella institutioner och organisationer.

Undersokningsteamet rekommenderar att det formuleras en omfattande och detaljerad miljostrategi
for ett gront campus, som omfattar hallbara miljoprinciper relaterade till alla funktioner pa
universitetet. Genom att implementera en sadan strategi skapas mojligheter att samarbeta inom
regionen med lokala myndigheter och foretag som arbetar med att I6sa miljoproblem, t.ex.
vattenkvalitet, luftkvalitet och minskning av avfall.

Undersokningsteamet rekommenderar ett storre samrad mellan universitetets ledning och
sammanstéllare av utbildningsprogram avseende sociala, kulturella och miljomassiga fragor, i
samarbete med lampliga samhallsorganisationer. Det ger en naturlig grund for nya samarbetsinitiativ
kring sociala, kulturella och miljomassiga fragor, vilket starker kopplingen mellan expertis och
utbildningsprogram inom universitetet och det regionala samhallet i stort.
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6. HUVUDFRAGOR

6.1. Nationell kontext

Behovet av att regeringsdepartementen levererar meddelanden och implementerar en konsekvent
politik ar ett aterkommande tema i sadana har rapporter. Samverkan mellan olika organisatoriska
enheter, s.k. joined-up government, &r en lovvard malsattning, men verkligheten ar sddan att
olika valkretsar kan ha helt olika och ibland motstridiga foresatser. Det kan vara omdjligt att
uppfylla alla vid samma tidpunkt. Faltet regional utveckling &r sédrskilt problematiskt.
Politiska mal, t.ex. nationellt likvardiga utbildningsprogram och rattvis tillgang till utbildning, kan leda
till att implementeringstrategierna inte stammer éverens med den regionala kontexten. Atgarder som
syftar till att korrigera eller minska skillnader mellan regioner kan efterstrava en enhetlighet som inte
ar vad regionen sjélv dnskar.

Undersokningsteamet hade endast begrdnsad tid med nationella myndigheter och
regeringsdepartement. Genom utbildningsdepartementet fick teamet en tydlig uppfattning om att nar
det nationella ramverket med bestdmmelser, finansiering och lagstiftning genomforts, prioriterar man
inte att paverka, eller ens Gvervaka, hur regionerna och "egna" institutioner samarbetar inriktat pa
regionala fragor.

6.1.1. Innovationspolitik

En 6ppen innovationspolitik ar en relativt ny foreteelse i Sverige. Under storre delen av 1900-
talets senare hélft vilade Sveriges ekonomiska styrka pa ett litet antal stora tillverkningsforetag. Med
globaliseringen har dgarskapet for flera foretag flyttat utanfor Sveriges granser, vilket har minskat bade
deras inflytande dver policyutvecklingen och det nationella inflytandet 6ver deras strategier. Trots att
manga foretag ar valmaende har rationalisering och teknisk utveckling lett till 6kad arbetsloshet.

Regional utvecklingspolitik har tidigare fokuserat pa glesbygd och utjamning av
obalanser mellan regioner. Under senare ar har istallet utvecklingen av kluster som
utnyttjar regionala komparativa férdelar uppmuntrats fran nationell nivd. Med en okad
forstdelse av hur triple helix-modellen fungerar (samspel mellan forskning, politik och
naringsliv) har man borjat titta pa de tre sektorerna tillsammans och riktat uppméarksamhet
mot behovet av forskning och utveckling i kunskapsintensiva branscher. Natverk anses fa en
allt viktigare roll i stimuleringen av "6ppen innovation".

Trots detta aterstar utrymme for att ytterligare ta tillvara styrkor i Varmlandsregionen.
Regeringens roll i Varmland har i forsta hand férmedlats via Vinnova, som fattade det djdrva
beslutet att tilldela langsiktig finansiering for VINN Excellence Centre angadende allménna
transporter till ett nyetablerat universitet, ett beslut som uppenbarligen vackte hépnad.

Andra organisationer och instanser pad nationell niva, inklusive Innovationsbron, KK-stiftelsen
och NUTEK, bidrar alla till Varmlands utveckling pa manga satt och granskningen efter neddragandet av
forsvaret har identifierat ytterligare specifika initiativ. Undersdkningsteamet upplever att
gemensamma anstrdngningar brister i fokus och tydlighet.

Undersokningsteamet rekommenderar att regeringen, via landshévdingen, shabbt granskar
effekterna av de olika initiativen for framjandet av regional utveckling och innovation i Varmland, i
syfte att identifiera mojligheter for ytterligare insatser.

6.1.2. Okad finansiering till hogre utbildning
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Finansieringshbasen for hogre utbildning i Sverige har blivit allt mer diversifierad, trots att det
skett i mindre utstrackning an i vissa andra lander. Det kravs att universiteten far ett storre
medvetande om kostnaderna for tjansterna som de tillhandhaller och kapacitet for
nodvandig finansiering for en ekonomisk hallbarhet. Regeringen kan hjalpa till att uppna detta
genom att krdva tydlig rapportering av utgifter och klart redogdra for vad finansieringen ska syfta till.
Det ar endast nyligen som samverkan med regionen har identifierats som ett separat ansvar
for Sveriges universitet, och aven om forsknings- och innovationsfinansieringen har
omorganiserats har ingen specifik finansiering kopplats till samverkan med regionen. Det
ger dubbla budskap till institutioner fér hdgre utbildning och det finns en risk att de
forsoker uppfylla sitt ansvar men att de inte kan ge personalen ldmpliga incitament att
genomfdra det.

Undersokningsteamet rekommenderar att Utbildningsdepartementet granskar tillampningen och
effekterna av aktiviteter i den tredje uppgifter sedan tillagget till hogskolelagen fran 1997, som sager
att "samverkan med det omgivande samhéllet” ar en lagstadgad skyldighet.

6.2. Den regionala bilden

Det ar aldrig enkelt att fatta beslut i en komplex miljo med manga dynamiska och okanda
faktorer. Det finns inga ratta svar och méjligheter kan ga forlorade om beslut drar ut pa tiden. Det tar
lang tid att na konsensus och det kan vara béattre att agera kortsiktigt snarare an att
vanta tills allt har blivit tydligt och klart. Varmland befinner sig inte i kris, men det finns
nagra varningstecken.

6.2.1. Yttre patryckningar

Vi har sett hur Varmlandsregionen — liksom manga andra — maste hantera en snabb globalisering
av nagra av sina nyckelindustrier. Samtidigt som man bevarar sysselsattningen inom skogs- och
stalrelaterade sektorer, har en del jobbtillfallen férsvunnit utomlands och fa storre foretag ags lokalt.
Internationella foretag har rationaliserat produktionen och trots att avkastningen okar har det lett till féarre
arbetstillfallen. Man har borjat fokusera pa hogkvalitativa specialiserade produkter.

Internationaliseringen har vidgat vyerna och referensramarna for regionen saatt
man nu inte bara ser till nérliggande regioner inom Sverige, utan dven Norge, den nordiska triangeln och
EU. Vissa av dessa forbindelser &r samverkande men det finns dven en véxande konkurrens mellan regioner
och lander.

Den forandrade maktstrukturen mellan regioner i Sverige &r en ytterligare orsak till osakerhet.
Det 6ppnar mojligheter for nya allianser men kan dra uppmérksamheten fran strategiska fragor till
interna politiska fragor.

6.2.2. Stérka den regionala plattformen

Undersokningsteamet fick en klar uppfattning om att Varmland fortfarande efterstréavar en delad
regional vision och ambition, vilket dar en nddvandig forutsattning for att kunna utveckla lampliga
riktlinjer som leder dit. Samtidigt som manga framsteg har gjorts, sérskilt processen som ledde till det
regionala tillvaxtprogrammet "Sustainable Growth in Véarmland", maste framtida planering vara mer
orienterad mot specifika prioriteringar och ha en tydlig handlingsplan baserad pa en struktur for
samverkan och genomfdrande.

Véarmland behdver en plattform for analys av externa trender (och kopplade hot och méjligheter)
som ar starkare an det som nu finns till forfogande t.ex. i Partnership Varmland. Grundat pa for oss
tillgangliga bevis skulle det inneb&ra starkare ledarskap och att det utformas en sarskild
mekanism for dialog och initiativ fér samverkan och genomférande.
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Undersokningsteamet foreslar att regionen fokuserar mer an vad som tidigare gjorts pa vilka
regionala kluster som &r viktiga for dess utveckling. Den fortsatta utvecklingen av samverkande
aktiviteter och investeringar inom dessa kluster i synnerhet, ar av central vikt. Det ar angelaget att
pabdrja detta och en tidsgrans skulle kunna sattas till ett ar.

Ett ansvarsomrade for en sadan mekanism skulle vara att utveckla en effektivare
kommunikations- och lobbystrategi avseende beslutsfattande i Stockholm. Det rader brist pa
riskkapital i regionen och darfér rekommenderar undersokningsteamet att en regionalt &gd
riskkapitalfond uppréttas. Och i den hdr nya kontexten finns en starkare roll for universitetet som kan
hjélpa till genom att utveckla den regionala agendan for framtiden. Det bor vara &mnet for ett kontrakt
mellan regionen och Karlstads universitet och kontraktet maste upprattas regionalt och lokalt samt
stottas nationellt.

| manga aktivitetssfarer ar jamforelse med andra en vardefull vag mot sjalvinsikt och forbéttring.
Véarmland har genom sin medverkan i det har projektet visat att man ar
medveten om detta och de forbattrade internationella riktlinjerna skulle vara ytterligare ett steg
framat.

6.2.3. Uppgradering av den regionala infrastrukturen

Aven om frdgan om infrastruktur faller utanfor vart ansvarsomrade, ar det tydligt att har finns
problem som maste bemotas. Karlstad ar bra belaget mellan Oslo, Kdpenhamn och Stockholm, men
kopplingarna till alla tre platserna kan forbattras. Karlstads flygplats utgdr en viktig lank till
Stockholm och Képenhamn och &r grundlaggande for foretag och naringsliv. Men flygen gar séllan
och kostnaderna ar héga och det ar inte heller den enda flygplatsen i regionen. Dess dgarskap och
utveckling maste I6sas. Vagar och jarnvagar ar ocksa viktiga men Varmland kan endast
dra nytta av dem om restiderna blir kortare och avgangarna blir fler.

6.3. Universitetets framtid

Det ar vart att i den hér bredare kontexten aterigen betona vikten av att universitet fokuserar pa att
identifiera och utveckla sina specifika styrkor for att skapa en nationell och global profil. Det &r
endast pa det sattet som de kan hoppas pa en strategisk tillvaxt i den allt storre
konkurrensen pa den globala marknaden fér hogre utbildning. Detta i sin tur gér det mojligt
for universiteten att stodja regionens ekonomiska, sociala och kulturella utveckling pa det
mest effektiva sattet.

Sjalva existensen av Karlstads universitet vittnar om flera trender inom den hégre utbildningen —
etablerandet av institutioner med ett specifikt, men inte enbart, regionalt uppdrag; den dkande andelen
unga manniskor som deltar i tertidr utbildning; och den véxande statusen for avancerade
yrkesutbildningar. Universitetet befinner sig i en kontext av manga olika discipliner med
tillhérande forskning och innovation, féljt av specialisering och fragmentering. Som ung institution
star man infor de svarigheter som alla nya deltagare moter i utvecklingen av en stark
forskningskultur, men ar flexiblare dn &ldre och storre institutioner nar det géller att svara pa
behovet av manga discipliner.

6.3.1. Fokuserad forskningsportfolj

Karlstads universitet har en historia av starka regionala band och tar initiativ for att starka och
utveckla dem. Manga studenter tar dock det omgivande samhallet for givet. De fokuserar absolut
mindre pa det samhélleliga engagemanget dn pa sina egna studieresultat och karriarer.

Som det enda lokala universitetet behdver Karlstad kanske inte sélja in sig till den naturliga
kundbasen i Varmland och, eftersom det &r en institution som lockar studenter fran hela Sverige, fokuserar
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det pa sina kvaliteter som universitet och regionens sevéardheter och ngjen. Men ingen institution ar immun
mot konkurrensen om kompetenta forskare, larare och studenter. Efter femtio ars framvéxt tatnar
konkurrensen alltmer mellan universiteten. Den globala rangordningen har gjort att media fokuserar pa
uppmarksammade styrkor och tillkortakommanden. Fragor som ror kritisk massa och strategiska
forbindelser kommer ofta upp pa agendan.

Karlstads universitet har utvecklat en uppsattning viktiga, relevanta och ofta hogkvalitativa
forskningscentrum och forskningsprogram. Denna utveckling har skett dver kort tid. Centrum och
program &r dock fortfarande enheter som ar avskilda frdn varandra. Det &ar angelaget for
universitetet som institution att fokusera och prioritera sina forskningsaktiviteter och
att utveckla en strategi som aterspeglar dess styrkor, ambitioner och sammanhang.

Karlstads universitet bor se till strategier som starker positionen for dess forskningscentrum. Ett
universitet med den profil som Karlstad har kan inte forvanta sig att vara starkt pa alla omraden. Det
skulle vara tankbart att fokusera pa fem forskningsdiscipliner och att relatera dem
till specifika omraden for regional utveckling. Initiativ som kraver finansiellt stod bor kunna
placeras in i foljande matris:

Tabell 6.1. Forskning-naringsliv

Skogsindustri/paketering| Kultur/turism/events Stél En till

Informationsteknologi

Foretagande

Konsumentfokus

Genus

En till

Undersokningsteamet rekommenderar att Karlstads universitet ska utveckla och tillampa
specifika kriterier for att stodja och gynna forskning. Dessa skulle kunna inkludera:

= Forskningsgruppens internationella rykte.
= Aktivitetens relevans for regionen.

= Forskningsgruppens kritiska massa.

= Potentialen for externa forskningspengar.

Matrisen ovan ska inte tolkas som uteslutande. Det kommer alltid att finnas fullgoda
program som inte helt och hallet passar in. Men dessa kommer att vara undantag,
som en medlem i undersokningsteamet uttryckte det. Det maste finnas lite utrymme
kvar sa att blommor kan véxa.

Enligt undersokningsteamet vilar en framgang med den har metoden pa tva forutsattningar:
universitetet kommer att behdva anpassa den interna resursallokeringsmodellen
sd att den stimulerar prioriterade omraden, och strategiska allianser maste skapas med
andra universitet och organisationer inom de forskningsomraden som valts.

6.3.2. En kraftfull innovationsstrategi

Karlstads universitet har en stark och vélutvecklad uppsattning byggnader och mekanismer
relaterade till innovation men det finns fortfarande utrymme att géra mer. Pa samma satt som regionen
maste universitetet skapa en delad vision om hur dess styrkor och prioriteringar ska se ut och sedan
fokusera pa att uppna det. Forskningsinitiativ maste kopplas till prioritetsomraden. Initiativ som
exempelvis utvecklandet av en dppen specialiserad testanldggning och plattform ar
lovande.

Regionen kommer att frdmjas mer om universitetet kan forse den med de kunskaper och
manniskor som kan fa den att vdxa och vara en grogrund for nytt foretagande. Framgang maste
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matas mer i termer av hallbar tillvaxt av foretag och inte bara i antalet spinoff-effekter
som universitet ger upphov till. En av vara intervjupersoner beskrev det med att det &r till storre
hjélp att lara manniskor att fiska an att kopa fisk at dem.

Universitetet har utvecklat en effektiv uppsattning mekanismer for teknologitverféring och
samverkan med det regionala naringslivet. Undersokningsteamet upplevde att tidsramarna for
projekten ibland kunde vara for restriktiva. | vissa fall bor en snabb utveckling uppmuntras men de
tolv manader som erbjuds i Drivhuset racker inte och det fanns inte mgjlighet att granska den har
policyn.

Undersokningsteamet foreslar att utférandet ytterligare kan forbattras om en s.k. "one-stop shop"
for externa forskare pa Karlstad Universitet kan tas fram.

Syftet skulle inte nddvandigtvis vara att fa snabba svar, utan tillgangen till en plats i en larorik
miljo dar fragor ar valkomna och sma och medelstora foretag kan hitta I6sningar pa sina problem. Det
krévs intensivare anstrdngningar for att kommunicera med den héar sektorn: manniskor
behdver regelbundet fa hora talas om dem.

6.3.3. Fokus och samverkan i undervisning och larande

Inom faltet undervisning och larande finns tre malsattningar:

= Strdvan mot en bred kompetenshdjande strategi for regionen.
= Okad tertiar kunskap i regionen och storre dtkomlighet for underrepresenterade grupper.
= Uppfyllande av behoven for den regionala arbetsmarknaden.

Om dessa mal ska kunna uppfyllas kravs ocksa en fokusering och koppling mellan alla grenar
inom universitetet. Undervisningen — sarskilt pa masternivd — maste ge uttryck at styrkor pa
forskningsomradet (t.ex. CTF). Reformerna kopplade till Bologna-processen ger goda majligheter i det
avseendet.

Undersokningsteamet rekommenderar att Karlstads universitet ger service till Varmland, till en
liten kostnad for universitetet, genom att ta ansvar for att rada studenter om kurser som Karlstads
universitet inte erbjuder. Om andra universitet tar efter skulle det resultera i an battre service for
hela landet. Det &r nddvandigt att framja utbildning for entreprendrskap i modulform fér en mycket
storre andel studenter. Praktikplatser skulle kunna skapas. Mer uppmarksamhet skulle riktas mot
att uppgradera och behalla utbildningsnivan hos arbetskraften eftersom den blir alltmer
specialiserad. Inriktad utbildning skulle kunna bidra stort i det hdnseendet.

6.3.4. Ytterligare utveckling av lednings- och hanteringsstrukturen

Universitetet behdver hitta eller skapa, och sedan skydda och utveckla, sin nisch inom ett brett
och diversifierat hogre utbildningssystem, som i grunden &r nationellt men som i 6kande utstrackning
har en global rackvidd. Det kommer innebdra en sofistikerad ansats till "konkurrens™ mellan
samforstand och allianser med andra svenska och internationella institutioner.

Foretagsledares engagemang i hur universitetet styrs ger en positiv effekt i att det skapas starka
néatverk utanfor institutionen. Principen kan strdcka sig 6ver nationella grénser. Vi vet att
Sveriges lagstiftning inte tillater inkludering av icke-svenskar i universitetsstyrelsen.
Erfarenheten visar att ett internationellt perspektiv kan vara ett mycket bra verktyg for
en institution som stravar efter en utveckling av sin profil. Rektorn for Karlstads
universitet ar faktiskt sjalv medlem i institutionsstyrelser i Danmark och Norge.

Haogre utbildningsinstitutioner och deras personal kan pa manga satt bidra till utvecklingen av
regionen och Karlstads universitet har varit effektivt pa flera omraden. Det verkar dock inte som att de
genom rekryteringspolicy och marknadsforing placeras i ett battre lage for att gynnas av sadana bidrag.

41



Institutionens manga uppdrag gor det svarare att utveckla tydliga kommunikationsstrategier. Trots
det ar det nodvandigt att Karlstads universitet, liksom alla sddana institutioner, utvecklar sin image och
det behdvs en kommunikationsstrategi som tydligt uttrycker universitetets vision och uppdrag samt
framhaller institutionens roll for regional utveckling.

Vid tidpunkten for vart besok borjade implementeringen av en langtgaende omorganisering av
universitetets interna organisation. Vicerektorer som utses av rektorn skulle arbeta tillsammans med
dekaner som véljs av fakulteterna. Dekanerna hade valts och vicerektorerna hade utndmnts, men
arbetsrelationerna fortsatte att vara forutsdgbara och upplevda. Det var inte helt klart for
undersokningsteamet hur den nya organisationen skulle paverka institutionens kapacitet att relatera
till och engagera sig i Varmlandsregionen — positivt, negativt eller inte alls.

Vi oroade oss pa en mer generell niva for att ansvarsfordelningen mellan dekaner och
vicerektorer skulle kunna bli kontraproduktiv. Nar allt fungerar val skulle dekaner
och vicerektorer kunna arbeta i synergi for utvecklingen av institutionen, men i tider med
svarigheter och oenigheter skulle bristen pa en tydlig ansvarsférdelning kunna leda till
konflikt dem emellan.

Trots att det foll lite utanfor vart ansvarsomrade, fragade vi i undersokningsteamet oss
sjalva hur stor rackvidd en expansion av Karlstads universitet har. Det har stadigt vuxit
och det finns definitivt utrymme for att éka deltagandet av unga man, men taket kanske
snart ar natt?

Tillvéxt i isolering &r kanske inte tillrckligt och kopplingar till andra universitet bér undersokas.
Karlstad ar traditionellt kopplat till Géteborgs universitet vilket aterspeglas i regionens kontakter med
staden. Skulle ett mer strategiskt forhallande med Goteborg ge Karlstads universitet den
kritiska massa som &r nédvéandig for att konkurrera inom hogre utbildningar?
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7. OVERSIKT OVER REKOMMENDATIONER

| det har avslutande kapitlet samlar vi rekommendationerna fran tidigare kapitel. Det ar inte en
sammanfattning och ska darfor inte ldsas separat fran resonemangen i rapporten.

7.1. Rekommendationer for policy for nationell hégre utbildning

Undersokningsteamet rekommenderar att utbildningsdepartementet granskar praktiken av
aktiviteter i den tredje uppgiften och dess paverkan efter andringen i hogskolelagen 1997 som
gjorde "samverkan med det omgivande samhallet™ lagstadgat.

Undersokningsteamet rekommenderar att regeringen genom Ldnsstyrelsen snarast granskar
inverkan pa olika initiativ for att framja regional utveckling och innovation i Varmland, med fokus
pa att identifiera majligheter for fortsatt stod.

7.2. Rekommendationer for Varmlandsregionen

Undersokningsteamet rekommenderar att politiker och naringsliv i Varmland fordubblar sina
anstrangningar att skapa en process i vilken de kan diskutera fragor om regionens ekonomiska
och politiska framtid och fatta de beslut som krdvs for att sdkra regionens framtida utveckling.

Darutover foreslar utvecklingsteamet att regionen fokuserar mer an tidigare pa vilka regionala
Kluster som dr centrala for regionens utveckling. Vidareutveckling av gemensamma aktiviteter och
investeringar i de har klustren &r sarskilt viktiga. Den har fragan kraver bradskande hantering och en
tidsgréans skulle kunna sattas till ett ar.

Vad galler bristen pa riskkapital i regionen rekommenderar undersokningsteamet att en
regionalt &gd riskkapitalfond uppréttas. Och i den hédr nya kontexten finns en starkare roll for
universitetet som kan hjalpa till genom att utveckla den regionala agendan fér framtiden. Det bor
vara amnet for ett kontrakt mellan regionen och Karlstads universitet och kontraktet maste
upprattas regionalt och lokalt samt stéttas nationellt.

Vad géller forskning och innovation i Varmlandsregionen rekommenderar undersokningsteamet
att:

= Regionala strukturer for att stdtta innovation starks genom vidareutveckling av de regionala
foretagsklustren.

= Karlstads universitet genom egen forskningsstrategi skapar starkare relationer med dessa
regionala kluster; det ska ldagga mer fokus pa forskningsportfoljen samt forséka uppna
nationella och t.o.m. internationella nivaer i de falt som &r i fokus for regionens
foretagskluster.

= Kopplingen mellan regionala kluster och den nationella policyn maste starkas. De olika
regionala styrande myndigheterna maste fordjupa sitt samarbete och skapa en effektivt
koordinerad mekanism for att Gversatta resultaten av prioriteringsprocessen till en mer effektiv
implementeringsstrategi.

* For att uppna ovanstaende ska regionala styrande myndigheter uppratthalla och utveckla
kanaler for kommunikation (och effektiv lobbying) till nationell socioekonomisk
policyutveckling och beslutsfattande.

Understdkningsteamet rekommenderar darfor att den nya politiska strukturen ska utvecklas med
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dessa mal i sikte.

| frdga om undervisning och larande i Varmland forstar undersokningsteamet att ingrodda
attityder mot deltagande i tertiar utbildning inte kan utrotas snabbt, men anser det vara oroande att
skillnaderna mellan mén och kvinnor samt mellan stad och landsbygd 6kar. Undersdkningsteamet
rekommenderar att regionen, med stod av universitetet, bradskande tar itu med de har fragorna.

7.3. Rekommendationer for Karlstads universitet

Undersokningsteamet rekommenderar att Karlstads universitet utvecklar och tillampar
sérskilda kriterier for stdd och utveckling av forskning. Det kan inbegripa:

= Forskargruppens internationella rykte.

= Aktivitetens relevans for regionen.

= Forskargruppens Kkritiska massa.

= Potentialen for externa forskningspengar.

Undersokningsteamet rekommenderar ocksa att utférandet ytterligare kan forbattras om en s.k.
"one-stop shop" for externa forskare pa Karlstads universitet kan tas fram.

Aven om undersokningsteamet uttrycker sin erkénsla for de anstrangningar som gjorts vid
Karlstads universitet for att 6ka andelen larare med doktorsgrad, rekommenderar vi att universitetet
forsoker identifiera satt att vardesatta och beléna personal som har ett regionalt engagemang i sin
undervisning och service. Det kravs ordentliga signaler s att inte energi l4ggs pa andra omraden.

Undersékningsteamet imponerades av omfanget och energin hos de innovativa, responsiva och
professionellt inriktade utbildnings- och stédprogram och initiativ som presenterades for dem. Flera av
dessa &r helt nya och har EU-stdd. Om inte mer bestandig finansiering kan tas fram riskerar dock vissa
initiativ och program att férsvinna.

Undersokningsteamet rekommenderar att anstrangningar gors for att forstd studenternas
karridarsval for att fraimja entreprendrskap samt att battre information ges om utbildningars relevans
for anstéllning.

Undersdkningsteamet fann bara svaga samband mellan forskningsstyrka, kluster av innovation
i regionen och de utbildningsprogram som ges av Karlstads universitet och rekommenderar att den
nya ledningen prioriterar den har fragan.

Undersdkningsteamet berdémmer initiativet att ena ledningen av uppdragsutbildningar for att
mota sérskilda behov fran naringsliv och industri, men foreslar att det arbetet far en annu tydligare
profil genom att Karlstad universitets professionella tjanster ges en stdrre strategisk roll i
planeringen av atgarder.

Understdkningsteamet rekommenderar att Karlstads universitet ger service till Varmland, till en
liten kostnad for universitetet, genom att ta ansvar for att rada studenter om kurser som
Karlstads universitet inte erbjuder.

Vad géller social, kulturell och miljomaéssig utveckling av Varmlandsregionen rekommenderar
undersékningsteamet att integreringen hanteras pa ett bredare satt genom att mer lokal praktik och
karriarplanering for studenter pa samhallsorienterade utbildningar tillhandahalls, att forskningsresultat
sprids ut i tjansteomraden pa ett sadant satt att de blir praktiskt anvandbara for regionens
tjansteleverantrer samt att studenter aktivt stods i att utfora volontért arbete vilket kan knyta
studenterna narmare det regionala samhallet. Detta &r i Overensstdmmande med Hogskoleverkets
rapport Higher Education and Co-operation with the Surrounding Community.
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Undersokningsteamet rekommenderar att universitetet gar igenom sina olika kulturutbildningar
med fokus pa att starka kopplingen med regionala kulturinstitutioner och organisationer.

Undersokningsteamet rekommenderar att det formuleras en omfattande och detaljerad strategi
for ett gront campus som omfattar hallbara miljoprinciper relaterade till alla funktioner inom
universitet. Om en sadan strategi implementeras medfér det manga mojligheter att arbeta med
regionen, med lokala myndigheter och foretag som arbetar med att 16sa miljofragor som kvalitet pa
vatten och luft, samt minskning av avfall.

Undersdkningsteamet rekommenderar att universitetsledningen och utbildningsansvariga inom
sociala, kulturella och miljorelaterade @mnen konsulterar passande samhallsorganisationer i hogre
grad. Det bor naturligtvis leda till att nya partnerskapsinitiativ etableras, som stérker kopplingen
mellan social, kulturell och miljorelaterad expertis och utbildningar inom universitetet och parter i
det storre regionala omradet.
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