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Dialogom en

svensk innovationsstrategi

Den nationella klusterkonferensen i Karlstad 2011 bjéd
pi minga spinnande tankar, idéer och erfarenheter. Inte
s3 konstigt kanske med tanke pd att drygt 200 regionala,

nationella och internationella aktérer fanns pa plats.

Bland de som deltog fanns bland annat internationella
klustercxperter, representanter for narings- och
utbildningsdepartementet, innovationsfrimjande aktorer

som VINNOVA, Tillvixtverket och IVA, universitet och en

rad framgingsrika klusterorganisationer.

Samtalen och programpunkterna kretsade kring
internationalisering av sma och medelstora foretag. Nigot
vi har goda erfarenheter av i Varmland, Dalarna och
Givleborg. Hir bedrivs sedan ett antal ir tillbaka ett aktivt
och milmedvetet arbete dir samverkan mellan akademi,
niringsliv och offentlighet skapar innovation, tillvixt och

internationell konkurrenskraft.

Arbetet kanaliseras via 15 klusterorganisationer som omfattar

mer dn 700 foretag med drygt 60 ooo anstillda. Klustren
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stricker sig fran traditionell basindustri till nya branscher
som geografiska informationssystem och tjansteutveckling

inom turism och upplevelser.

Att arbetet ger resultat vet vi eftersom vi miter effekterna
ute i féretagen. Undersokningarna visar bland annat att var
arbetsmodell bidrar till nya produkter och tjinster, 6kad
forsiljning och fler jobb.

Framgangarna har flera férklaringar. Inte minst lusten och
modet att samverka. Att dela med sig av egna tankar, idéer

och erfarenheter, och att lyssna pé och lira av andra.

Dirfor ir det glidjande att Niringsdepartementet nu ar
tydliga med att dialogen star i centrum i arbetet med den nya
svenska innovationsstrategin som skall bidra till att Sverige
kan méta framtida utmaningar, behov och efterfragan med

nya eller bittre I8sningar.

Vi deltar mer 4n girna i denna dialog. For vi vet av erfarenhet

att dialog och samverkan ger resultat som ménga har nytta av.
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Samverkan leder till innovation, tillvaxt och
internationell konkurrenskraft

Marknadsforing, marknadsutveckling, effektmaitning,
innovativa miljoer, genusperspektiv och samspelet mellan
ldrositen och niringslivet. Angreppsitten var minga nir
internationalisering av sma och medelstora foretag som
drivkraft for svenska innovationer diskuterades pi den

nationella klusterkonferensen i Karlstad.

Sverige behover fler smé och medelstora foretag som vill vixa.
Dirfor finns det ett behov av en 6kad internationalisering
bland dessa foretag. Samtidige stirker det innovationsgraden

i Sverige.

KLUSTERSATSNINGAR GER EFFEKT

I Virmland, Dalarna och Givleborg bedrivs sedan ett

antal ar ett gemensamt arbete for att skapa innovation

och tillvixt. Detta genom att fokusera pa foretag som ir

en del i kluster och deras samverkan med akademi och
offentlighet. Undersokningar i de tre regionerna visar att

just klusterforetag har ett starke tillvixtfokus. 85 procent av
klusterforetagen vill vixa med bade omsittning och personal,
jamfort med 35 procent av alla foretag, enligt mitningar som

gjorts av Tillvixeverket.

En uppmirksammad programpunke pd konferensen var en
ny rapport om de positiva effekterna i klusterforetagen. P4
uppdrag av IVA har foretaget Grufman Reje Management
undersokt sex svenska kluster och jamfort deras tillvixt och
ckonomiska utveckling med féretag som inte dr del av kluster.
Undersokningen, som bygger pa bolagsdata fran aktiebolag,
visar att kluster har positiva effekter for savl tillvixt som

konkurrenskraft och sysselsittning hos klusterforetagen.

Ett exempel som lyftes i rapporten var det virmlindska I'T-
klustret Compare . Foretagen i klustret vixte med 213 procent
mellan 2001 och 2008 och ckade avkastningen med 477
miljoner kronor, jimfort med I'T-foretag utanfor klustret.
Samtidigt vet vi att 85 procent av de sma och medelstora

foretagen inte dr aktiva pa exportmarknaden. Det finns

alltsd en stor potential for en 6kad internationalisering bland

landets mest tillvixtorienterade foretag.

KLUSTER SOM VERKTYG FOR INTERNATIONALISERING
Tillvixtverket och VINNOVA har de senaste fem aren
satsat pa att stodja utvecklingen av regionalt baserade
branschsatsningar genom Klusterprogrammet och Vinnvixt.
Klustertanken ir central i arbetet for att identifiera och
utveckla smé och medelstora foretag med exportpotential

4dven pa nationell niva

Fran Tillvixtverkets sida poingterades att den samverkan
och konkurrens som klusterféretagen bygger pé tillfor
virden bide for inblandade aktérer och ekonomin i stort.
Bland annat genom inlirning och kunskapsuppbyggnad,
synergieffekeer, sociala relationer och nitverk,

informationsfldden och infrastrukeur.

Ett tydligare och mer konsekvent fokus pd klustersatsningar
ir dven en viktig del i framtida VINNOVA-program. For
att stirka svensk attraktions- och innovationskraft krivs

en nationell kraftsamling dir olika aktorer pa regional

och nationell niva samspelar. Hir ser man bland annat att
klustren kan identifiera komplementira internationella
partners som utvecklar och stirker de sma och medelstora

foretagen.

KLUSTREN DEL | INNOVATIONSSTRATEGIN

Aven frin Niringsdepartementets sida betonades klustrens
positiva effekter och att klustren ar viktiga for utvecklingen i
Sverige. Man lyfte bland annat att samverkan i kluster stirker
svensk industri i stort, och att klusterbildningar gor det
lattare att pd nationell niva fa 6verblick 6ver vad som hander
i regionerna. Hur klustren kan arbeta med och bidra till en
okad internationalisering blir dirfor en central del i den nya

innovationsstrategin som regeringen nu tar fram.



10 punkter for 6kad internationalisering av
sma och medelstora foretag

En ékad internationalisering av sma och medelstora foretag ir
en drivkraft for svenska innovationer. Konferensdeltagarnas
inspel resulterade i en 10-punkeslista med forslag pa hur
internationaliseringen av sma och medelstora foretag kan
forbittras.

1. ANVAND KLUSTERORGANISATIONER

Klusterorganisationer underlittar samverkan mellan
regionalt starka niringslivsgrenar, akademi och

offentliga aktdrer och dr ett utmirke verktyg for 6kad
kommersialisering och internationalisering av sma och
medelstora foretag. Regeringen bor dirfor ge de nationella
innovationsfrimjande aktérerna i uppgift att anvinda
klusterorganisationer i hogre utstrickning.

2. UTOKA TILLVAXTANALYS UPPDRAG

Tillvixtanalys ar en viktig aktor, inte minst betriffande
omvirldsbevakning. Niringsdepartementet bor utvidga
Tillvixtanalys uppdrag si att det dven omfattar att férmedla
kunskapen om vad som hinder i omvirlden till regionala
kluster med foretag som kan omvandla detta till nya affirer.

3. FORSTARK EXPORTRADET

Regeringen bor ge Exportradet resurser och uppdrag att
samverka med regionala nitverk av sma och medelstora
foretag i storre omfattning. Ett femarigt exportprogram for
klusterorganisationer skulle frstirka exportsatsningar hos
foretag som vill vixa med omsittning och personal.

4.ANVAND INVEST SWEDEN | HOGRE UTSTRACKNING

Kunskaps- och innovationssamhillet har forindrat
forutsittningarna att locka fretag att etablera sig i Sverige.
Det bli allt viktigare att synliggora den spetskompetens

som finns och som kan attrahera utlindska aktorer.
Utrikesdepartementet bér dirfor verka for att Invest Sweden
och de regionala klusterorganisationerna arbetar nirmare
varandra. Det effektiviserar arbetet och gor att fler sma och
medelstora féretag har nytta av Invest Swedens arbete.

5.SAMORDNA REGELVERK OCH TIDSPERSPEKTIV

Att det nationellt fattas tva- eller tredriga beslut i sjuriga
program ger inte en strukturell utveckling. Anpassa

de nationella tidsperspektiven for att sikerstilla
tillvixtfrimjande langsiktighet. Samtidigt bor de nationella
myndigheternas medfinansiering beriknas pé liknande sitt,

till exempel genom att foretagens tid riknas pa samma sitt
hos VINNOVA och Tillvaxtverket.

6. STARK KLUSTERORGANISATIONERNAS ROLL SOM PROJEKTAGARE
Gor det majlige att forskottera storre belopp till
klusterorganisationer sa att tillvixthimmande
likviditetsproblem undviks. Det férbattrar méjligheterna
att lingsikrigt stddja sma och medelstora foretags
intemationalisering.

7.REGIONALA TILLAMPNINGSCENTRUM

Gor langsiktiga satsningar pé regionala kunskapscentrum
med fokus pa internationalisering. Genom att koordinera
Invest Sweden, Tillvixtverket och Exportridet med

regionala aktérer kan avancerade analyser tillimpas i hogre
utstrickning. Till exempel genom kunskapsutveckling
mellan akademi och sma och medelstora féretag som leder till
okad affarskraft och internationalisering.

8.PREMIERA SAMVERKAN MELLAN AKADEMI OCH NARINGSLIV
Utbildningsdepartementet bér utveckla kriterierna

for tilldelningen av forskningsmedel s3 att de i hogre
utstrickning premierar samverkan med féretag. Det
motiverar forskare att bidra till kunskapsutveckling och dela
med sig av internationella kontakter till smé och medelstora
foretag. Samverkan underlittas av att fysiska motesplatser
for sméd och medelstora foretag pd akademiska ldrositen, sa
kallade klusterrum, inrittas.

9.EN MER INKLUDERANDE TILLVAXT

Kvinnors féretagande och potential for internationalisering
ar en tillging som kan tas tillvara pa ett battre sitt dn idag,
Sikerstall dirfor att genusmedvetenheten hos myndigheter,
klusterorganisationer och projektigare 6kar, till exempel
genom en obligatorisk genusutbildning,

10. MAT EFFEKTERNA UTE | FORETAGEN

Skapa ett sirskilt program for utveckling av metoder for att
mita effekterna av offentlig finansiering. Mit effekterna
ute i foretagen. Mitningen ger kunskap om vad offentliga
investeringar resulterar i och bidrar samtidigt till att nya
strategier och arbetssitt utvecklas som stirker de smi och
medelstora féretagens internationalisering,



Fran konferensen...

"Var studie visar att klusterforetag vaxer och utvecklas
battre an motsvarande foretag utanfor kluster.
Skillnaden betréffande tillvéxt och konkurrenskraft ar

signifikant till klusterforetagens fordel”

Anna Lofmarck, Grufman Reje Management

"Klusterorganisationer med en tydlig strategi for
internationalisering forbattrar sma och medelstora
foretags mojligheter att na ut pa en global marknad”

Gerd Meier zu Kocker, Cluster Program Germany

"Resultaten som presenterades pa
klusterkonferensen ar imponerande och visar
att klustren bidrar till ett dkat internationellt
samarbete”

Karin Hallerby, Tillvaxtverket

"Genom att utveckla innovativa kluster och starka
forsknings- och innovationsmiljéer starker vi
svensk attraktions- och innovationskraft”

Goran Marklund, VINNOVA

"Klusterorganisationerna bidrar till att fora
naringslivet och akademin ndrmare varandra.
Det ar en spannande och gladjande
utveckling”

Albin Gaunt, Utbildningsdepartementet
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"Just nu dr Sverige utan tvekan en stark och positiv
kraft for hur klusterorganisationer kan fungera som
dorrdppnare for sma och medelstora féretag pa nya,

internationella marknader”

Ifor Ffowcs Williams, Cluster Navigators
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En investering for framtiden
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KLUSTERSAMARBETE FOR INNOVATION OCH TILLVAXT

Region Vdrmland, Region Dalarna och Region Gavleborg arbetar
gemensamt for att stddja utvecklingen av klusterorganisationer.
Projektet omfattar 15 klusterorganisationer med omkring 700
foretag som tillsammans har cirka 60 0oo anstallda. Malet med
samarbetet dr att Oka tillvaxten och konkurrenskraften i de tre
regionerna genom att stimulera samverkan mellan féretag

i samma bransch. Utvecklingsarbetet syftar dven till att 6ka
innovationskraften i féretagen, bland annat genom att stimulera
samarbete med hogskola och universitet for att utveckla nya
produkter och tjanster.

Mellan dren 20072013 satsas totalt 1 miljard kronor via EU:s
strukturfonder och svensk medfinansiering for att utveckla
starka innovativa miljder kopplade till den basindustri som finns i
Varmland, Dalarna och Gévleborg.

www.klusterkonferensen.se
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