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Vikan
se tillbaka

piett fan-

tastiskt span-
nande ar dir vi
iRegion Virmland,

tillsammans med vira
medlemmar, nitt framging inom ett stort antal omra-
den. Den senare hilften av 2008 kom dock att priglas av
finanskris, strukturella kriser inte minst inom fordonsin-
dustrin och en hotande ligkonjunktur vilket i hog grad
satt sin pragel pa arbetet. Den kommunala sektorn har
tvingats ta ett tungt ansvar for stigande arbetsloshet sam-
tidigt som intakterna dramatiskt minskat.

Regionalt utvecklings- och tillvaxtarbete kan ta
sig minga uttryck, det kan handla om att himta hem
EU-miljoner men det kan ocksd handla om att utveckla
kulturen i alla dess former. Det kan handla om stor upp-
slutning kring att politiskt behandla och faststilla det
Regionala Utvecklingsprogrammet likvil som det kan
berdra satsning p folkbildning via studieférbund eller
folkhogskolor.

Region Virmland dr samverkansorgan med ansvar
for det regionala utvecklingsarbetet. Detta innebir bland
annat ansvar for det regionala utvecklingsprogrammet
som faststilldes hosten 2008. Ansvar f6r de av staten for-
delade regionala projektmedlen som enligt RUP i storsta
mdjliga utstrickning ska uppriknas med EU:s strukeur-
fondsmedel, ett arbete dir vii Varmland varit mycket
framgéngsrika. En av drets viktigaste fragor har varit det
inledande arbetet med linstransportplanen samt att delta
iarbetet med att utforma den nationella planen.

Enheten Uppdrag och Medlemsservice har under aret
indrat namn till Kultur och Folkbildning vilket tydlig-
gor uppdraget pé ett bittre sitt. Vira sju resurscentrum
och fem Folkhogskolor omsitter ca 165 miljoner varav
Region Virmland bidrar med knappa 60 miljoner. Regio-
nen ir dessutom huvudman for bland annat Virmlands
Operan och Virmlands Museum. Vistané Teater blev
under dret regionteater, via ett avtal, vilket sikrar verk-

samheten i Sunne.

Aret i korthet

Ordforandens forord

Vid arsskiftet 2007-2008 6vergick Turistradet i en ny
verksamhetsform som resurscentra inom Region Virm-
land med namnet Visit Varmland. Visit Virmland ska,
med stdd av de resurser som finns hos Region Virmland,
verka for att stirka besoksniringen genom ett strategiskt
och langsiktigt arbete.

Region Virmland har mdlmedvetet fokuserat p3 att
forma ett starkt regionalt innovationssystem som bygger
pA ett samarbete mellan det offentliga, niringslivet och
universitetet. Detta arbete har under 4ret intensifierats
genom den fortsatta satsningen pi Varmlands framgangs-
rika kluster och kompetenscentra inom pappers- och
forpackningsindustrin, ICT-naringen och stal- och verk-
stadsindustrin.

I samverkan med Karlstads universitet har Region
Virmland undertecknat en gemensam avsikesforklaring

— det forsta steget mot en regional forsknings- och innova-
tionsstrategi — som framst syftar till att stirka vara klus-
ters langsiktiga innovationskapacitet och internationella
konkurrenskraft.

Arbetet med Virmlands framtida regiontillhorighet
har under aret tagit form. I Virmland har vi bestimt oss
for att ga vidare med arbetet att bilda en ny vastsvensk
region tillsammans med Vistra Gotalandsregionen.
regionen - och landstinget i Virmland har fattats likaly-

dande beslut och regeringen har ocksa fitt en sddan fram-
stallan. Nir regeringen tydliggjorde att 2011 inte lingre
var aktuellt ir nu malet instillt pd 2015. Senare fattade
dven Vistra Gotalandsregionen ett beslut som innebir att
vi gemensamt startar arbetet med att undersdka méjlig-
heterna att skapa en ny vistsvensk region. Har har vien
spinnande utmaning, 2015 kan kiinnas avlagset men nir
man betinker allt som ska hanteras i en ny regionbild-

ning inser man att det bradskar.

TN

O A <

Tomas Riste

Regionstyrelsens ordférande



Region Virmland ir en utvecklingsorganisation som, pa
uppdrag av kommunerna och Landstinget i Varmland,
verkar for regional tillvixt. Region Virmland initierar,
stddjer och samordnar regionala utvecklingsprocesser.
Mialet ar ett konkurrenskraftigt, attraktive Virmland dar
minniskor vill bo och dir foretag vill verka och utvecklas.
Organisationen ar politiske styrd dir representanter
fran kommunerna och landstinget utgor styrelsen. Led-
stjarnor ar regional samverkan, helhetssyn, internationali-
sering, hallbar utveckling, jimstilldhet och integration.
Region Virmland omsitter cirka 300 miljoner kronor
per ar. Den storsta delen av finansieringen kommer frin
Landstinget i Virmland. Ovriga finansiirer ir kommu-
nerna, staten samt EU. De medel Region Virmland forfo-
gar over gar till tillviaxefrimjande verksamhet genom:
o  fordelningav projektmedel
e attdriva operativa enheter inom organisationen
e attdrivalinets utvecklingsprogram samt EU-
program

e internationellt samarbete.

ORGANISATION OCH DISPOSITION
Region Virmland leds av regiondirekt6ren med st6d
av en ledningsgrupp. Organisationen ir indelad i tre

huvudenheter — Strategi och analys, Kultur och folkbild-

Uppdrag och
organisation

ning samt Visit Varmland — och tre stabsfunktioner som
finns p4 kansliet; Informationsenheten, Enheten for
administration och Ekonomienheten.

Enheten Strategi och analys ansvarar for strategiska
tillvixtfragor, projektfinansiering samt beredning och
hantering av de statliga regionala utvecklingsmedlen
(anslag 1:1).

Enheten Kultur och folkbildning ansvarar for kultur-
och utbildningsverksamhet pa regional nivi. I enheten
ingr regionens resurscentra och folkhogskolor. Vidare
ansvarar enheten for samarbete mellan kommuner och
landsting i fragor som ror vird, omsorg och folkhilsa
samt regionens kurs- och konferensverksamhet.

Visit Vairmland ir en ny verksamhet inom Region
Virmland sedan irsskiftet 2007/2008 med uppdrag
ar att skapa forutsittningar for en langsiktigt uthéllig,
vixande, innovativ och konkurrenskraftig virmlindsk
besoksniring.

Dispositionen i irsredovisningen foljer organisa-
tionsstrukturen. Det innebir att de verksamhetsom-
riden som ir organiserade under Strategi och analys
respektive Kultur och folkbildning dven aterfinns under

dessa rubriker i drsredovisningen.

' Resurscentra ar operativa enheter inom Region Varmland

REGIONDIREKTOR

INFORMATION/

MARKNADSFORING

ADMINISTRATION

VISIT ENHET FOR STRATEGI

VARMLAND

OCH ANALYS

ENHET FOR UPPDRAG
OCH MEDLEMSSERVICE

o Uppdrag och organisation « Region Vdarmland







a Strategi och analys - Region Varmland

Inom enheten Strategi och analys har Region Virmland
samlat de strategiska kunskapsomraden och operativa
verksamheter som traditionellt forknippas med regional
utveckling och tillvixt. Enheten tar sin utgingspunkt

i Varmlands lingsiktiga utvecklings- och tillvixtbehov,
vilket speglar enhetens malsittning att "alltid ligga
steget fore” for att finga upp de avgorande faktorer som
paverkar Virmlands utveckling lingre sikt.

Enhetens verksamhet kan beskrivas i form av tre
olika delfunktioner: Processer och projekt; Planering
och omvirldsanalys samt Projektfinansiering. De tre
delarna hanger nira samman och har flytande grinser,

men det finns nagra skiljelinjer som beskrivs nedan:

PROCESSER OCH PROJEKT

Enhetens kirnverksamhet ar kopplad till de regionala
utvecklingsprocesser som Region Virmland formar
och leder inom de prioriterade strategiomridena. Inom
ramen for dessa processer identifieras

16pande utvecklingsbehov och

projektidéer som sedan

formas till strategiska

Processer

utvecklingsprojekt.
5P och projekt

REGIONAL

mbitionen ir allti
Ambitionen ir alltid att UTVECKLING

OCH TILLVAXT

dessa projeke genom-
fors och leds av aktorer
utanfér Region Virmlands

organisation. Vid halvarsskiftet Projekt-

overgick Kultur- och fritids- finansiering
omradet till enheten f6r Kultur och

Folkbildning.

PLANERING OCH OMVARLDSANALYS

Utgangspunkterna for vilka regionala utvecklingspro-
cesser som ska prioriteras tas i omvirldsanalysarbetet
och i det regionala programutveck-lings—arbetet som
bedrivs inom denna delfunktion. Hir har vi ocksa
samlat ansvaret for Internationell samverkan inklusive
EU-fragor och program som fokuserar pd grinsregionalt

och transnationellt samarbete.

PROJEKTFINANSIERING

Inom denna stodfunktion kvalificeras, bereds, priorite-
ras och finansieras projektidéer i form av ansdkningar
om medfinansiering. Hir ligger ocksé ansvaret for det

overgripande arbetet med strukturfondsprogrammet

(Mal 2).

Nedan presenteras vad som skett inom de olika verk-

samhetsomridena inom Strategi och analys under 2008.

Planering
och omvérlds-
analys

PLANERING OCH OMVARLDSANALYS

VARMLAND VAXER - REGIONALT UTVECKLINGSPROGRAM
(RUP)
Det regionala utvecklingsprogrammet dr det mest
overgripande styrdokumentet i ett lin och anger inrikt-
ning och prioriteringar for regionens utveckling. Region
Virmland dr formellt ansvarig for programmet. Arbetet
startades i juni 2007 efter beslut i Region Virmlands
styrelse i april samma ar. Sedan dess har tidplanen f6ljts.
Som ett underlag till programmet gjordes en
fornyad tillvixtanalys av Virmland. Forslag till vision
och strategier utarbetades under viren 2008. I bérjan av
april presenterades ett forsta programutkast pi Han-
delskammarens konferens ”Virmlands storsta affirsre-
sa”. Regionfullmiktige bearbetade i maj utkastet och en
forsta version gick ut pa remiss i juni f6r kinnedom och/
eller yttrande till 136 organisationer. Antal inkomna
remissvar kom att bli 45 stycken.
Den 27 november faststillde regionfullmik-
tige Virmland vixer — och kdnner inga gran-
ser, regionalt utvecklingsprogram 2009-2013.
Programf6rslaget har presenterats pa
fullmiktige eller for de ledande politikerna
ide flesta Varmlandskommunerna liksom pa
landstingsfullmiktige. En dialog har pibdrjats
med Niringsdepartementet.
Forberedelser har startats for att anpassa Region
Virmlands organisation, verksamhetsplanering,
styrning och dagliga arbete inklusive beredning av

arenden till programmet Virmland vixer.

ATERRAPPORTERING AV REGERINGSUPPDRAGET INOM
POLITIKOMRADET REGIONAL TILLVAXTPOLITIK
Aterrapportering har skett enligt mal och villkor for
budgetér 2007. I juni 2008 besokte Niringsdeparte-
mentet Region Virmland for att f6lja upp genomford
aterrapportering. Naringsdepartementet hade inget att

erinra mot inkommen dterrapportering,

OMVARLDSANALYS

Fokus har under &ret varit att inhamta kunskap om
hur man aktivt kan arbeta med omvirldsanalys inom
en organisation samt hur man kan systematisera sin
omvirldsbevakning,

Parallellt med detta uppdrag har en omvirldsanalys
for Virmland tagits fram inom ramen f6r det regionala
utvecklingsprogrammet Virmland vixer — och kdnner
inga granser 2007-2013. I detta arbete har medarbetare

inom Region Virmland deltagit. Niarmare 100 personer
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utanfor organisationen har erbjudits ett verkeyg for
hur de kan anvinda genomf6rd omvirldsanalys i sin
organisation.

I september ansvarade och genomférde Region
Virmland en workshop pa Nuteks konferens Regioner-
na och omvdirlden — tillvixtorienterad omvirldsbevak-
ning och dess faktiska nytta.

Islutet av 2008 pibdrjades ett arbete tillsammans

med Handelskammaren Virmland f6r upprittande ett

omvirldsnitverk i Virmland.

REGIONFRAGAN

Under aret fortsatte de inledda kontakterna med Vistra
Gétalandsregionen. I borjan av dret arbetade Region
Virmland och Vistra Gétalandsregionen tillsammans
fram en rapport om hur Vistra Gotalandsmodellen
skulle kunna utformas i Virmland med kommunalfor-
bundet Skaraborg som modell.

I augusti och november 2008 inlimnade landstinget
ansokningar till regeringen om att f4 bilda en vistsvensk
region tillsammans med Vistra Gotalandsregionen.
Infor landstingets stillningstagande i regionfragan
gjordes en utredning om Virmlands framtida regiontill-
hérighet. Det utgjorde underlag for landstingets beslut.
Den arbetades fram i nira samarbete mellan Region
Virmland och Landstinget i Varmland, och landstinget
svarade for den slutliga utformningen.

Under aret har en rad triffar dgt rum mellan

Virmland och Vistra Gotalandsregionen for att bredda

kontaktytorna. Dessutom har analyser av férutsittning-
arna for ett eventuellt bildande av regionkommun gjorts
av bland andra Sveriges Kommuner och Landsting och
konsultforetaget WSP.

INTERNATIONELL SAMVERKAN

Region Virmland har antagit en strategi for interna-

tionella frigor som giller fran och med januari 2008.

Arbetet inom omridet ir en stddfunktion for hela

organisationen som syftar till act sikerstilla att all verk-

samhet inom Region Virmland har ett internationellt
perspektiv. I den internationella strategin framgar det
att Region Virmland jobbar med internationella frigor
utifran tre aspekter: internationellt samarbete, om-
virldsbevakning och kunskapsutveckling samt paverkan
och profilering. Féljande aktiviteter har genomforts:

o Enkartliggningav det internationella arbetet i
Virmland har tagits fram i form av en analys dir de
internationella kontakterna hos nyckelaktorer och
kommuner, samt det internationella arbetet i kom-
munerna har studerats.

e Inom den internationella strategin har prioritering-
ar for de olika strategiomradena upprittats.

o Forstirkt bevakning av sammanhéllningspoliti-
ken. Region Virmland har limnat ett remissvar
angiende sammanhallningspolitiken och har haft
en 6kad omvirldsbevakning av frigan. Inom ramen
for detta reste regionraden samt ledningsgruppen
till Bryssel i syfte att lira och paverka i fragan.

o Tvactapper av projektet "Nio veckor i Bryssel” dar
politiker och tjinstemin erbjuds mojligheten att
aka till Bryssel for en veckas praktik har genom-
forts. Utvirdering av de tvé etapperna har genom-
forts och planering for resterande tv etapper har
paborjats.

e DPlanerat och genomfért fem triffar med det regio-
nala EU-nitverket, varav en gemensam triff med
Ostfold.

o Oppnat upp for en dialog for en sammankoppling
mellan det regionala utvecklingsprogrammet

”Virmland vixer” och West Swedens* arbete.

e Upprittat ett internationellt rad, vars syfte ir
att nyckelaktorer i Varmland kan triffas och bli
uppdaterade inom det internationella omridet,
samverka kring gemensamma aktiviteter och sprida

kunskap. Tre triffar med ridet ir genomforda.

2 West Sweden, Vastsveriges EU- och Representationskontor, &r 6ppet for alla kommuner inom Varmland, Halland och Vastra Go-
talandsregionen. Idag har organisationen 71 medlemmar inklusive Vastra Gotalandsregionen, region Halland och region Varmland.
West Sweden bildades 1992 och etablerade sig redan 1993 i Bryssel som ett av de forsta svenska regionkontoren.



e Upprittat ett forum f6r ledaméter. Syftet med
forumet ir att samla politiska ledaméter for att
diskutera vilka EU-program som star till férfo-
gande for Virmland och vad man [impligtvis
gor inom respektive program for att maximera
regionens engagemang. En forsta triff med forumet

ir genomford.

KOMMUNIKATION OCH INFRASTRUKTUR
Inom omridet Kommunikation och infrastrukcur har
det huvudsakliga arbetet inriktats p3, att i enlighet med
regeringsuppdraget, uppritta Virmlands regionala sys-
temanalys. Rapporten, som 6verlimnades 1 september,
innehéller dels en inledande beskrivning av Varmlands
transporter och infrastruktur, dels en analys av trans-
portsystemet som enligt den givna arbetsmetoden byggs
upp med M3l - Funktion —Atgﬁrd. Virmlands mal for
omridet Tillginglighet inom det regionala utvecklings-
programmet ar:

e  Kommunikationer i samspel

e Byggihop regionen

e  Virmland nirmare virlden

Systemanalysen och dess resultat har redovisats
vid sirskilt informationsméte for kommunerna, pa
ett av Regionstyrelsens méten och for Niringsdepar-
tementet pa sirskilt mote for samtliga linsplaneupp-

rattare.

UPPFYLLELSE AV STRATEGISKA MAL | VERKSAMHETS-

PLAN 2008

Vigarna i Virmlandskrysset r dnnu ¢j utbyggda till

faststilld malstandard. Atgdrder pa E4s, E18, Norge-Vi-

nerbanan samt Virmlandsbanan planeras och faststills

i den nationella planen som upprittas av Banverket och

Vigverket. Under dret har bland annat foljande skett:

e E 45 handlingsplan péigar, delen norr om Hogvalta
har kurvritats och breddats,

o Fagerds — Hogvalta, arbetsplan for 2+1-vig har
upprattats,

e  Ei8Kronoparken — Skattkirr ny motorvig,

e Bjorkés — Bergvik, arbetsplan pagar.

40 mil, 25 procent, av det tjilavstingda vignitet tjalsik-

rat och 6ppet for tung trafik dret runt.

o Vigverket ansvarar for tjilsikring av vignitet, for
nirvarande finns ingen tillginglig uppféljning av
detta mal. Det ir ett prioriterat omrade for Vigver-

kets lokalkontor.

Tagresor fran Karlstad till Stockholm, Oslo och

Goéteborg tar mindre 4n tva timmar, och frén Karlstad
till Torsby, Amal, Orebro eller Hillefors mindre in en
timme.
e Milet ir ¢j uppfyllt, dock pagir arbeten for att
nirma sig maluppfyllelse. Avgorande faktorer
ir vilka objekt som kommer med i de nya infra-
strukturplaner som upprittas for ren 2010-2021.
Mialen ir dven fortsittningsvis prioriterade och

ingar i verksamhetsplan f6r ar 2009.

Vi har moderna regiontdg och ett regionalt rese-cen-

trum.

e Virmlandstrafik har bestillt tvd nya Reginatigun-
der aret. Banverket initierade under hésten 2008
Karlstad resecentrum som ett av fem utvalda med-
finansieringsobjekt i forarbetet till nationell plan
for infrastruktur 2010-2021. Region Virmland
deltar i projektgruppen dir dven representanter
fran Karlstad kommun, Jernhusen och Virm-

landstrafik ingar.

Dagligen gar sex flygturer till Stockholm och fyra till

Képenhamn fran Karlstad flygplats.

o Karlstad flygplats arbetar for att minska under-
skottet i sin verksamhet. I balansgingen mellan
att minska kostnaderna och ha en hég servicegrad
avgar for nirvarande fem turer till Arlanda, fyra

till Kopenhamn och en till Sundsvall.

Det finns flera vil utnyttjade omlastningsterminaler

mellan de olika transportslagen.

e NUTEK har under aret beviljat bidrag till om-
lastningsterminaler i Torsby, Arvika och Kristi-
nehamn. Karlstad och Kil férbereder ansokan till
NUTEK.

Vinersjofartens betydelse som ett virdefullt transport-

slag skall uppmiarksammas.

e Vinersjofarten ingdr i Virmlands regionala
systemanalys, om n i liten omfattning. Region
Virmland ir representerat i styrelsen fér Viner-
regionens niringslivsrdd, en lobbyorganisation for
Vinersjofarten. Region Virmland deltog pd Han-
delskammarens resa ”Virmlands storsta affirsresa”
och férde dir bland annat samtal om Vinersjofar-

ten med ledamoter fran trafikutskottet.

Vi har ett jamstillt transportsystem och energianvind-
ningen har minskat med tio procent och koldioxidut-

slippen med dtta procent.

a Strategi och analys « Region Varmland
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e Vigverket foljer upp det totala transportarbetet
och drar utifrin detta slutsatser om férindrade
utslippsmingder. I Virmland har arbetspendling
med kollektivtrafik okat, frimst p strickan Tors-
by-Sunne-Kil-Karlstad samt Karlstad - Hagfors.

Ett ramavtal kring bredbandsutbyggnaden finns for
kommunerna i Virmland och mélsittningen ir en
hundraprocentig tickning av hushéllen.

e De forvintade statliga anslaget for fortsatt bred-
bandsutbyggnad utgick ur regeringens budget.
Virmlands kommuner ar splittrade i frigan om
fortsatt bredbandsutbyggnad. Arbetet med en
strategi for fortsatt bredbandsutbyggnad kommer

att initieras under 2009.

UPPFOLJNING AV AVGORANDE FRAMGANGSFAKTORER
Atevividmakthéller den enighet som finns i linet
angiende prioriteringar av infrastruktursatsningar samt
tjansteutvecklingen enligt IT-strategin.

e Arbetet fortgir med utgingspunkt i IT-chef-ernas

nitverk.

De personella resurserna inom omrédet ar begrinsade

och behéver utdkas for att vi ska kunna genomfora

verksamhet som stricker sig utdver upprittande av

Linstransportplanen (LTP).

o Ingaytterligare personella resurser ir tillsatta och
situationen ir oférindrad vad giller verksamhets-

omridets omfattning.

NARINGSLIV - INNOVATIVA MILJOER OCH
ENTREPRENORSKAP

Region Virmland skall utifrin omvirldsanalys och ett

processinriktat strategiske arbetssatt bidra till att Virm-

land ir en attraktiv, innovativ och konkurrenskraftig

framtidsregion. Huvudfokus ir de i det regionala ut-
vecklingsprogrammet utpekade innovativa klusterpro-
cesserna inom massa, papper och forpackning, I'T, stal
och verkstad, samt livsmedel. Vidare prioriteras arbetet

med att stédja det Virmlindska entrepenérskapet.

INNOVATIVA KLUSTERMILJOER

Region Virmland har tagit initiativet till en gemensam

satsning med de virmlindska klusterorganisationerna,

Karlstads universitet, Vinnova, Nutek, samt Region Da-

larna och Region Givleborg. Satsningen kanaliseras till

projektet SLIM — Systemledning av innovativa milj6er

i Norra Mellansverige med en omslutning pa cirka 26

miljoner kronor under 2007-2010. Satsningen syftar

till att mita och utvirdera effekter, stodja utvecklingen

i de olika miljderna och sprida kunskap genom profile-

ring av Virmland nationellt och internationellt som en

attraktiv och konkurrenskraftig framtidsregion. Milet

ir att nya jobb skapas och nya innovativa och tillvixtori-

enterade foretag startar.

Mitbara mal

e 300 virmlindska foretag deltog i effektmitning
2008.

e  Fyraklusterledare skapar ett samarbete med genus-
forskning pé Karlstads universitet 2008.

o Tvaklusterinitiativ erhiller nationell finansiering
genom lobbyinginsatser.

e Ettnationellt pilotprojekt med Vinnova och NU-
TEK startas och drivs av Region Virmland.

Utfall

o 315 virmlindska foretag har deltagit i effektmit-
ningen 2008.

e Samarbete etablerat mellan klustren Compare, The
Paper Province, The Packaging Arena, Stal&Verkstad

och genusforskningen vid Karlstads universitet.
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e The Packaging Arena och The Paper Province har
erhallit nationell finansiering frin Vinnova bland
annat med hjilp av lobbyinginsatser.

e Ett nationellt pilotprojekt — Systemledning av Inno-
vativa Miljoer i Norra Mellansverige — har erhéllic
finansiering och drivs i samarbete med Region

Dalarna, Region Givleborg, Nutek och Vinnova.

PROFILERING AV VARMLAND SOM EN KONKURRENS-
KRAFTIG REGION
RegionVirmland har deltagit i en internationell konfe-
rens i Kapstaden med cirka 400 deltagare frin hela virl-
den och visat pé de starka profiler som finns i regionen.
Samarbete har etablerats med The Cluster Observatory
- EU:s verktyg fér innovation och policyutveckling.
Detta har resulterat i att Varmland lyfts fram som ett
lyckat exempel i en ny bok om klusterutveckling — Clus-
ters- Balancing Evolutionary and Constructive Forces
som spridits till 2 coo innovationsfrimjande aktérer i
hela virlden under 2008.

Region Virmland har aktivt jobbat med lobbying-
insatser for att lyfta fram goda exempel fran Virmland i
nationell media, vilket bland annat resulterat i artiklar i
Svenska Dagbladet och Dagens Industri. En gemensam
lobbyinginsats arrangerades tillsammans med kluster-
organisationerna pd Norges ambassad i november 2008
med representanter fran Nirings- och Utbildningsde-

partementen.

ETT STARKT VARMLANDSKT ENTREPRENORSKAP
Under 2008 har en omfattande kartliggning genom-
forts for att skapa ett strategiskt underlag for framta-
gande av en strategi och handlingsplan for ett starke

varmlindskt entreprendrskap under 2009.

UTBILDNING OCH STRATEGISK KOMPETENS-
FORSORJNING

Inom omradet ir 70 procent av de strategiska mélen,
88 procent av 2008 ars matt och indikatorer uppfyllda
samt 100 procent av aktiviteterna genomférda under
aret.

Sista kvartalet 2008 har arbetet pa grund av de
strukturella férindringarna pa arbetsmarknaden och
den globala finanskrisen fokuserats pi de behov som
kan komma att, pa kort sikt, paverka arbetsmarknads-
och utbildningsomradet i regionen. Arbetet har bland
annat handlat om inventering av befintliga resurser,
framarbetande av f6rslag till matchningsarbete och ut-
bildningsinsatser for arbetslosa, stdd till samordnings-
ansvariga i regionen och lobbying p4 nationell niva.

Studie- och yrkesvigledarfunktionen har under dret
kartlagts. Kartliggningen har resulterat i fem utveck-
lingsomriden samt en regional ansokan till socialfon-
den for finansiering av behérighetskomplettering av
studie- och yrkesvigledare i regionen.

P4 initiativ av skolpolitikerna i Varmland har en for-
djupad dialog startats om ett 6kat regionalt samarbete
inom gymnasieskolan. Samarbetsprocessen har resulte-
rat i en gemensam vision for gymnasieskolan och forslag
till degdrder och strategier, exempelvis ett gemensamt
regionalt samarbetsavtal och en gemensam intagnings-
funktion for alla gymnasiala utbildningar i regionen.

Virmland certifierades som landets forsta vird- och
omsorgscollege (VO-C) i mars 2008. Region Virm-
land har deltagit i utvecklingsarbetet p nationell nivd
och pd uppdrag av Sveriges Kommuner och Landsting
certifierat andra regioner i landet. Milet for 2008 var att
so procent av linets kommuner skulle vara anslutna till
vard- och omsorgscollege Virmland. Mélet dr uppfyll,

Karlstad, Hammaro, Kristinehamn, Sunne, Torsby,

Arvika, Siffle, Hagfors och Munkfors ir anslutna.
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Initiativ till att knyta forskning till VO-C har tagits
och forskningsinsatser startar 2009 i samarbete mellan
regionerna Virmland och Ostergétland. Forskningen
finansieras av Vinnova och Helix.

Virmland dr landets storsta teknikcollegeregion.
Malet f6r 2008 var att 8o procent av kommunerna som
har industri- och teknikutbildningar pa gymnasial och
eftergymnasial nivé skulle vara anslutna till teknikcolle-
ge Virmland. I december 2008 var 72 procent anslutna.

Inom ramen for savil teknikeollege, med klustren
som aktiva parter, som vard- och omsorgscollege pigar
kontinuerligt kartliggning och systematisering av det
strategiska kompetensforsorjningsbehovet. De nya sam-
verkansarenorna mellan arbetslivet och utbildningsan-
ordnare utgdr ett nav for alla former av strategiska dialo-
ger om kompetensforsorjning. Inom béde vard- och
omsorgscollege och teknikcollege startas behovsstyrda
regionala och konkret arbetande nitverk. Nitverken
bestir av ett brett representantskap fran olika parter.
Region Virmland dr huvudman f6r de bida collegen
och de grundfinansieras av deltagande parter. Region
Virmland har inbjudits for att informera om de bada
collegeprocesserna i flera regioner och aven haft ett antal
studiebesok.

De utvecklade flexibla yrkesutbildningarna har

liksom valideringen integrerats i teknik- samt vard- och
omsorgscollege i enlighet med de uppstillda mélen.

En studie ir genomf6rd f6r att undersoka kom-
munernas och niringslivets behov av att systematisera
det strategiska kompetensforsorjningsbehovet. Utifrén
studien 4r ett frslag pa modell framtagen. En av insat-
serna ir kompetenséverforing, det vill siga att ta tillvara
ildres kompetens, vilket skall genomforas utifran ett
tillimpnings- och ett forskningsspar.

En studie har genomforts for att belysa Region
Virmlands arbete med kompetensforsorjningsfragorna
i ett utifrAnperspektiv. Ett genomgiende resultat ar att
man ir mycket n6jd med den insats som Region Virm-
land hittills gjort.

Region Virmland har arbetat proaktivt i flera natio-
nella utredningar, varit en link mellan kommunal och
nationell niva samt varit remissinstans.

Ett arbete har pabérjats med regionala parter for att
undersoka forutsattningarna for ett regionalt servicecol-
lege for branscherna hotell- och restaurang, handel och
besdksniring.

En regional forskningsstrategi har arbetats fram
och beslutats av regionstyrelsen. Strategin beskriver
prioriteringarna i relationen mellan Region Virmland

och Karlstads universitet.



ENERGIKONTOR VARMLAND

Energikontor Virmland ir ett resurscentrum inom
Region Virmland med syfte att initiera, stddja och driva
processer for att uppna de gemensamt uppstillda mélen

inom energi- och klimatomradet.

GENOMFORDA PROJEKT OCH AKTIVITETER
Samordning av nétverket for linets klimat- och
energirddgivare

Under 2008 har Energikontor Virmland genomfért
dtta criffar for de kommunala energi- och klimatrad-
givarna. Energikontoret har tillsammans med ener-
girddgivarna bland annat medverkat vid Villamassan,
energikampanj pi IKEA och i en belysningskampanj.
Diremellan har telefonkontakter och e-post fungerat
som ett bra medel for att uppdatera varandra om det

som hinder lokalt i varje kommun.

Klimatplaner for Virmland (ASPIRE)
Under aret har projektet Klimatplaner for Virmland
avslutats och flera av kommunerna har firdiga planer

som nu ir ute pd remiss.

a Strategi och analys + Region Varmland

Foto: Flavio Takemoto

FEM (Fornybar energi, energieffektivisering

och miljo)

Ett nytt interregionalt projekt mellan Virmland,
Dalarna och Norge har under aret startats och energi-
kontoret deltar med en rad projektidéer i detta sdsom en
fortsitening pd klimatplaner f6r Virmlands kommuner,
Energirundan (organiserad studiebesdksverksamhet),
energiutbildning i grundskolan samt férnybar energi for

landsbygden.

BIONIC - ett biodrivmedelsprojekt

For att fordjupa kunskaperna kring férutsiteningarna
for produktion och anvindning av biodrivmedel i
regionen arbetar energikontoret aktivt med nitverks-
byggande och informationsspridning. Under aret har

exempelvis en miljobilsdag anordnats.

Energieffektivisering och fornybar energi i SWX lin
Energikontor Virmland deltar som lirande partner i an-
sokan for projektet SWX Energi som dr ett samverkans-

projekt mellan Givleborg, Dalarna och Virmland.

Energikontorssamarbete
Under 2008 har EU-projektet for uppstart av nya ener-

gikontor avslutats och slutrapporterats till IEE.
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Seminarier och utbildningsdagar
Energikontoret har deltagit i seminarier om belysning,

energieffektivisering och klimat under aret.

KLIMP-program

Energikontoret har handlagt drenden med ansokningar
om stod for utbyte till modernare vedpannor och ackumu-
latortankar. St3d till 6ver sso pannor har beviljats. Kvalls-

kurs i vedeldning holls pa sju olika platser under hésten.

FSEK
Energikontor Virmland 4r medlem i foreningen Sveri-
ges Energikontor (FSEK) och har under aret deltagit i

styrelsearbetet.
PROJEKTFINANSIERING OCH BEREDNING

Under 2008 har foljande aktiviteter genomférts inom

verksamhetsomradet Projektfinansiering och beredning:

e Fortsatt utvecklingsarbete av beredningsfunktio-
nen som har funnit sina former.

e Beredningsfunktionen har under viren forstirkes
med ytterligare en beredningshandlaggare.

e Gemensamma riktlinjer for projektfinansiering har
antagits och lagts ut pa hemsidan.

e NYPS har implementerats och samtliga "gamla”
beslut 4r inlagda i systemet.

o  Totalt har beslut fattats om 146 (169) irenden varav
56 (ss) fran de regionala utvecklingsmedlen och 87
(105) fran de statliga (anslag 1:1, tidigare 33:1), res-
terande 3 (9) beslut ir gemensamma.’ Dessa beslut
har foregitts av ett omfattande beredningsarbete.

e  Avde totalt fattade besluten om 146 (169) avser 56
(31) medfinansiering till EU-projekt vilket motsva-
rar 38 procent (18 procent) av alla fattade beslut.

o  Totalt har beslut fattats om 65380 480 kr (59 523
886 kr) varav 18 942 862 kr (16 894 386 kr) frin de
regionala utvecklingsmedlen och 46 437 618 kr (41
829 sookr) frin de statliga (anslag 1:1).

-

Beslutande Fria medel 33:1 Fria medel

Regiondirektor 3377819 9604 000 4569000 4384500
AU 2913 000 4287000 900 000 4629000
Styrelsen 10331567 27898500 10722276 3576118
Enhetschef 272000 40000 2751586 1663 000
Totalt 16894386 41829500 18942862 46437618
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STRUKTURFONDER 2007—2013

Under 2007 inleddes den nya strukturfondsperioden
2007-2013. De strukturfonds—program som ir aktuella
for Virmland dr Mil 2 Norra Mellansverige (Regionala
fonden och socialfonden), samt Interreg (IV A Sverige-
Norge, IV B Nordsjé- och Ostersjéprogrammet ochIV
C). Dessa program ger Region Virmland méjlighet att
medverka till att fler Virmlindska projekt som stddjer
regionens utveckling och tillvixt erhaller EU-finansie-

ring.

MAL 2 NORRA MELLANSVERIGE - REGIONALA FONDEN

OCH SOCIALFONDEN

Strukturfonderna for Norra Mellansverige (Virmland,

Dalarna, Givle) och regionala fonden ir viktiga for

Virmlands utveckling. Totalt har cirka 65 projekt som

ber6r Varmland beviljats medel inom Mal 2 Norra

Mellansverige. Av dessa har Region Virmland medfi-

nansierat 48 stycken, det vill siga 74 procent. Totalt

har projekt som ber6r Virmland, erhallit cirka 427

Mkr i EU-bidrag. Region Virmland har aktivt stéttat

projekten i sina ambitioner att s6ka EU-medel. Féljande

aktiviteter har genomférts inom enheten:

e Bistatt projekten igenom fyra ansékningsomgingar

o Skapat motesplats mellan projektidéigare och
Nutek Givle. Nutek har vid tre tillfillen (cirka sex
dagar) mott projekt i Virmland

¢ Deltagit i méten mellan regionférbunden SWX
och Strukturfondspartnerskapet infor beslutsmé-
ten och i diskussioner kring principer och priorite-
ringar

e Sammankallat och bistatt de virmlindska delega-

terna infor och under de 4rets fyra beslutstillfillen.

a Strategi och analys + Region Varmland

INTERREG

Det finns fyra Interreg—program (Sverige—Norge, IVB
Nordsjon, IVB Ostersjon och IVC) tillgingliga for

Virmland for genomforandet av grinsregionalt och

transnationellt samarbete. Féljande aktiviteter har

genomférts inom enheten:

Aktive stod (projektriggning savil som medfi-
nansiering) till projektigare med ambitioner att
s6ka EU-medel. Totalt har tolv projekt som berér
Virmland beviljats medel i Interreg Sverige-Norge.
Av dessa har Region Virmland medfinansierat tio
stycken, det vill siga 83 procent.

Totalt har projekt som beror Varmland erhallit
cirka 42 Mkr i EU-bidrag

Sammankallat och bisttt de virmlindska delega-
terna vid de tva beslutstillfillen som varit under
2008.

Region Virmland tog tillsammans med Ostfolds
Fylkeskommune under hosten 2007 och véren
2008 fram ett underlag om tinkbara projektidéer
inom Interreg Sverige-Norge. En del av dessa har
borjat bearbetas och kommer att genomforas i
projekt inom ramen for programmet. Detta sker
for att fullfslja det intentionsavtal som forlingdes i
bérjan av 2008.

Region Virmland har aktivt deltagit i Interreg
IVB Nordsjon, samt haft forberedande méten med
politikerna infor dessa.

Deltagit i Sveriges Kommuner och Landstings

lirandenitverk for Interreg IVB Ostcrsjén och
Interreg IVC.







o Enheten for kultur och folkbildning « Region Varmland

Kultur och

folkbildning

Enheten bytte namn den 1 juli, efter att tidigare ha kall-
lats "Uppdrag & medlemsservice”.

Strategen for kultur och fritid samt berednings-
sekreteraren for kultur fordes 6ver till enheten frin
Strategi och analys. Samtidigt genomfordes en 6verfo-
ring av "Kurs och konferens” till administrativa enheten
samtidigt som ”Vard och omsorg” kom att sortera direkt
under regiondirektoren.

Kultur och folkbildning ansvarar for sju resurscen-
trum: Dans i Virmland, Film i Virmland, Linsbibliote-
ket i Vairmland, Mediecenter Virmland, Slojd i Virm-
land, Ung kultur samt Virmlandsarkiv. Tillsammans
omsatte de cirka 42 miljoner kronor under 2008. Region
Virmlands bidrag var totalt 21,6 miljoner kronor.

Enheten ansvarar ocksa for fem folkhdgskolor: Kyr-
kerud, Ingesund, Klarilvdalen, Molkom och Kristine-
hamn. Folkhégskolorna omsatte tillsammans cirka 122,9
miljoner kronor under 2008. Region Virmlands bidrag
var totalt 37,4 miljoner kronor.

Under 2008 har enheten fortsatt arbetet med att
hitta forstirkt samverkan och synergieffekter mellan
resurscentrum och folkhégskolor. Sju gemensamma
enhetsmoten har genomforts.

Enheten ansvarar dven for arsanslag till kulturstiftel-
serna — Virmlandsoperan, Virmlands Museum och Er-
landergirden — samc till externa distriktsorganisationer
som studieforbund, ungdomsorganisationer, pensionirs-
organisationer, idrottsrorelsen och kulturverksamheter
som Vistana Teater, Riksteatern Virmland, Virmlands-
teatern, Emigrantregistret, Folkrorelsernas arkiv och
Konstfrimjandet.

Arsanslagen beviljas efter sedvanligt ansoknings-
forfarande. Infor 2009 gjordes en omprovning av flera
arsanslag till mindre organisationer. Totalt utbetalades
2008 cirka 15,1 miljoner kronor till Virmlandsoperan,
cirka 10,8 miljoner kronor till Virmlands Museum, 8,6
miljoner kronor till studieférbunden och 11,7 miljoner

kronor till 6vriga mottagare.

A

Enheten initierar, stédjer och samordnar regionala
utvecklingsprocesser inom kultur- och fritidsomridet,
inklusive de kreativa niringarna. Det innebir bland
annat omvirldsbevakning samt arbete med uppféljning

och statistik.

Aktiviteter

Arbetet med att skapa en arena for utveckling av de
kreativa niringarna inleddes under hosten, bland annat
med en workshop for ett 40-tal deltagare frin forskning,
utbildning, kulturinstitutioner och entreprenérsfram-
jande organisationer.

Samarbetet med Virmlands museum, Karlstads
universitet och Karlstads kommun kring de sa kallade
kulturfrukostarna fortsatte 2008.

Kontakterna med angriinsande regioner och natio-
nella myndigheter och organisationer har férdjupats
under aret.

Kommunernas kultur- och fritidschefer har haft fyra
nitverkstraffar i Region Virmlands regi med i genom-
snitt 16 deltagare.

Under éret har totalt 22 nyhetsbrev om aktuella
fragor inom kultur- och fritidsomradet samt kreativa
niringar, tagits fram inom enheten. Dessa distribuerats
varje gang via e-post till cirka 320 mottagare, frimst

inom linet.

Prioriterade utvecklingsomraden

Kreativa niringar

e Under dret har Region Virmland fortsatt diskus-
sionerna med regionforbunden och landstingen
i Dalarna och Givleborg kring formerna for ett
strukturfondsprojekt kring de kreativa niringarna.
I december beviljades Cerut vid Karlstads universi-
tet stod till en kartliggning av de kreativa niring-

arna i Arvika kommun.

Dans i Véarmland, Mobila Dansverkstadens varturne 2008, Lite vdr, lite trames, lite kdrlek, lite dans, foto: Ulrika Lassing
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Barn- och ungdomskultur

e Enutvirdering av Region Virmlands verksamhet
och stéd inom omrédet Kultur i skolan ska genom-
foras under viren 2009.

Internationellt arbete

e Region Virmland har beviljats medlemskap i nit-

verksorganisationen Les Rencontres.

BIDRAG TILL STORRE PROJEKT INOM KULTUR OCH FRITID
En férstudie om hur fritidssektorns roll kan utvecklas
iarbetet for okad livskvalitet i Virmland genomfordes
under aret av Virmlands Idrottsférbund, med Region
Virmland som projektigare.

Region Virmland har vidare beviljat medel for att
bland annat medfinansiera Virmlandsarkivs projekt Liv
och arbete i Torsby kommun, Studiefrimjandet Virm-
lands Interreg-projekt Innovation Music Network, Dans
i Varmlands Interreg-projekt Dansregion!, Virmlandso-
perans projekt Spring Awakening, Virmlands Museums
Interreg-projekt En levande Finnskog, Film i Virmlands
utvirdering av projektet Filmlyftet, Sunne kommuns
projeke Kreativ métesplats for besoksniring/kulturfore-
tagare, projektet Dans fran forskola till universitet samt

en omvirldsanalys vid folkhdgskolorna.

MINDRE PROJEKTBIDRAG
Projektbidrag pé totalt cirka 1,5 miljoner kronor har be-
viljats till ett 40-tal evenemang och kulturprojekt inom
framst bildkonst, scenkonst och barn- och ungdomsom-
radet, bland annat Virmlandsarkivs multimediala liro-
medel Karlstad i férindring — en tidsresa, CREART pa
Arvikafestivalen, marknadsforing av uppsittningar vid
SiffleOperan och Virmlandsteatern samt utstillningar
vid Rackstadmuseet, Alma Lov Museum, Kristine-
hamns konstmuseum och Virmlands Museum.
Dirutover har Region Virmland med anledning
av 150-arsjubileet av Selma Lagerlofs fodelse under dret
beviljat projektmedel pi sammanlagt cirka o,5 miljoner
kronor till arrangemang, teateruppsittningar, utstall-
ningsproduktion och projekt med fokus pa Selma Lager-
16f, bland annat webbplatsen www.selmalagerlof.nu.
Foreningen Varmlandslitteratur har beviljats so ooo
kr till ete nyte litteraturstipendium till drets bista Varm-
landsbocker. Stipendierna delades ut i samband med den
virmldndska bokmissan i november, di Region Virmland

ocksa delade ut utmirkelsen Arets virmlandsforfattare.

SOMMARPRAKTIK
Totalt 35 ungdomar gavs genom en sommarpraktiksats-

ning pi 400 ooo kr en méjlighet att arbeta fyra veckor

inom Film i Virmland, Sl6jd i Virmland, Ung Kultur,
Virmlandsarkiv, Virmlands Museum, Virmlandsoperan

och Erlandergéirden.

RIKTLINJER FOR PROJEKTBIDRAG
Arbetet med riktlinjer for férdelning av projektbidrag
inom kulturomréidet avslutades i december da riktlinjer

och blanketter publicerades pa hemsidan.

RIKTLINJER FOR ARSANSLAG SAMT OVERENSKOMMELSER
For att skapa battre forutsittningar for prioriteringar
ska ett regelverk for verksamhetsbidrag till regionala
kultur- och idrottsinstitutioner/organisationer tas fram
infor 2010.

Arbetet med att formulera regionala uppdrag till
egna resurscentrum och ett tiotal externa organisationer
och verksamheter inleddes 2008. Den forsta dverens-

kommelsen slots under hosten med Vistan Teater.

VASTANA TEATER

Statens kulturrad beviljade i april ett utvecklingsbidrag
till Region Varmland p 1 miljon kronor f6r att utveckla
den folkliga musiken och dansen vid Vistani Teater
inom ramen for den regionala musikverksamheten.
Dirmed tryggades verksamheten under 2008. T kultur-
departementets regleringsbrev till Statens kulturrad

i december gavs Vistand Teater status av regionteater
2009. Dirmed skapas goda forutsiteningar for en tryg-

gad langsiktig finansiering av teaterns verksamhet.

OVERGRIPANDE FRAGOR FOR FOLKHOGSKOLORNA
En omvirldsanalys har gjorts med hjilp av Kairos Future
for att belysa hur samhillets férindringar paverkar
folkhogskolorna. Denna presenterades vid regionfull-
mikeige och utgjorde underlag for en politisk diskussion
om folkhogskolornas roll i den regionala utvecklingen.
Detta har i sin tur genererat direktiv till skolorna att ta
fram handlingsplaner, som kommer att firdigstillas och
presenteras for regionstyrelsen under viren 2009.
Folkhogskolorna har samarbetat genom regelbundna
rektorsmoten. De har arbetat med gemensam marknads-
foring (reklamfilm, broschyr, annonser), tvd gemensam-
ma fortbildningsdagar for personalen, samt gemensam
projektutveckling (ansdkan till Europeiska Socialfonden,
ESF). Skolorna har dven haft en del utbyten och samar-

beten genom kursverksamheten.



MEDIECENTER VARMLAND

VISION
Mediecenter skall vara en resurs for ”"Livslangt lirande”.

Bide inom mjuk- och hardvara.

STRATEGISKA MAL
De strategiska malen for verksamheten ir:

e Attgenom att erbjuda ett brett och aktuellt
utbud skapa en naturlig plats dir Virmlands
pedagoger kan soka och hitta bra och stimule-
rande liromedel.

e Erbjudaljud- och bildresursen i s manga med-
ieformer som mojligt samt std som garant for att
vart utbud har de institutionella rittigheter som
krivs for undervisningssektorn.

o Fapedagoger att uppticka méjligheterna med
nya distributionsformer och ta till sig och ut-
veckla tekniken inom undervisningssektorn.

o  Fortsitta utreda méjligheter och finansierings-
former for att skapa ett si kallat skoldatatek

inom Mediecenter Virmland.

AVGORANDE FRAMGANGSFAKTORER
De viktigaste framgangsfaktorerna for verksamheten ar:
e Enpersonalstyrka som genom ett positivt, kun-
nigt och lyhort forhallningssitt far larare att
uppticka alla nyttigheter och méjligheter som
finns inom utbudet av ljud- och bildliromedel.
o Fortsatt hilla en hogkvalité pa servicenivan och
leverera ritt program, i ritt tid och till ratt plats.
e Liraut hantering av nya distributionsformer

och ny teknik till lirare.

INDIKATORER/MATT
Indikatorerna for verksamheten ir:

e Kvantitativt genom antal 1an fordelade pa kund,
artikel, kommun och mediatyp. Aven antal
deltagare vid studiebesok, antal deltagare i data-
stugan och antal deltagare vid forlagsvisningar,
kurser och foreldsningar.

e Kvalitativt genom utvirderingar frin forlagsvis-

ningar, kurser och foreldsningar.

AKTIVITETER 2008

DIGITAL DISTRIBUTION (STREAMING)

Ar 2008 var Mediecenters forsta helar med streaming,
Tjinsten har tagits emot mycket positivt. De i problem
som hittills uppstitt finns hos skolor med sa kallade

tunna klienter samt skolor med lig bredbandskapacitet.

a  Uppdrag och medlemsservice « Region Varmland

Vid 2008 &rs utging fanns s81 registrerade anvindare.
Antal startade streamingfiler 2008 var totalt 2 821, varav
72 ljudfiler. Cirka 5 soo program (av totalt 13 000) fanns
i streamingformat frin UR:s Radio och TV-utbud

samt inkdpta titlar. Oversyn och/eller uppgradering till

streaming sker kontinuerligt, bide inom befintligt utbud

samt vid nyinkop.

FYSISK DISTRIBUTION (CD/DVD/VHS)

Kopieringsroboten (CD/DVD) kan innu inte anvindas
fullt ut pa grund av att UR inte kunnat leverera sina
nedladdningsfiler pa ett funktionellt sitt. En kvalitets-
héjning sker genom att roboten har méjlighet att skriva
skivetikett med en bra grafisk utformning. Kopierings-
uppdrag har kommit, bide frin enskilda skolor och
verksamheter inom Region Virmland. Den fysiska
utléningen har fortsatt 6ka under 2008 med drygt 4tta
procent gentemot 2007. Totalt 121 576 1in férdelade

pi 7 301 ljud- och 114 275 filmlan (férutom streaming).
Oversyn sker kontinuerligt av befintligt VHS-utbud for

att kunna erbjuda attraktiva titlar aven i DVD-format.

SAMVERKAN
Mediecenter har samverkat med flera andra aktérer
under dret.
1) UngKultur
a) Deltagande inom nitverket Kultur i skolan.
b) Behjilplig vid nationella konferensen Ezt steg #ill!
c) Behjilplig vid tva workshops under Kulturmingel
d) Distributér av Kultur i skolan-katalogen.
2) Filmi Virmland
a) Deltagande vid seminariet Norder i bio
b) Workshop under Agenda M i Sunne,
¢) Forhandsvisningar av kommande filmer f6r lirare
d) Skolbiorad Karlstads kommun.
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KURSVERKSAMHET

Mediecenter har arrangerat foljande kurser under 2008:
o Tvakurstillfillen i Provia (med 21 deltagare)

e Ettkurstillfille i Lexia (med 10 deltagare)
Dessutom har sammanlagt 297 personer besokt Datastu-
gan for utvirdering av pedagogiska programvaror, dirav
138 lirarstuderande frin Karlstads universitet. I ssmband
med besoken sker dven en genomging av vir dvriga
verksamhet, bland annat visning av internetkatalogens

funktioner och méjligheter som streaming-tjansten.

FRAMTIDENS KLASSRUM

Kontakter har tagits med ett flertal hdrdvaruleverantérer
under aret for att fa en kostnads- och marknadséversike
infdr kommande teknikinkdp. P4 marknaden finns

dock flera alternativ med liknande funktioner och dirfor
behéver vidare analyseras goras. Arbetet pagir, men inga

inkép har skett under 2008.

SKOLDATATEK

Ansokningstiden angiende delfinansiering genom
Specialpedagogiska Skolmyndigheten (SPSM) gick ut i
augusti. Projektplan fanns da inte framtagen och nigon
ansokan skickades ej. Arbetet har under aret rikrat sig
mot att soka ratt kompetenser i det fortsatta arbetet med
att skapa ett Regionalt Skoldatatek. Vi inriktar oss mot

att bli ett s kallat nav for att kunna hjilpa och stotta

kommunerna i arbetet med elever i behov av sirskilt stod.

Frimst elever med DAMP/ADHD-problematik, lis- och

skrivsvarigheter eller dyslexi.

VARMLANDSARKIV

STRATEGISKA MAL

Virmlandsarkiv ska med ett historiskt perspektiv

arbeta for regional utveckling i Virmland genom god
arkivstrukeur hos arkivbildarna inom statlig, kommunal
och enskild sektor och god tillging till regionalt arkiv-

material for brukarna.

AVGORANDE FRAMGANGSFAKTORER

Genom verksamhet inom sévil statlig och kommunal
samt enskild sektor ges ett brett mandat att vara en akeor
pa minga arenor. Samverkan sker inom Arkiveentrum
Virmland och inom andra nitverk. Kompetens och
professionalism inom savil praktiskt som teoretiskt
verksamhetsomride dr avgérande, liksom kreativitet och

nytinkande.

MATT OCH INDIKATORER

Kvantitativ mitning av bland annat forskarbesok,
drendehandliggning, arkivbestindens omfattning,
tillsynsverksamhet, radgivning, studiebesok /visningar,
utbildningsinsatser mm. Kvalitativ mitning sker genom

intern uppfoljning av verksamheten.

AKTIVITETER UNDER 2008

ARBETA FOR EN GOD ARKIVHANTERING

Under &ret har nio inspektioner och 40 besok genomforts
pé statliga myndigheter, kommunala myndigheter, foretag
samt inom Svenska kyrkan. Virmlandsarkiv deltar i Sta-
tens arkivs tillsynsrid och gallringsrad, samt i en sirskild
arbetsgrupp som samordnar tillsynen av begravningsverk-
samhetens arkiv och arkiven for den kyrkoantikvariska
ersattningen. En del av Riksarkivets normeringsarbete pa
arkivomridet har delegerats ut till landsarkiven, diribland
Virmlandsarkiv. Elva utbildningar med 158 deltagare har
genomforts for bland annat Polismyndigheten Virmland,
Svenska kyrkan samt kommuner. Ett kommunalt natverk
for digitala arkivfrigor har startats, samt en grupp som
arbetar fram riktlinjer for mottagande av digitala arkiv-
leveranser. Dokumenthanteringsprojeket har genomforts

i Kristinehamns kommun samt for folkhégskolorna. En
inventering av enskilda arkiv i Torsby kommun genomfors
tillsammans med Folkrorelsernas arkiv genom projektet

Liv och arbete i Torsby kommun.

TA EMOT, BEVARA OCH VARDA
Arkivleveranserna uppgick till s8o hyllmeter. Bland storre

leveranser kan framhallas Polismyndigheten Virmland,



Svenska kyrkan och CP Kelco. Hela 41 s60 nya arkiv-
volymer har registrerats i arkivhanteringssystemet Arkis
2. Forhandlingar har inletts med Karlstads kommun om

overtagande av driften av hela Zakrisdalsdepan.

TILLHANDAHALLA OCH TILLGANGLIGGORA

Forskarsalen besoktes av 4 859 personer enligt besokslig-
garen. Forskarsalen har anpassats for digital atkomst till
arkivbestanden. Under &ret har 69 grupper med cirka 1
200 deltagare mottagits for studiebesok. Dessutom har 4
442 arenden handlagts, varav 1 523 var bouppteckningsi-
renden och 1 157 rorde folkbokforing. Arkivpedagogiken
har till stor del arbetat med att slutfora produktionen

av DVD:n Karlstad i f6rindring — en tidsresa, som fick
premidr i september. Projektet Digitala arkivnycklar,
som genomforts tillsammans med de 6vriga landsar-
kiven, har lanserats pa nitet. En gemensam hemsida

har ocksa lanserats for de regionala niringslivsarkiven.
Arbetet har inletts med att skriva arkivguiden Vigar till
varmlindsk historia, del 2, med planerad utgivning 2010.
En sirskild grupp for att forbittra studentinformationen
har inrittats tillsammans med Karlstads universitet.
Arkiveentrumbildningen ro-arsjubilerade i september
med en sirskild forskarstafett. Virmlandsarkiv deltar i
arbetet att utveckla strategier for landsarkivens regionala

kulturverksamhet genom det si kallade LUST-projekeet.

ADMINISTRATION OCH STOD

Arendehanteringssystemet AHS har konverterats till
W3D3. Biblioteksdatasystemet Mikromarc har konver-
terats till Axiell Book-IT. Tva mobila skanningsstationer
har tagits i bruk. Ett omfattande internutbildningspro-
gram har genomf6rts under hésten. Kompetenskrav pa
expeditionspersonal har faststallts i en checklista. En
serie interna tjansteforeskrifter har antagits. Ett sarskilt
forum har inforts for drendehandliggargruppen. Sam-
verkansavtal for Arkivcentrum Varmland har utarbetats,
men inte underskrivits annu. En utredning om Féren-
ingen Virmlandsarkiv har genomforts, vilken bland

annat resulterat i reviderade stadgar.

LANSBIBLIOTEKET | VARMLAND

UPPDRAG

Linsbiblioteket ska verka for regional utveckling genom
att
e utveckla och stirka de lokala biblioteken som
motesplatser for elektronisk information
e  bista biblioteken med kvalificerad litteratur
e arbeta for 6kad samverkan mellan linets bib-
liotek
e  verka for det litterira Virmland
e inspirera till utveckling pa biblioteken
e stotta bibliotekens arbete med biblioteksplaner
e samarbeta med centrala och regionala institutio-
ner, organisationer och myndigheter
e  varaen del av det nationella och internationella

biblioteksnitverket.

MAL

Mialet for verksamheten ir en bra biblioteksservice for
allailinet. Servicen skall priglas av kvalitet, kompetens
och fornyelse. Lanets alla bibliotek ska samverka i Biblio-
tek Virmland — med ldntagaren i fokus. Lansbiblioteket
ska med linet som arbetsfilt forverkliga regional och

nationell bibliotekspolitik.

AKTIVITETER UNDER 2008

KOMPLETTERANDE MEDIEFORSORJNING

Linsbiblioteket har under 2008 helt fort 6ver det dagliga
arbetet med kompletterande medieforsdrjning till
Karlstads stadsbibliotek. Det innebir att linsbiblioteket
ersitter for bade arbete med att plocka bocker och for
medier. Ett avtal har upprittats, dir bland annat inkdp
av flykting- och invandrarlitteratur regleras. I 6vrigt ska

medier kopas in pa efterfragan av linets bibliotek.

BOKMASSOR | GOTEBORG OCH VARMLAND
Linsbiblioteket ordnade som tidigare ett innehéllsrike
program i montern pa Bok & Bibliotek i Goteborg. De

fyra missdagarna rymde ett so-tal programpunkter. Bok

a  Uppdrag och medlemsservice « Region Varmland
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i Virmland gavs ut i samarbete med informationsenhe-
ten. Layouten var luftigare 4n tidigare och fick mycket
lovord. Sammanstillningen av utvirderingskorten gav
ett mycket positivt resultat. Det galler savil program-
utbud, monterutformning som bemétande. Medierna
hade god rapportering frin monteraktiviteterna. Lins-
biblioteket ordnade ocksi den virmlindska bokmissan

i samverkan med Virmlands museum under november
manad. Eftersom museets horsal var avstingd utnyttja-
des dven stadsbiblioteket med sessionssalen. Missan drog
manga besdkare och fick mycket positiv uppmirksamhet

i lokala medier.

PROJEKTET ”VILL BRUKARNA LANA BOCKER”
Lansbiblioteket har under aret fortsatt projektet Vill
brukarna Iina bécker, som startade 2007. Fem kom-
munbibliotek dr med och de har foljt besdkarnas vig
genom biblioteket for att kartligga hur linge de stannar,
vad de gor och vilka stillen i biblioteken de nyttjar mer
och mindre. I november ordnades en foreldsning med
Petra Trobick om hur man tinker inom detaljhandeln.
Det var en redogérelse for den forskning som bedrivits
kring hur kunder fattar beslut i en butik och hur butiken
kan goras mer lockande. Ett hundratal anstillda inom

biblioteken i Varmland deltog i féreldsningen.

HANDLEDNING I TALSYNTES
Inldsningstjansten har under dret kompletterats med

handledning i talsyntes.

GEMENSAMT DATASYSTEM FOR DE VARMLANDSKA
BIBLIOTEKEN

Under aret slutfordes arbetet med att ligga samman de
tolv datasystemen med Booklt till ett gemensamt system.
Det innebir att invinarna nu pé ett enkelt sitt kan ta
del av hela bokbestindet och enkelt bestilla bocker fran
samtliga bibliotek. Genom denna samverkan har bespa-
ringar i driften gjorts, men samtidigt har leverantorerna
hojt avgifterna. Det giller sirskilt BT] med bibliografisk
service. Lansbiblioteket har dirfor initierat ett projeke
for att finna alternativa leverantdrer av bibliografisk

service. Projektet stods av Kulturradet.

ABM-PROJEKT

Under 4ret har linsbiblioteket ansvarat fér ett ABM-pro-
jekt med Varmlandsarkiv, Mediecenter och Virmlands
Museum som samverkansparter. En affischutstillning
om Selma Lagerl6f utformades for biblioteksbruk i syfte
att 6ka kunskapen om Selma Lagerlof. Den distribu-

erades till samtliga bibliotek i Virmland och dessutom

sildes den till sjalvkostnadspris till sammanlagt 9o

bibliotek i Sverige och Norge. Efterfrigan var storre an

upplagan.

HOJD UTBILDNINGSNIVA FOR BIBLIOTEKSPERSONAL
Linsbiblioteket har ordnat en rad kursdagar for biblio-
tekspersonalen, sarskilt med inriktning pé e-tjinster, till
exempel hur man laddar ner en bok i telefonen. Linsbib-
lioteket har ocksa bidragit till att kurslitteratur képts in
till studenter i skilda imnen. Kurslitteraturen finns till
en del dven elektroniskt. I Forshaga, Hagfors och Sunne
har bibliotek med lircentrainriktning planerats och
borjat byggas. Pé initiativ av samtliga kommunbibliotek
har linsbiblioteket limnat in en M3l 3-ansékan om
forstudiemedel f6r kompetensutveckling av biblioteks-

personalen i linet.

TILLVAXTSTRAKET OSLO-STOCKHOLM
Linsbiblioteket har tillsammans med nigra kommun-
bibliotek deltagit i det sa kallade Twinningprojektet till-
sammans med nio lin i Mellansverige. Huvudsyftet med
projektet dr att lira av varandra pd kommunbiblioteks-
niva. [ arbetet anvinds och utvirderas flera metoder for
kunskapsutveckling. Projektet pigir dven under 2009.

Linsbiblioteket har ocks3 tillsammans med nagra
kommunbibliotek deltagit i projektet Laskonster. Det ir
ett projekt som utforskar och prévar nya former for bib-
liotekens lasstimulans for och med 2000-talets barn och
unga. Projektet dr ett samverkansprojekt i Mellansverige
och pigar dven under 2009.

Linsbiblioteket har under aret haft regelbunden
kontakt med fylkesbiblioteken i Ostfold, Hedmark och

Akershus i syfte att starta ect Interregprojekt under 2009.

SLOJD 1 VARMLAND

UPPDRAGET

SIojd i Varmlands uppgift 4r att oka intresset for, kun-
skapen om och utévandet av hemslojd same att lyfra fram
sléjdens betydelse for regional tillvixt, hallbar utveck-

ling och sysselsittning.

STRATEGISKA MAL
Verksamhetens mal ir att:
e Stirka sl6jdens entreprenorskap
e Stimulera barns och ungdomars eget skapande

o Lyftafram slojdens betydelse for hillbar utveckling

AVGORANDE FRAMGANGSFAKTORER

Framgingsfaktorerna for verksamheten ér:



- Verksamheten priglas av kreativitet och nytinkande.
- Viktiga nyckelord dr samverkan, tillginglighet, forny-
else, méngfald och rikt kontaktnit.

- Personalen ir kind for sin lyh6rdhet, handlingskraft

och kompetens.

MATT OCH INDIKATIONER

Indikatorerna for verksamheten ir:

- Kvantitativ mitning av sléjdarbesok, kurser, foredrag,
utstillningar och 6vrig programverksamhet.

- Kvalitativ mitning gors genom intern uppf6ljning av

projeke och kirnverksamhet.

AKTIVITETER UNDER 2008

SLOJD OCH KONSTHANTVERK | VARMLAND

Katalogen Sl6jd och konsthantverk i Virmland sam-
manstilldes under varen. Den innchéller en forteckning
over 136 slojdare och konsthantverkare i linet som driver
sitt hantverk som niring. I katalogen finns ocksa 54
butiker och férsiljningsstillen med inriktning pa slojd,

konsthantverk och design med.

KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGAR

For att stirka hemsl6jden som niring har medverkan
skett vid genomférandet av hantverksmissor, Farfest,
Slsjdsommar, VAV o9, Kulturkvill p residenset, kniv-
missa samt sex storre och nio mindre utstallningar med

inrikening pa forsiljning.

KOMPETENSUTVECKLING FOR TEXTILA SLOJDARE
Tvé kompetensutvecklingsprojeke for 14 textila deltids-
och heltidssléjdare med inriktning pa textila tekniker,

formgivning och produktutveckling har genomforts.

GRANSLOSA VAGGSKAP

Projektet Grinslosa viggskap ar ett samarbete mellan

s Uppdrag och medlemsservice « Region Varmland

Foto: @ivind Lund

konsulenterna i Virmland, Vistra Gotaland, Akershus,
Hedmark och @stfold. Projektet har till syfte att fa

sléjdarna att inspireras av det egna linets tradition, for

att sedan g vidare och skapa nya viggskap.

"TEXTIL - KONST”

Textil — konst, ett flerarigt broderiprojekt, genomférdes i
samarbete med Virmlands Museums konstpedagog och
textillirare i Arvika, Storfors, Karlstad, Kristinehamn,
Torsby och Munkfors kommun. Under projektet har

125 barn broderat var sitt bidrag som under sommaren

visades pa Virmlands Museum.

UNO OCH LAJVSLOJDS TRAFFAR
Lajvslojds intresserade ungdomar har under aret triffats
i UNO:s lokaler och provat pa olika historiska sljdtek-

niker.

KULTURLAGER OCH KULTUR | SKOLAN
SI6jd i Vairmland medverkade vid Ungdomslagret i Ha-
mar, Kulturchocken i Forshaga och Kulturmingel med

workshop med temat tradsléjd, lader och tilja i race virke.

FUB VARMLAND

Samarbetet med FUB i Virmland har inrikeat sig pa
sl6jdens mojlighet for alla, oavsett handikapp skall man
kunna ta del av ett eget skapande. Under en inspirations-
dag pa Skutboudden anordnades workshop fér olika
handikapp, dir deltagarna fick prova pé att tillverka
enkla spel.

MANGKULTURELLA PROJEKT OCH AKTIVITETER

S16jd i Varmland deltar i flera av linets mangkulturella
projekt i syfte att skapa nya métesplatser for okad forsta-
else och respekt for olika kulturer.

Linshemsléjdskonsulenterna har under iret besokes
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p4 konsulentkontoret eller gjort hembesok hos sam-
manlagt 358 sléjdare som erhallit personlig ridgivning.
Vidare har verksamheten anordnat 29 féredrag for 1 049
personer. Arets utstillningar har lockat minst 174 178
besckare och 365 barn och ungdomar samt 136 peda-
goger har deltagit i vira 30 evenemang med inriktning
pa barn- och ungdomsverksamhet. Fem kurser och fem
prova-pa-dagar anordnades i olika hemslojdstekniker
for 134 sl6jdare, forskolepersonal, sl6jdklubbshandledare,
textil- och slojdlérare, studieférbundshandledare och
allminhet.

En mer detaljerad verksamhetsberittelse kan rekvire-

ras fran Sl6jd i Virmland.

FILM | VARMLAND

Film i Virmland (FiV) har haft ett framgingsrike 4r med
goda resultat. Utveckling av hemsidan, arbetet med skol-
bio, mobila verksamheten och flera spinnande produk-
tioner — dir Rallybrudar star frimst med 6ver 230 ooo
biobesok — ir bara ndgra av de saker som har genomférts
under 2008. En ny verksamhetsledare har tagit 6ver och
avdelningen har infort Region Virmlands styrkort.

Verksamheten har tydliga kopplingar till bide
utbildnings- och niringspolitik.

UPPDRAG

FiV skall initiera, stddja, utveckla och samordna insatser
och aktiviteter for film inom frimst tre omraden: peda-

gogik, visning och produktion. Film i Vairmland 4r idag
ett av landets ledande regionala resurs- och utvecklings-

centrum for rérlig bild.

AKTIVITETER UNDER 2008

BIDRAG, TEKNIKSTOD OCH SAMPRODUKTIONER

FiV delade ut sju arbetsstipendier for filmprojeke,
beviljade teknikstdd for 30 projekt och avtalade om tio
samproduktioner. Apple och Inkriktaren dominerar
som kortfilmer pd utlindska festivaler frin Sverige och
Virmland. Filmféreningarna Varmlands Filmférbund
och Proton har erhallit verksamhetsbidrag och deras
verksamhet har utvecklats bra under aret. Fyra ansok-
ningar om biograf- och evenemangsstdd har beviljats

under Aret.

PEDAGOGIK

Under aret har efterfragan 6kat pa verksamhetens
skolinsatser och tre kommuner har fitt stod for skolbio.
Genom en milmedveten och fokuserad samverkan mel-

lan dessa bdda omraden vixer intresset for lingsiktiga

planer for film och media i flera skolor. Klimatrullen ar
en filmtavling for unga som dels utgor en mediapedago-
gisk modell, dels ir ett spinnande filmevenemang i sig.
Fortbildning av lirare och pedagoger har 6kat och
fler filmarbetare medverkar i skolan i och med satsning-
en Skapande Skola. Stipendier har delats ut for festivalen
BUFFE.
Under aret har FiV dven deltagit med ledare vid
det svensk-norska kulturliger som organiseras av Ung

Kultur.

PRODUKTION
Kortfilmen Bikini, dokumentirfilmen Tangaroa, kort-
filmerna Kirleksbarn och TV-feber samt langfilmen
Rallybrudar ir exempel pa filmer med hdg klass och stor
spridning som producerats under aret.
Filmen Rallybrudar som samproducerats av Film i
Virmland blev en publikmagnet for den lokala biografen
— bara i Torsby har 6ver 6 ooo personer sett filmen.
Intressant film produceras i Viarmland och kreativite-
ten inom filmomradet ir stor. Satsningen pé fiktionsfilm
inom projektet Filmlyftet har givit resultat och méjlighe-
ten att ta till vara de goda effekter som stora filminspel-
ningar ger har utretts av Attityd i Karlstad AB. En natio-

nell konferens — Filmen som tillvixtfaktor — anordnades.

SOMMARPRAKTIK

Film i Virmlands sommarpraktik 2008 héll en hog pro-
fessionell kvalitet och filmerna bar pa en hég angeligen-
hetsgrad. Flera av de unga filmarna har dterkommit med

nya projekt.

KOMPETENSUTVECKLING
FiV har genomfort kompetensutveckling i form av
musikvideoworkshop i samarbete med Mediefabrikken

i Norge.

DIGITALISERING AV BIOGRAFER

Inf6r den vintade digitaliseringen av biograferna har FiV
genomfort en del atgirder for att skapa en beredskap i re-
gionen. En inledande kartliggning av biografsituationen
och nitverket f6r biografer och kommuner har pabér-
jats. Fyra ginger under aret har FiV mott kultur- och
fritidschefer samt deltagit i biografmoten i andra delar av

Sverige.

NATVERKSTRAFFAR
FiV har arrangerat nitverkstraff och festivaler samt
formedlat kontakter till Svenska Filminstitutet och SVT

genom sirskilda informationstillfillen.



FESTIVALER OCH TAVLINGAR

Festivalen Filmérnen firade 30-arsjubileum och drygt 6o
filmbidrag inkom, vilket gér den till en av landets storsta
lokala filmtavlingar. Varmlindska filmare har ocksi
utmirke sig i den nationella tivlingen Novemberfesti-

valen.

SAMLINGS-DVD
FiV gav 4ven ut en samlings-
DVD med prisvinnande
kortfilmer och en samling av
filmerna frin sommarprak-

tiken.

INFORMATIONSSPRID-
NING/MARKNADSFORING
Film i Virmland har
tagit ett aktivt grepp om
webbsida och nyhetsbrev.
En person har vertagit en stor del av an-
svaret for en aktiv uppdatering, nyhetsverksamhet samt
specialprojeke. Fler av utskicken har skett elektroniske — i
ett av tre nyhetsbrev eller i form av separata utskick och
inbjudningar. Genom att anvinda Mediecenters postser-
vice har FiV strivat efter att halla portokostnaderna nere.
I samverkan med Informationsavdelningen har
FiV skickat en mingd pressmeddelanden och utformat
PR-material. Sarskilt kan nimnas en folder om verk-
samheten med en DVD dir de filmer som vunnit pris
presenterades. Synligheten i media har varit god med i
genomsnitt tva till tre bevakningar i manaden.
Antalet besokare pa hemsidan nidde all-time-high
under &ret med 677 besokare per dagi april. Antalet
”hits” nidde mycket hoga siffror i september tack vare

aktiv uppdatering.

Strivan mot strategiska mél om delaktighet och tillging
till dans som konst och uttrycksform i regionen har
under 4ret bidragit till utveckling och kontakter inom

nya omréiden.

FRAMGANGSFAKTORER

Dans i Virmland (DiV) ir drivande och tar initiati-

vet i utvecklingsfrigor for dans i regionen. Genom

goda relationer med intressenter formas och planeras
verksamheten. Danskompetens erbjuds till regionen och
samverkan sker 6ver lins- och landsgrinser. Rutiner med

god ekonomisk framférhallning och extern finansiering,

samt kompetenta och intresserade medarbetare ar avgs-

rande framgangsfaktorer for verksamheten.

INDIKATORER OCH MATT

Forfragningar och efterfrigan pé verksamhetens perso-
nal, néjdheten bland medarbetare och intressenter, antal
deltagare vid olika aktiviteter, utveckling av dansen
inom nya omraden, samt en langsiktig budget i balans ir

matt pa verksamhetens framging.

AKTIVITETER UNDER 2008

OVERGRIPANDE

De interna processerna har varit intensiva genom arbetet
med det regionala utvecklingsprogrammet och det ba-
lanserade styrkortet. Informationsspridning och extern
kommunikation har skett genom hemsida, fyra nyhets-
brev, mailkontakter och méten med intressenter och nit-
verk. Utvirderingar och aterkopplingar pé verksamheten
har fingats upp, analyserats och reflekeerats kring och
det sammanfattande resultat vi ser ir mycket positivt,
bide nir det giller respons pi arbete och kontakter inom
nya omriden. Ett samverkansdokument har formulerats
med Kristinehamns Folkhégskola. Fullstindig arsrap-

port kan rekvireras fran DiV.

MOBILA DANSVERKSTADEN

Femton danskonstnirer har arbetat med regelbunden
pedagogisk verksamhet i tio kommuner. Tvd turnéer har
setts av over 1 500 i huvudsak barn och unga. Métesplat-
ser har arrangerats i form av proffsklasser for regionens
danskonstnirer tvi ganger per vecka, samt tva Dansklus-

termoten.

GRANSREGION? DANSREGION!
Hedmark Teater och DiV pabérjade ett Interregprojekt
med malsittning att skapa en attraktiv dansmiljé och
en varaktig dansregion. Tva dansutvecklare har anstallts.
Medfinansierande kommuner pé svensk sida ar Arvika,
Kristinehamn, Sunne och Siffle som bildar lokala dans-
nav. Karlstad kopplas till projektet genom en satsning pa
dans inom ldreomsorgen och linets 6vriga kommuner
ingar genom aktiviteter och grinsregionala nitverk.
Arbetet har startat med att skapa forutsittningar for att
fler orter dn idag ska kunna erbjuda dans och attrahera
unga. Projektet har gett upphov till nya projekt med
danskoppling.

Genom forestillningar och en dans i skola konferens,
har synen pd dans breddats och dansen synliggjorts.
Dansare har fitt maojlighet till fortbildning med natio-

nella och internationella gistlarare. Vidare har samtal
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forts med Ostfold och Dalarna for att utoka det geogra-

fiska omradet i planerat Interregprojekt 2009-2010.

DANS | SKOLAN - KULTUR | SKOLAN

Férutom Mobila Dansverkstadens arbete i skolorna,
har en 1—7-ldrare arbetat med metodutveckling av dans
som metod for inlirning, med stod frain NCFF, Orebro
universitet. Karlstads universitet, Dans i Varmland,
Kronoparkens skolomrade och Karlstads Bostads AB
har under véren planerat pilotprojektet Dans frin
Forskola—Universitet (DaFU), som startade i augusti. [
december gjordes en forsta utvirdering bland savil elever,
som lirare och rektorer, resultatet visade att dessa var
mycket positiva till projektet. Som en del av nitverket
kulturiskola.nu har DiV medverkat i konferenser och

motesplatser samt en rad planeringsméten under aret.

DANSTERAPI

Efter en foraldraledighet borjade var dansterapeut arbeta
halvtid i augusti. Utbildningsprojektet med stod frin
Wettergrensstiftelsen har fortsatt enligt malsittningen
att 6ka kunskapen om dansterapi inom vard, omsorg och
som resurs i skolan. Utdver detta har hon arbetat med
ildre och dans, dans for ligstadiebarn samt inom sirsko-
lan, foreldsningar pa Karlstads universitet samt danstera-
pi genom en ungdomsmottagning. Kontinuerligt arbete
i Sunne, Arvika, Forshaga och Karlstad har varvats med
planering av dansterapikurs med Karlstads universitet,
dans pa en flyktingmottagning, samt grupp med dans for

alla funktioner i samarbete med Svenska kyrkan.

DANSARRANGEMANG
DiV medverkan i nitverket Dansspridning i Mellan-
sverige mojliggor for arrangorer att kopa in subventio-
nerade dansforestillningar. I ar besoktes Virmland av
fyra turnéer som spelade 32 forestillningar for 2 700
barn, unga och vuxna. Vid Virmlands forsta dansmissa
presenterade sig 16 dansverksamheter frén regionen i
“marknadsstind” och frin scen for cirka 2 400 besokare
pa Karlstads Torg. I arets Dansafton medverkade 13
grupper med deltagare mellan 888 ar.

VISION

Visionen f6r Ung Kulturs verksamhet ar ett Virmland
dir alla barn och ungdomar har majlighet att skapa,
utveckla och utdva egna kulturuteryck och far uppleva

ett rikt utbud av professionellt utévad kultur.

STRATEGISKA MAL
Verksamhetens strategiska mél ar att:
e Stimulera barns och ungdomars eget skapande.
o Okabarns och ungdomars méjligheter att visa
sitt skapande pa offentliga arenor.
o Okakulturutbudet for barn och ungdomar
samt att gora det lattillgingligt.
e Stimulera utbytet mellan ungdomar och mellan

professionella kulturutévare och ungdomar.

AVGORANDE FRAMGANGSFAKTORER
Verksamhetens framgingsfaktorer ir:

e Nationella satsningar pé kultur i skolan.

o Kulturintresserade barn och ungdomar som
finns i Virmland.

e Skolpersonal med kulturintresse och intresse
for barns och ungdomars utveckling av egna
uteryck.

e Livskraftiga och engagerade kulturskolor.

o Ettfungerande kontakenit f6r UKM och
kulturiskolan.nu, bestaende av tjinstemin pa
kommunernas kultur- och fritidsforvaltningar

samt skolpersonal, rektorer och ungdomar.

AKTIVITETER UNDER 2008
UKM/KULTURLAGER

o Allakommuner deltogi UKM i nagon form.
Totalt 13 festivaler har gatt av stapeln i Virm-
land och alla arrangérer har i storre eller mindre
utstrickning haft ungdomsinflytande genom
festivalprocessen. Omkring 800 unga delta-
gare, inklusive arrangérer och deltagare, har
medverkat under 2008. Fore detta ”Virmlands-
UKM- are” har nu bérjat dyka upp pa minga
stillen i olika kulturella ssammanhang, som
ledare, workshopledare, pedagoger och som mer
etablerade artister.

o Linsfestival i Forshaga den 2—4 maj.

o UKM lansfestival dgde rum i Deje, Forshaga
kommun den 2-4 maj. Omkring 300 unga
deltagare medverkade pa scen, i utstillning och
som funktionirer. Cirka 600 utomstiende per-
soner sag de fyra forestillningarna som visade
upp 52 sceninslag och en konstutstillning med
57 unga konstnirers alster.

e  Ettbraungdomsinflytande ledde till ett mer
omfattande planeringsarbete 4n tidigare ir och
didrmed blev det fler nya djirva idéer.

e UKM-turnéerna

o Fyraturnégrupper, s9 deltagare och nio ledare



genomforde tillsammans 23 turnébesok i Virm-
land, Hedmark och Ostfold. Sammanlagd
publik uppskattas till 4 coo—4 soo personer.

Turnén foregicks av en repetitionshelg i Elverum
dir forestillning, utstillning och deltagare
knots samman. Tidigare UKM-deltagare var
ledare. Turnén genomf6rdes i samarbete med
Turneorganisasjon for Hedmark.

Nitverk och samarbeten

P4 regional niva har nya samarbeten med KPS,
Kyrkeruds Folkhogskoia, Molkoms Folkhog-
skola, Ingesunds Folkhogskola, Galaxen och
studiefrimjandet Karlstad inletts. Virmlandso-
peran har dock efter omorganisering dragit sig
ur samarbetet med UKM.
Kulturliger/Cirkampo8

Ligret genomfordes pa Hamar teater i Ha-

mar den 11-16 augusti. Sammanlagt deltog 92

ungdomar varav s2 svenska, 35 norska och fem

danska.

KULTUR I SKOLAN

Nationell konferens Ett steg till 22—23 januari
Som ett resultat av det langa samarbetet inom
Kulturiskolan.nu fick Ung kultur fértroendet
att genomfora en nationell konferens pa temat
kultur i skolan. Den genomfordes den 22-23
januari pd CCC i Karlstad. Hela 600 deltagare
fran hela Sverige deltog.

Konferenser, seminarier och studieresor

Den s februari genomfordes en konferens for
politiker och tjinstemin inom kultur och skola.
Syftet var att informera om skapande skola. Den
26 september genomforde nitverket en kultur-
studiedag for samtlig personal pd Centralskolan

i Forshaga.

Den 9-10 oktober gjordes inspirations- och
studieresa till Simrishamn for skolledare, lirare
samt politiker och tjinstemin inom kultur och
skola. Den 26 november bjods kulturarbetare,
skolpersonal och politiker in till ett kultur-
mingel i Region Varmlands lokaler.
Undersokning av kommuners behov

Under viren besdkte verksamhetsledare Urban
Norlander alla kommuner och métte de som
arbetar med kultur i skolan-frigor. Syftet var
att stimulera till att soka pengar frin Skapande
skola samt att underséka hur man organiserat
arbetet i respektive kommun och pa vilket sitt
Region Virmland via Kulturiskolan.nu kan
stotta kommunens verksamhet. Resultatet av
turnén finns redovisad i en sirskild rapport.
Samarbeten

Under 2008 har samarbetet med Karlstads uni-
versitet fordjupats och Ung Kultur har péborjat
arbetet med att ligga upp en gemensam strategi
for forskning och utbildning for att stirka
kulturens roll i skolan. Folkhégskolorna har

involverats alltmer i arbetet med Kultur i skolan.

Interreg-projekt

Under viren 2008 formulerade Ung kultur
tillsammans med Karlstads universitet och
Turneorganisasjon for Hedmark en ansékan om
en forstudie for ett storre Interreg-projekt. Inom
omridet Kultur i skolan. Ansdkan beviljades
och forstudien pabérjades i september. Huvud-
projekeet dr tinke att fokusera pé organisations-
utveckling lokalt och regionalt, métet kulturliv

och skola, kompetensutveckling samt forskning.
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MOLKOMS FOLKHOGSKOLA

GENOMFORD VERKSAMHET
Molkoms folkhégskola har under aret genomfort en
verksamhet pa 6 989 deltagarveckor. Av dessa var 6 899
statsbidragsberittigad verksamhet. Ovrig verksamhet
ir ett pilotprojekt som beskrivs nedan. For att fa fulle
statsbidrag maste skolan genomfdra verksamhet pé 6
607 deltagarveckor, vilket skolan alltsa gjort med god
marginal.

Fordelat pa kurser och utrycke i deltagarveckor ar
fordelningen enligt foljande:

Genomforda kurser Deltagarveckor

Allm@n kurs i Molkom 794
Allmén kurs i Karlstad 2042
Friskvardslinjen 629
Filmlinjen 735
Skddespelarlinjen 714
Journalistlinjen 463
Journalistutbildning (multimedia) 72

S-linjen (utecklingsstorda) 275
A-kursen (Aspergers syndrom) 350
0-B-F (psykiska funktionshinder) 643
Collegedr 59

Sommarkurser m

Antalet deltagare pa de langa kurserna har varit i snitt
cirka 180. Internaten har varit valfyllda. Skolan satsade
i4r pa ett betydligt storre utbud av sommarkurser.
Tyvarr var det ett antal som maéste stillas in. Antalet
kurser som genomférdes var elva och antalet deltagare
23 4. Skolan har haft verksamhet under i stort sett hela
dret. Under de veckor som skolan inte anvints har den
varit uthyrd. I Karlstad till Film i Virmland och i Mol-
kom till bland andra Angsbacka kursgard.

KURSUTVECKLING

Under éret har skolan organiserat om delar av sin verk-
samhet. Antalet allmankursplatser har utdkats till 6o
i Karlstad och minskat till 20 i Molkom. Platserna pi
Filmlinjen och Skidespelarlinjen ir utdkade med fyra.
Skolan har i hést tagit beslut om att inte starta nagon
ny terminskurs for utvecklingsstorda, orsaken ar for fa

sokande. Under aret, och iven aret innan, lade skolan

ner ett omfattande arbete pi marknadsforing och pa
att profilera kursen mot teater och film, for att vinda
den svaga rekryteringen. Tyvirr gick det inte trots
insatserna att vinda trenden. Beslutet innebir dven

att skolan minskat antalet tjinster med tre. Skolan har
under aret dven utvecklat journalistutbildningen till en

multijournalistutbildning.

BESVIKELSER OCH GLADJEAMNEN

Det ir, som beskrivs ovan, en stor besvikelse att

skolan tvingas ligga ner kursen for utvecklingsstorda.
Det kinns darfér extra viktigt for skolan att 6vriga
utbildningar ir populira och har gott om sékande. Det
giller dven allmin kurs, som skolan utryckte osiker-
het om i verksamhetsplanen. Glidjande ir att skolan
genom Region Virmlands stod har kunnat utveckla
journalistutbildningen. En annan sak som ér positiv ar
att skolans nuvarande och gamla filmelever har vunnit
ménga fina filmpriser, bland annat det tunga priset pa
Novemberfestivalen.

Fastighetsfrigorna ir ett omride inom vilket det
finns bade besvikelse och frustration men ocksa ett litet
hopp. I Molkom ir fastigheterna mycket diligt under-
hallna. Behovet av fastighetsunderhall ir akut. Trots
den beskrivna situationen gor inte hyresvirden nigot it
lokalerna. Verksamheten hiller pa att anpassas till det
mindre antal internatplatser som blir f6ljden nir tva
internat stangs frin 2010. Hoppet ir att skolan som en
kompensation for de nedlagda internaten far fortsitta
att utveckla film- och skadespelarlinjerna genom att

bygga ett nytt film- och teaterhus.

MALUPPFYLLELSE

Skolan har i verksamhetsplanen satt upp ett antal
strategiska mal, verksamhetsmal och framgéngsfakro-
rer. Ett viktigt sadant 4r att skolans verksamhet tacker
in de sju verksamhetsomraden som finns beskrivna i
folkbildningspropositionen. Skolans verksamhet ticker
vil in sex av omradena. Det som behover forbittras ir
omradet global rittvisa. Skolan har dven genomfort de
kurser med de inriktningar som beskrivs i verksam-
hetsplanen. Malet att kvalitetssikra viktiga rutiner har
pabérjats och under 2008 har antagningsrutinerna
arbetats igenom. Malet med att uppritta individuella
utvecklingsplaner for personalen har inte hunnits med

under aret.



KRISTINEHAMNS FOLKHOGSKOLA, KPS

Kristinehamns folkhogskola, KPS, har under 2008
genomfort 6 523 statsbidragsberittigade deltagarveckor,
vilket dr 39 mer dn var tilldelning frin Folkbildningsra-
det (6 484).

KPS har bedrivit kurser pa savil grundskole- som
gymnasie- och eftergymnasial nivd. Huvuddelen av
skolans verksambhet tillhér de allminna kurserna. Till
dessa kurser hor ocksé distansutbildningen dir skolpla-
nen erbjuder flexibla 8sningar for vuxnas studier. Till
den eftergymnasiala nivin hér skolans tva dansutbild-
ningar samt Fritidsledarutbildningen som ar en tvaarig
yrkesutbildning profilerad mot arbete med minniskor
med funktionsnedsiteningar. KPS har en omfattande
verksamhet for personer med fysiska, neuropsykiatriska,
psykiska, neurologiska samt kognitiva funktionsnedsitt-
ningar.

Skolan har ékat samarbetet med individ- och famil-
jeomsorgen i Kristinehamn for personer som star lingt
fran arbetsmarknaden och med Arbetsformedlingen

kring gruppen unga arbetsl6sa.

STRATEGISKA MAL

KPS har under &ret arbetat enligt riksdagens fastslagna
syfte och uppdragsomrade f6r folkbildningen. Med
dessa som utgingspunkt har KPS f6rt resonemang pa
personalrad kring hur skolan lever upp till dem samt vari
uppdraget bestar. KPS har ocksa arbetat med att ta fram
en handlingsplan f6r skolan om fem och tio ir som ett
underlag for huvudmannens styrelse. Skolans profil ir
*fritidsledarutbildning med specialpedagogisk inriktning,
kurser f6r personer med sirskilda behov samt konstnir-
lig dans”. Dessa profilomraden strivar skolan stindigt
efter att utveckla yteerligare.

Kristinehamns folkhogskola har som mal att perso-

nalen ska vara engagerad i regionala, nationella och inter-

nationella nitverk for erfarenhetsutbyte och utveckling.
Detta har skolan fortsatt stottat under Aret.

Skolan arbetar aktivt med hur kraven pa okad
tillginglighet ska motas. Funktionshinder fir inte ute-
stinga nigon fran att delta i skolans verksamhet. Under
2008 har skolan inventerat lokalerna och en arkiteke frin
hyresvirden Landstingsfastigheter har sett over tillging-
ligheten. Ett exempel pa brister ar skolans internat som
kriver en omfattande renovering. Delar av dessa dtgirder
ska finansieras enligt de medel for eftersatt underhall
som finns med i 6vergingsavtalet mellan Landstinget i
Virmland och Region Virmland. KPS har dock fortfa-
rande inte fitt nigra besked om nir 6nskade ombyggna-

der kommer att ske.

AVGORANDE FRAMGANGSFAKTORER

Alla medarbetare pa Kristinchamns folkhégskola har
en individuell utvecklingsplan som ligger till grund for
de satsningar pd bland annat fortbildning och verksam-
hetsutveckling som beslutas. En satsning pd mentorskap
for nya medarbetare ingdr i skolans introduktionsplan
och sker for att tillvarata kompetens och skapa smidig

inslussning.

MATT OCH INDIKATORER

KPS kvalitetssikrar verksamheten genom att syste-
matiskt granska interna processer och ta del av aktuell
forskning inom skolans omrade. Exempel pd insatser
som genomforts ar processmodelleringar och att arbets-
lagsvis utveckla en systematik kring uppfoljning av de
utvirderingar av arbetet som sker bide pd kursdelta-
gar- och medarbetarniva. Styrkort har endast anvints
marginellt pd enhetsnivi.

Genom systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)
skapas underlag for forbattringsomraden och handlings-
planer for att optimera arbetsmiljon pa skolan. Dessa
handlingsplaner foljs regelbundet upp pé avdelningar-
nas arbetsplatstriffar och vid den érliga uppféljningen
tillsammans med fackliga organisationer.

Som miljocertifierad skola har KPS en systematisk
uppf6ljning av miljoarbetet. Skolan har, som planerat,
genomfort benchmarking hos andra skolor och bjudit in
kommunala tjinstemin och politiker samt foretridare

for niringslivet till frukostméten.

AKTIVITETER

Kursdeltagare och personal har aktivt deltagit i plane-
ring och genomférande av verksamheten samt i skolans
olika rad. Skolan deltar i den si kallade Runéenkiten for

att sikra folkbildningsinnehallet i kurserna.
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INGESUNDS FOLKHOGSKOLA

MEDBORGARNA

Under 2008 har so av folkhdgskolan arrangerade kul-
turaktiviteter varit Sppna for allminheten och besokes
av 3 333 personer. Darutover har ordinarie kursverk-
samheters aktiviteter varit 6ppna for allmidnheten som
dirmed kunnat delta i bildningsarrangemang. Aktivi-
teterna har fungerat som forum fér méten mellan olika
minniskor med skiftande ursprung, intressen, erfaren-
heter och firdriktningar. Innehéllet har varierat och
uppfyllt den i planen formulerade mélsittningen om
att skapa livskvalitet och delaktighet i samhillsutveck-
lingen. Verksamheten har haft sin utgngspunke i "Lira,
vixa, forindra” (2005/06:192).

Ingesundsakademin, som vinder sig till daglediga,
lockar framst de lite dldre medborgarna. Intresset for
akademins utbud har fortsatt att 6ka. Skolan kinner
stort ansvar for att méjliggora medborgarnas delak-
tighet i samhillet. Kring Europeiska Unionen finns
mycket att gora och sirskilda insatser krivs. Under aret
har skolan fortsatt samverkat med en EU-parlamenta-
riker som ocksd besokt skolan och deltagit i aktiviteter
med de studerande (dit allminheten sjilvklart ocksa
varit inbjuden). Vidare har skolan i frigan om att éka in-
tresset for EU-valet 2009 planerat utitriktad verksam-
het dir de studerande tillsammans med lirare ansvarar
for planering och genomférande. Under véren 2008
genomforde lirare och studerande i samverkan med
tvd andra folkhdgskolor studier om EU och en resa till
Bryssel. Upplevelser och lirdomar dokumenterades och

redovisades for skolan.

PROCESSER

De i den nya organisationen startade arbetsgrupperna har
paborjat sina aktiviteter, vilka redovisas under viren 2009.
I dagslaget kan man konstatera en 6kad aktivitet inom
respektive grupps ansvarsomride. Varje grupps uppdrag
och sammansitening finns i skolans organisationsplan.
Samverkan med andra utbildningsanordnare som Mu-
sikhogskolan Ingesund och Arrangemangsforeningen
Galaxen har varit viktig for verksamheten under aret och
for den fortsatta utvecklingen, bland annat har samver-
kan resulterat i ett dkat utbud av collegeutbildningar.

Skolans pedagogiska utvecklingsprocesser gillande
bemétande av studerande med psykosocial problematik
har fortsatt.

Saval intern som extern utbildning av personal har
genomforts for att svara mot nya och 6kade behov inom
IT och sprak.

Under hostterminen inleddes utbildning i kollega-
handledning for pedagogisk personal.

Med nya studerande foljer nya larstilar vilket alltid
utmanar lirarna i det pedagogiska arbetet. Under varen
genomfordes ett mycket uppskattat temaarbete om miljo
under knappt tre dagar, vilket genomférdes med innova-
tiva och medvetet inkluderande metoder.

En ny mall for studerandes individuella utveck-
lingsplaner, TUP, har tagits fram. Denna anvinds for att
battre synliggora egna lirprocessen och méjliggora den
studerandes individuella planering av studierna.

Marknadsforingen har forstarkes ytterligare, bland
annat genom att personal har fortbildats i layoutpro-
grammet InDesign, samt genom ett 6kat samarbete med
Region Virmlands 6vriga folkhogskolor och Musikhég-

skolan Ingesund.

MEDARBETARE

Studerande och personal har utgjort medarbetare som
samverkat i olika forum och tillsammans skapat sin
arbetsmiljé. Medarbetarna har varit medvetna om verk-
samhetens virdegrund och malsittningar. All personal
har informerats om att de ska betrakta sig sjilva och
kollegor som medledare i verksamheten. Arbetsklimatet
har priglats av samarbete, empati, arbetslust och gott

arbetskamratskap.

UTVECKLING OCH FORNYELSE
Arbetet med individuell kompetensutvecklingsplan
fortsitter i dialoger med arbetslagen.

Skolans olika kvalitetssikringsmetoder ir fortfa-
rande aktiverade, med fokus pa Runéenkiten.

Hostterminen 2008 startade en ny projektledarut-
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bildning, Creative Feminism (CF) som genomférs av
Arrangemangsforeningen Galaxen pd uppdragav och i
samverkan med Ingesunds folkhogskola. CF ir Sveriges
eller kanske virldens forsta och enda feministiska pro-
jektledarutbildning.

Skolan har gjort sirskild insats for att arbeta med
verksamhetsutveckling. Detta har méjliggjort utveck-
ling av projekt och att ansékningar om bland annat
EU-projektmedel kunnat tas fram.

Verksamheten har intensifierade och nya kontakter
vilket bidragit till en bittre omvirldsorientering och ett
storre nitverk. Verksamhetsutvecklingens uppdrag har
varit fritt, allt frin att utveckla nya kurser tillsammans
med det lokala freningslivet till internationella demo-
kratiprojekt. Arbetet med att skapa nya och fler kontak-
ter har varit strategiskt och det har 6kat samverkan med
bland annat féreningar och niringsliv, samt bidragit till

okad kunskap om hur olika myndigheter arbetar.

NOTERAT
Okat soktryck och ett 6kat antal nya svenskar. Medelal-
dern bland skolans studerande har sjunkit. Det har blvit

svarare for elever att finansiera studierna.

HIGHLIGHTS
Creative Feminism, verksamhetsutvecklare, utmaning-
en EU-parlamentsvalet, 6kad samverkan, nya College-

kurser, ekonomiuppfoljningen!

KYRKERUDS FOLKHOGSKOLA

INTRESSENTER, KURSDELTAGARE, MEDBORGARE
Aret har priglats av bade langkursdeltagare, ett utokat
antal deltagare pé kortare kurser, framforallt sommar-
kursdelen, “kurs-i-kurs”, kvillskurser, dppen folkhog-
skola, kulturaktiviteter och inte minst 6vertagandet av
delar av kommunens vuxenutbildning (uppdragskursen:
Lust att lira).

Projektet Work Factory som genomfdrs via Arbets-
marknadsverket, har huserat i skolans lokaler. Skolan

har nitt nya malgrupper.

FRAMGANGSFAKTORER

Skolan har fatt bekriftelse pa att den 4r en viktig resurs
for lirande och utbildning inom kommunen. Enskilda
foretagare savil som arbetsformedling har varit néjda

med samverkan.

INDIKATORER

Tvé externa uppdragskurser har pibdrjats. Av utvirde-

ringarna att ddma rekommenderar minst 75 procent av
kursdeltagarna andra att soka till Kyrkerud. Uppf6ljning
av enkiter/utvirderingar bér bli battre och mer systema-

tiserade framgent.

AKTIVITETER

Nya former f6r marknadsforing/ kommunikation har
under 4ret provats med varierande resultat. Uppfoljning
for att se vart kursdeltagarna tar vigen skulle kunna

realiseras i projektform under nista ar.

INTERNA PROCESSER

Statens syften med folkbildningen och de verksamhets-
omréden som ir villkoren f6r statsbidragen, har utgjort
grundpelare i dialogen kring skolans framtida verksam-

heter och i framtagandet av mélbilden/styrkortet.

FRAMGANGSFAKTORER

Kursdeltagarna har upplevt sig kunna paverka sina
studier och skolsamhillet genom de olika rad som skolan
initierat. Rundenkiten genomférdes bide av kursdelta-

gare och lararpersonal.

INDIKATORER
Arbetet med fokus péd kursdeltagare i svarigheter fort-

satte. Projekt kring arbetslagsutveckling har pabérjats.

AKTIVITETER
Utbytet med Eskilstuna folkhégskola genomfordes i
olika former och det internationella miljdarbetet i Nige-

ria engagerade skolan i olika konstellationer dven detta ar.

MEDARBETARE

Dialogen kring virdegrundsfragor fortsatte. Utbild-
ningsdagar i likavirdering genomférdes och all personal
var delaktig. Aktivitetsplan for férdelning av lirararbetet
uppdaterades. Lasarsupptakten i augusti innehéll bland

annat foreldsning och workshop kring ateljésamtalet.
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FRAMGANGSFAKTORER

Alla personalgrupper var representerade vid folkhog-
skolornas “omvirldsspanardag” i Karlstad, vilken ocksd
blev en springbrida in i arbetet med framtidsbilden av
Kyrkerud.

INDIKATORER

En uppfdljning av den arbetsmiljéutredning som gjordes
p4 initiativ av huvudmannen har efterlysts. Personal och
kursdeltagare initierade en forelisning av en ergonom
som gav goda rid i den fysiska delen av arbetsmiljon

liksom en hel dags foreldsning kring alkohol och droger.

AKTIVITETER
All personal erbjods utvecklings - och I6nesamtal under
varen och en personalresa till méngkulturella Berlin

genomfordes i juni.

UTVECKLING/FORNYELSE

Att omvirlden med f6retagare och entreprendrer av
skilda slag skulle kompetensutveckla sig pa Kyrkerud i
in hogre omfattning 4n tidigare var ett av de mal som
sattes upp for den rekryteringskampanj som startade i
och med hostterminen. Férhoppningsvis ger detta ringar
pa vattnet i ett senare skede. Skolan har dgnat mycket tid
dt att utveckla befintliga kurser men dven arbetat fram

nya koncept.

FRAMGANGSFAKTORER

Galleri/utstillningslokal har planerats och iordnings-
stallts under aret. Férhoppningsvis ska denna utgéra ett
nav for nya kontakter med omvirlden, samt 6ka kvalitén
i kurserna. Utstillningslokalen kan ocksa utgora ett pi-
lotprojekt infor de framtida utvecklingsidéer som finns

kring Kyrkerud som en arena fér samtidskonsten.

INDIKATORER
Den paborjade uppdragskursen it Arjings kommun och
de vuxenstuderande som 6nskat kombinera gymnasie-

studier med arbete har finansierats med externa medel.

AKTIVITETER

Minga timmar har lagts ned pé att arbeta fram plane-
rade rekryteringsaktiviteter som skall sittas i verket r
2009, liksom upprittandet av en handlingsplan infor

framtiden.

KLARALVDALENS FOLKHOGSKOLA

INTRESSENTER
Skolans frimsta intressenter ir kursdeltagare, folkbild-

ningsridet och region Virmland.

STRATEGISKA MAL

De strategiska malen dr att ha fler sékande @n antalet
platser pa kurserna, att medarbetarna upplever arbets-
glidje och arbetsstolthet samt effektiv och kvalitativ

verksamhet med hjilp av balanserad styrning.

AVGORANDE FRAMGANGSFAKTORER

Avgorande framgangsfaktorer r ett demokratiske for-
hallningssitt som tillvaratar kursdeltagarnas synpunkter
sd att de motiveras att lira nytt genom individualisering,
att skapa en god fysisk och psykologisk arbetsmiljo,
kvalitetssikra verksamheten, engagera medarbetarna i
utvecklingsarbete, kompetensutveckla personalen samt

en ekonomi i balans.

MATT OCH INDIKATORER

Mitt och indikatorer ir att kursdeltagarna rekommen-
derar andra att studera pé skolan, omvirldsspaning for
att siakerstilla att kurserna ligger ritt i tiden, kompe-
tensutveckla personalen, uppritta malbild £or skolan
med prioriterad handlingsplan och uppni ett positivt
ekonomiskt resultat.

Den of6rutsedda finansiella krisen som ledde till sto-
ravarsel dven i Virmland har gjort att skolan noga foljt
utvecklingen pd arbetsmarknaden och skapat beredskap
for att mota detta nya behov av dtgarder for arbetslosa

under forutsittning att ckonomiska medel tillkommer

utanfor redan fastlagda ramar.
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AKTIVITETER

Nedanstaende nyckelaktiviteter har genomférts under
2008.

- Malbild fér skolan reviderades under viren 2008. Det
Regionala utvecklingsprogrammet presenterades av
Anders Olsson.

- Utvecklingsomraden prioriterades och en handlings-
plan for strategiska aktiviteter upprattades innan skol-
starten i augusti. Den bemannades och genomférdes
delvis under hésten.

Aktiviteterna var i prioritetsordning:

o marknadsforing

e kvalitet i undervisningen

e utveckling av kursutbud

e  kok/Internat

e  fortbildning, Personal

e cxterna pengar

e  block och distansstudier

e samarbete mellan kurser/enheter

o tydligt ansvar — tydliga befogenheter

o folkhogskoledag2009-02-13

e  framtidens folkhégskolor

e  brakommunikation med fastighetsigare i

Stollet.

Av valda aktiviteter framgar att utvecklingsarbete
for att starka skolans stillning och oka antalet an-
sokningar prioriterades i forsta hand. Till detta lades
moda pa att forbittra interna rutiner, lokaler, internat-
boendet och andan i organisationen.

Mycket arbete och tid lades pa EU-ansékningar for
Bollnisprojekt, Trappan till arbete och Kreativa mo-
tesplatser, utan att motas med positiva beslut i Norra
Mellansveriges styrgrupper.

Fortsatt kvalitetsutvecklings- och kvalitetssik-
ringsarbete bedrevs pa skolan. Klarilvdalens folkhég-
skola ansvarade for "Balanserat styrkort” tillsammans
med tio folkhégskolor. Internt anvindes Runéenkiten
som ett hjilpmedel for “stindiga férbattringar”.

Kompetensutveckling genomférdes. Exempel pa

langa utbildningar som genomfdrs (merparten pi de

anstilldas fritid):

e Enanstilld avlade folkhdgskoleexamen.

e Treldrare laste svenska pé distans; tva pa Stock-

holms universitet, en i Karlstad.

o Enldrare liste "Skriv- och lasutveckling” pa

kvillstid pa Karlstads universitet.

En ansokan gjordes till ESF-ridet angiende forpro-
jektering for kommande genomférande av individuella
kompetensutvecklingsplaner. Analysarbetet genomfér-
des under hosten.

Sommarkurser genomférdes med minga anmilda
vilket hojde beliggningen pé internatet och gav extra
intikter for koket.

En temavecka genomfordes for kursdeltagarna
i Sunne. Filialen genomf6rde ocksd en rockfestival i
Arvika for funktionshindrade med ekonomiskt stéd frin
Region Virmland.

Internationella kurser for funktionshindrade genom-
fordes som tradition under vintern.

En hel del tid gick 4t i administration och ledning
beroende pa att dvergingen frin Landstinget i Virmland
till nye huvudmannen Region Virmland hade liten

framforhallning.

RESURSUTNYTTJANDE:
o antalet kursdeltagare har under aret varit hogt
e tvinyakurser startades: Skogsvard och skoglig
planering i Stéllet och Socialpedagogik i Sunne
e allmin kurs i Hagfors, Stéllet och Sunne ar
fortfarande basen i verksamheten.
Efter nyar har ytterligare deltagare borjat vilket inne-
bir att skolan ér fullbelagd.
Ertt nytt formanlige hyresavtal har tecknats for loka-

lerna i Sunne.
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Visit Virmland 4r en ny verksamhet inom Region Virm-
land sedan arsskiftet 2007/2008. Uppdraget ir att skapa
forutsiteningar for en lingsiktigt uthallig, vixande, inn-
ovativ och konkurrenskraftig virmlindsk besksniring.

Sedan april 2008 finns en verksamhetsledare pi plats.

Under aret har Visit Virmlands verksamhet bestétt
av marknadsf6ring av det turistiska Virmland i samband
med olika missor, pr-insatser samt produktion av virm-
lindske broschyrmaterial pé svenska, engelska och tyska.
Visit Virmland samverkar med Visit Sweden for att upp-
ni genomslag internationellt pd de strategiskt utpekade
marknaderna Tyskland och Holland.

Visit Vairmland har samverkat med turismniringen
genom tematiska nitverk och med kommunerna genom
kommunernas turistchefer. Visit Varmland har ocksd
arbetat med att samordna utvecklingsprojekten inom be-
soksniringen, dels i syfte att sikerstilla det virmlindska
varumirkesarbetet, dels for att genom projektens samver-

kan uppna storre effekter.

AKTIVITETER UNDER 2008
OVERGRIPANDE
Under é&ret har arbetet priglats av arbetet med att kom-

municera Visit Virmlands uppdrag och malsittning till

o Visit Varmland - Region Varmland

Visit Varmland

™lang

intressenter inom kommun, niringsliv, universitet och
aven en del andra omraden. Arbetet med att rekrytera
och introducera en ny regionturistchef har sttt i fokus
liksom arbetet att marknadsfora det turistiska Varm-
land. Visit Virmland har 6vertagit vissa arbetsuppgifter
fran Virmlands Turistrdd. Samordning och uppfoljning
av varumarkesfrigan i projekt inom besoksniringen har
skett genom att delta i styrgrupper for olika utvecklings-
projekt.

STRATEGISKT ARBETE
Under 4ret har utvecklingsarbete genom olika gruppe-
ringar startat. I varje gruppering finns representanter fr
kommuner och i vissa fall ocks3 representanter fran ni-
ringslivet och Karlstads universitet. De olika gruppernas
inrikening ar marknadsféring, forskning och utveckling,
kompetensforsorjning, webb och varumirket Virmland.
Under hosten forbereddes en storre satsning for att
f3 igdng kompetenscentret Visit Varmland. Satsningen
kommer att genomféras under 2009 och bestd i att ta
fram en av niringslivet och offentligheten gemensamt
formulerad langsiktig malbild for turismen i Varmland

och en strategi for att uppna den.
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Enheten for
administration

KURSVERKSAMHETEN

Under aret genomférdes 178 kurser, vilket ar lika minga
som 2007. Antalet deltagare minskade med 1 coo med-
an antalet studiedagar 6kade med 400. Detta forklaras
bland annat av att fler kurser var upplagda med tva eller
flera kursdagar.

Dessutom har, enligt styrelsens beslut i juli, antalet
nitverkstriffar reducerats betydligt och endast strate-
giska nitverkstraffar arrangeras.

Det nya kursadministrativa systemet, som bygger
pa Sppen killkod, har nu fitt en spridning i landet. Tio

regionforbund anvinder nu detta system, vilket har

utvecklats av Region Virmland.

Kunskaps-/ Deltagare Deltagare
strategiomraden 2007 2008

Forbundsovergripande 2198 1921
Naringsliv, arbetsmarknad
. 122 247
och turism
Infrastruktur, kommunikatio-
20 19
neroch IT
Uthildning och kompetens-
. 1217 1240
forsorjning
Vard, omsorg och folkhalsa 3524 2096
Kultur och fritid 14 683
Milj och héllbar utveckling 331 215
Totalt antal deltagare 7426 6421
Totalt antal studiedagar 9215 9637
Totalt antal kurser/tréffar 179 178

PERSONALADMINISTRATION

Bland sirskilda hindelser inom det personaladministra-
tiva omradet kan nimnas att resultatet av Ionerevisio-
nen for dret blev 4,6 procent. Nivin péverkades av det
tvaariga avtalet med Kommunal.

Arbetet med ett nytt samverkansavtal, FAS os, For-
nyelse Arbetsmiljé Samverkan, paborjades tillsammans
med de fackliga organisationerna.

Under aret har utbildning av I6nesittande chefer
skett i bland annat I6neavtalens uppbyggnad och i att

sitta 16n.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Regionstyrelsen beviljade 213 ooo kronor till projektet
Att virdera méngfald inom Region Virmland. Centrala
ledningsgruppen, rektorer, verksamhetsledare samt
arbetsgruppen for jimstilldhet och méingfald gavs
méjlighet till tre dagars utbildning. Ovriga medarbetare
har erbjudits majlighet till halvdagsseminarier. Utbild-
ningarna har genomforts pa olika folkhdgskolor.

All tillsvidareanstilld personal har haft mojlighet
att besvara en enkit om jimstalldhet. Enkiten belyser
de omréden som jimstalldhetslagen siger att arbetsgiva-

re med minst tio anstillda skall ha en jimstilldhetsplan.

MEDARBETARKATALOG, MAK

En medarbetarkatalog har utarbetats under aret dir
samtliga anstilldas personuppgifter finns. Registret r
ocksd ett register som skall anvindas In Case of Emer-
gency (ICE), dd anhériga skall kontakeas nir nagon

”kris” uppkommer inom verksamheten



BOKNINGSSYSTEMET, BOK@
Det webbaserade bokningssystemet bok@ har nu
inforts dir leasingbilar, lokaler och annan sammantri-

desutrustning skall reserveras.

ARENDEHANTERINGSSYSTEM
Ett nytt drendehanteringssystem har tagits i bruk i

organisationen. Det ar viktigt att Region Virmland kan

o Administration och Ekonomi - Region Varmland

garantera ett system som effektivt hanterar inkom-
mande och utgiende handlingar och att sikerstilla ett
tillforliclige system f6r de bemyndiganden som gors vid
den myndighetsutvning som sker vid besluten for de
statliga regionala projektmedlen 1:1 (tidigare 33:1).

De system som nu anvinds dr W3D3 for drendere-
gistrering samt N'YPS for registrering och utbetalning

av de statliga regionala projektmedlen.

¥ 4

, 9
:-H"’"m

En av de 6vergripande framgéngsfaktorerna for
ckonomienheten ir att Region Virmland har en
ckonomi i balans, vilket ocksé ir ett lagligt krav
utifrén lagen om god ekonomisk hushallning.
Detta krav uppfylls 2008, liksom tidigare &r.

Det ir ocksa viktigt att varje verksamhet och
projekt i organisationen har balans i sina ekono-
mier. Hir pagar ett stindigt uppfoljningsarbete.
Utifrén det antagna ekonomistyrningsdokumen-
tet gors en analys och upprittas dtgirdsplaner for
de verksamheter som har obalans i sina ekono-
mier.

En annan framgangsfaktor 4r att den si kall-
lade bemyndiganderamen for anslag 1:1 (tidigare
33:1) haller sig med nédvindig marginal inom

givna ramar. S& har skett under 2008.

55? u.\o?ﬂ loﬁlew L q& ‘ l

;n.?d? 6659

Ekonomienheten har haft en stor del av sitt
arbete inriktat pa de aktiviteter som finns i verk-
samhetsplanen for 2008. Nedan redovisas nigra.

e Region Virmlands ekonomistyrningsdo-
kument har uppgraderats och antagits av
regionstyrelsen. Inforandet i organisatio-
nen sker frin och med 2009.

o  Ekonomienheten har genomf6rt stod
i ekonomiska fragor till resurscentra,
folkhégskolor och interna projeke.

e Processen med att infora projektredovis-
ningssystemet NYPS pagick 2008 och
fortsitter. NYPS ir utvecklat for att
hantera de statliga regionala utvecklings-
medlen (anslag 1:1). I inférandeprocessen

ingér utbildning av ber6rd personal.
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Information och
marknadsforing

Informationsenheten vid Region Virmland har det 6vergripande ansvaret for organi-
sationens externa och interna kommunikation samt f6r kommunikationspolicy, webb,
PR, lobbying-, varumirkes- och sponsringsfragor. Enheten ansvarar for kontakten
med kommunikationsbyréder. Enheten producerar dven en stor mingd trycksaker at
verksamheten, bland annat turistbroschyrer, inbjudningar, affischer, annonser och
underlag till roll-ups samt annat informations- och marknadsféringsmaterial. Under
2008 skedde en rad personella forindringar pa Informationsenheten. En ny informa-

tionschef samt en ny kommunikatér rekryterades.

MARKNADSFORING
Sedan flera dr har Lansstyrelsen och Region
Virmland arbetat med linets gemensamma
marknadsforing och profilering. Det
handlar om marknads- och kommunika-
tionsaktiviteter for att 6ka kunskapen om
Virmland i syfte ate fa fler att verka och bo
i regionen. Hur Virmland ska marknads-
foras och till vem markandsforingen ska
rikta sig har tagits fram i samarbete med
foretridare for kommuner, foretag och

organisationer i linet. Region Virmland

har projektledarskapet och stir dirmed
for storre delen av finansieringen.
Marknadsforingssamarbetet, som har gitt under namnet ”Varmland
later spannande”, fortsatte under varen 2008. D& genomfordes dels en attitydmitning
dels en mediemitning som uppféljning av tidigare gjorda insatser. Attitydmitningen
visade bland annat att det fanns liten acceptans for varumirkesloftet ”Virmland later
spinnande” i de malgrupper projektet huvudsakligen riktade sig till. Under hosten
2008 gjordes dirfér en revidering av varumirkesplattformen och den grafiska profi-
len. Ett av syftena var ocksa att knyta samman marknadsforingen av besoksniringen
med 6vrig marknadsforingen av linet i och med att Visit Virmland sedan april 2008
dr en del av Region Virmland. Projektet kallas nu f6r ”Varumirket Virmland”. Ect
”Varmlandskitt” bestdende av presentationsmaterial om Virmland baserat p& den nya
plattformen bérjade tas fram under hésten 2008. Varumirkesarbetet dr vil forankrat i

det regionala utvecklingsprogrammet Virmland Vixer och kidnner inga grinser.

SPONSRING

Vara huvudmin, allmanheten och anstillda ska alltid kiinna fortroende for att Region
Virmlands verksamhet bedrivs sakligt och korrekt. Dirfor ska noggranna overvigan-
den goras i samtliga fall som rér sponsring. All sponsorverksamhet som inbegriper
Region Virmland ska priglas av 6ppenhet och tila granskning frin mediernas och

allminhetens sida.
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For att sikerstilla detta togs en ny sponsrings-

policy fram under hésten 2008. Policydokumentet
reglerar hur sponsring blir en del av Region Virm-
lands externa kommunikation med syfte att:
e  stirka Region Virmlands varumirke
e aktivt exponera Region Virmland och spri-
da kunskap om organisationens verksamhet
e stirka Region Virmlands relationer med
omvirlden
e spegladen virdegrund som priglar Region
Virmlands verksamhet
o  stirka Region Virmlands profil som en

aktiv och stark utvecklingsorganisation.

PR/LOBBYING

Region Virmland initierar och deltar ocksé i

olika PR- och -lobbyingaktiviteter inom regionens
ansvarsomrade. Under hosten 2008 har bland annat
klusterutveckling som verktyg f6r regional utveck-

ling lyfts fram genom olika aktiviteter.

WEBB

Webben har blivit en allt viktigare kanal for att
sprida information till egen personal, medlemmar,
partners, media och allminhet. Region Virmlands
nuvarande webbsystem klarar dock inte riktigt av
att fylla organisationens behov. Under hésten 2008
inleddes darfor en upphandling som avser att ta

fram en ny webblésning (inklusive ett nytt publice-

Information och marknadsféring « Region Varmland
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ringsverktyg) for Region Virmlands tre webbplatser; ett intranit, regionvarmland.

se samt varmland.se (inklusive varmland.org). I vintan pa ett intranit har ocks3 det Insikt -

Region Varmlands
personalblad
publiceras manat-
ligenivantan pa
intranatet.

interna nyhetsbladet Insikt utvecklats for att férbittra den interna kommunikatio-

nen i organisationen. Personalbladet publiceras manatligen.

KOMMUNIKATIONSPOLICY OCH KOMMUNIKATIONSPLAN

En utveckling av kommunikationspolicy samt upprittandet av en kommunika-
tionsplan inleddes under hosten. Den nya kommunikationsplanens 6vergripande

mal r att tydliggéra Region Virmlands roll och uppdrag, bade externt och internt.
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Revisorernas

a  Revisorernas verksam se « Region Varmland

verksamhetsberattelse

BAKGRUND

Revisorerna arbetar pa direkt uppdrag av fullmikeige.
Revisorernas granskningsomride ticker all verksam-
het inom Region Virmland. Att vara revisor ir ett
fortroendeuppdrag vars syfte dr att med oberoende,
saklighet och integritet granska de verksamheter

som bedrivs inom Region Virmland. Revisorernas
arbete avslutas arligen med en revisionsberittelse dar
revisorerna bland annat skall tillstyrka eller avstyrka
ansvarsfrihet for Region Virmlands styrelse. Reviso-
rernas arbete regleras i Kommunallagen (KL) samt i
revisionsreglementet. Kommunallagen dndrades under
2006, bland annat med innebérden att antalet reviso-

rer okat fran tre till fem.

ARLIG GRANSKNING

Enligt Kommunallagen 9:9 granskar revisorerna arli-
gen all verksamhet i den omfattning som féljer av god
revisionssed. Revisorerna ska prova om verksamheten
bedrivs pa ett indamaélsenligt och frin ekonomisk
synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna
ir rittvisande och om den interna kontroll som gors
inom styrelsen ir tillricklig.

Granskningsinsatserna skall provas utifran risk
och visentlighet. Analysen utifrin risk och visent-
lighet avseende 2008 samt de resurser som funnits
tillgaingliga har legat till grund for revisionsplanen for
2008. Denna har omfattat foljande granskningar:

e delarsrapport 2008

e  Aarsredovisning 2008

o oversiktlig granskning av delegation, styrning

och éterrapportering

e  granskningavseende korthantering

o granskning avseende bidragshantering

e  granskningavseende intern kontroll -

ekonomi och administration

o oversiktlig granskning av Energikontor

Virmland

e oversiktlig granskning av Dans i Virmland.

OVRIG VERKSAMHET

Férutom framtagna revisionsrapporter har revisorerna
foljt verksamheterna genom protokollisning, studier
av 6vriga handlingar samt deltagit pa fullmaktiges
sammantriden. P4 sammantriden har revisorerna
triffat fullmikeiges presidium, styrelsens presidium,
revisorernas budgetberedning, regiondirektdren samt
Region Virmlands tjinstemannaledning,

De granskningar som genomfors sammanstills i
revisionsrapporter som lépande under aret 6verlimnas
till styrelsen och fullmiktige. Rapporter frin gransk-
ningarna kan himtas frin www.regionvarmland.se.
Verksamheten har dven redovisats for revisorernas bud-
getberedning som ett led i det egna kvalitetsarbetet.

Revisorerna har deltagit pa nitverkstriffar for re-
visorer i Virmland samt for regioner. Revisorerna har
dven deltagit i av sakkunniga samt av Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL) anordnade utbildningar.

Fértroendevalda revisorer 2008 ir Jonny Mattsson,
Barbro Thunér, Stig Lofgren, Inger Larén samt Roland
Krantz.

Under 2007—-2010 anlitas Deloitte AB som sak-

kunnigt bitrade.
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Ekonomi

RESULTAT

Region Virmland redovisar for ar 2008 ett overskott pd
5,5 Mkr. Omsittningen var 303,4 Mkr. I rikenskaperna
ingar Region Virmlands kansli, enheterna Strategi och
analys, Visit Varmland och Kultur och folkbildning.
Till Strategi och analys ir ett resurscentrum — Energi-
kontor Virmland — knutet. Till Kultur och fritid hér
sju resurscentra samt fem folkhégskolor. Vidare ingir

i rikenskaperna anslag for medfinansiering i regionala
utvecklingsinsatser, marknadsforing och lobbying samt
anslag till den politiska organisationen och revisions-
verksamheten.

Samtliga verksamheter och anslagsomraden har en
budget som redovisats som en intikt ("regionbidrag”)
for varje del av verksamheten (kansli, resurscentrum,
folkhogskola, projekt etcetera). Resultat (intikter minus
kostnader) och budgetutfall for varje verksamhetsdel dr
foljaktligen samma sak.

Av det totala dverskottet pa 5,5 Mkr var 1,5 Mkr ett
budgeterat 6verskott for hela Region Varmland. En
annan del av 6verskottet hirror fran ett positivt finans-
netto pa 1,3 Mkr. For folkhogskolorna redovisas ett
overskott pa 1,0 Mkr, vilket i sin helhet avser centrala re-
surser for dessa verksamheter. De fem folkhogskolorna
redovisar tillsammans nollresultat men med variatio-
ner i resultat pa de enskilda skolorna. Bdde over- och
underskott redovisas (se driftkostnadsredovisningen).
Upprikningen av statsbidragen fran Folkbildningsradet
har f6r 2008 varit betydligt ligre dn dret fore, vilket
inneburit en viss urholkningseffekt i folkhogskolornas
ckonomier eftersom statsbidragen utgér en storre del av
deras finansiering an bidraget frin Region Virmland.
Statsbidragens andel av det totala bidraget till folkhdg-
skolorna frin stat och region utgor for 2008 cirka 8
procent.

For de atta resurscentrumen redovisas totalt ett
dverskott pa 357 tkr (0,8 procent av den totala om-
sittningen). Virmlandsarkiv och Lansbiblioteket i
Virmland redovisar overskott, 6vriga har mycket smi

avvikelser frin budget.

Ett 6verskott (903,4 tkr) noteras ocksa for kansliet
(inklusive administration, ekonomi, information, Stra-
tegi 0 analys samt nigra centralt placerade tjinster inom
Kultur och folkbildning). Orsaken ir att vissa tjinster
har varit finansierade via projekt. Nigon tjinst har varit
vakant under del av 4ret.

Kurs- och konferensverksamheten har inte nitc upp
till det intidkesbeting som budgeterats och redovisar

dirfor ett underskott pd 990 tkr.

INTAKTER

Verksamhetens intikter var totalt 132,1 Mkr. Den stora
komponenten hir ir statsbidragen med 80,1 Mkr, varav
de fem folkhogskolorna fatt totalt 61,4 Mkr. Verksam-
hetens intikter har 6kat med 10,3 Mkr eller 8,5 procent
jimfort med 2007. Denna 6kning beror pé att Region
Virmland ir projektigare for ett storre antal projeke
2008 vilket genererat storre intikter frin medfinansii-
rer. Andra orsaker ar att fonderingarna av medel for att
betala arbetsgivaravgifter och loneskatt varit for hoga,
vilket gjort att medel motsvarande 1,6 Mkr kunnat
iterforas till resultatet som en intikt. Kommunernas
pensionsanstalt (KPA) har gjort en aterbetalning pa o,4
Mkr under &ret pa f6r mycket inbetalda medel for att
forsikra bort pensionsskulden.

Forsiljningsintikterna pa 14,1 Mkr hirror till stor
del fran folkhogskolornas internat- och koksverksamhe-
ter. Har finns ocksé intikeer frin uppdragsutbildningar
som folkhogskolorna genomfor. Viss forsiljning fran
bland andra Virmlandsarkiv har ocks bidragit till
forsiljningsintakeerna.

Intikterna i 6vrigt har bland annat varit EU-bidrag
(2,9 Mkr) samt bidrag frin andra medfinansiirer i pro-
jekt. Region Virmland har varit huvudman f6r bland
andra féljande EU-projekt under aret:

e Systemledningav innovativa miljéer i Norra

Mellansverige —SLIM, (Strategi och ana-
lys)

e Clusters Linked over Europe - CLOE, (Stra-

tegi och analys)

o Bokslut2008 - Region Varmland
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e Fortsatt bredbandsutbyggnad — mobilt bred-
band (Strategi och analys)
e  Grinsregion? Dansregion! (Dans i Virmland)
e Uppstart av regionalt europeiskt energikontor i
Virmland (Energikontor Virmland)
e Bionic - Biofuels Networks in the Community
(Energikontor Virmland)
Intikterna exklusive bidraget fran medlemmarna
for Region Virmland fordelar sig enligt nedanstiende
diagram (belopp i Mkr och procentuell andel av totala

intikterna).

Ovrint 7,2 mkr, 5%

Deltagaravg mm
14,9 Mkr, 11%

Forsaljn 14,1 Mkr,
1%

Statshidrag

Bidrag, ovr 80,1 Mkr, 61%

12,9 Mkr, 10%

EU-bidrag 2,9 Mkr,
2%

Medlemmarna i Region Virmland (Landstinget i
Virmland och linets sexton kommuner) samt Linssty-
relsen i Virmland har skjuit till 168,8 Mkr (165,7 Mkr
2007). Av dessa utgor 2,1 Mkr medel frin Linsstyrelsen
i Virmland f6r resurser med anledningav att Region
Virmland ir ett s kallat samverkansorgan fran och

med 1 januari 2007.

KOSTNADER

Den totala kostnaden for 2008 uppgick till 296,8 Mkr,
vilket ska jimforas med 2007 d& den var 280,6 Mkr —
allesd en 6kning med 16,2 Mkr eller 5,8 procent. Huvud-
orsaken till denna 6kning ar att Region Varmland ar
projektigare i ett flertal storre projekt som redovisar stor
omslutning. Nagra exempel ar Systemledning av innova-
tiva miljoer i Norra Mellansverige — SLIM, Teknikcol-
lege samt Vard- och omsorgscollege.

Den storsta kostnadsposten ir den for personal och
fortroendevalda (inklusive arbetsgivaravgifter). Totalt
var denna 128,7 Mkr - en 6kning med 7,0 procent
jimfort med foregiende r. Kostnadsékningen beror,
forutom effekterna av Ionedversynen, till stor del pa
overtagandet av personal frin Virmlands Turistrad till
Region Virmland i samband med arsskiftet 2007/2008
samt att heldrseffekten av kostnaden for ett antal nya

tjanster med anledning av bildandet av samverkansor-

gan inte slog igenom forrin 2008. Personalkostnadernas
andel av den totala kostnaden (bruttokostnaden) var
43,5 procent. En annan stor del av kostnaderna — 75,3
Mkr (25,5 procent av bruttokostnaden) — utgérs av
bidrag till organisationer (stiftelser, studieférbund, for-
eningar med flera) och medfinansiering i projeke.

Lokalkostnaderna har redovisats till 25,7 Mkr (8,7
procent av bruttokostnaden).

Kostnaderna fordelar sig grovt enligt nedanstiende
diagram (belopp i Mkr och procentuell andel av verk-
samhetens totala kostnader, 295,6 Mkr).

Ovriga kostnader
454 MKr, 15%

Lokalkostnader
25,7 Mkr,

99, Persanal

° 128,7 MKr, 44%
Bidrag fill

organisationer .

och projekt Fdreldsare och
75.3 MKr, konsulter

259, 20,4 MKkr

%

RESURSCENTRA OCH FOLKHOGSKOLOR
De atta resurscentra som Region Virmland ir huvud-
man for ir foljande:

e  Virmlandsarkiv

e Linsbiblioteket i Virmland

e SlojdiVirmland

e FilmiVirmland

e DansiVirmland

e Ungkultur

e  Energikontor Virmland

e  Mediecenter Virmland

Folkhégskolorna som Region Virmland ir huvudman
for ar foljande:

e Molkoms folkhogskola

e Kristinehamns folkhogskola, KPS

¢ Ingesunds folkhdgskola

o Kyrkeruds folkhégskola

e Klaralvdalens folkhégskola
Totalt redovisar resurscentra och folkhdgskolor en
omslutning pa 168,4 Mkr vilket innebir en "uppvix-
ling” av de medel som anslagits frin Region Varmland
med knappt tre ganger. Totalt redovisas ett verskott
pa 1,4 Mkr fér samtliga resurscentra och folkhdgskolor.
Overskottets fordelning inom de olika verksamheterna

framgar av driftredovisningen.
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De fem folkhogskolorna redovisar tillsammans ett
nollresultat, vilket skall jimféras med 2007, d4 samma
enheter redovisade ett verskott pa hela 4,2 Mkr. Orsa-
ken 4r att skolorna, som har storre statsbidrag an bidrag
fran Region Virmland, inte fitt sina bidrag fran staten

uppriknade i paritet med l6nekostnadsutvecklingen.

MEDEL FOR MEDFINANSIERING AV PROJEKT OCH ANDRA
REGIONALA UTVECKLINGSINSATSER

Region Varmland har under 2008 avsatt 19 Mkr for
medfinansiering i projekt och andra regionala utveck-
lingsinsatser. Totalt har beslut fattats i 56 drenden om
medfinansiering ur detta anslag.

De statliga medlen fr regionala utvecklingsinsatser,
anslag 1:1 (tidigare 33:1), som Region Virmland hanterar
fran och med 2007 ingar inte i Region Virmlands
rikenskaper. Region Virmland dr beslutsfattare, men
utbetalningarna gors direke frin Tillvixtverket.

Se dven under rubriken "Projektfinansiering och

beredning” pa sidan 11 samt bilaga 11.

INVESTERINGAR
Investeringarna har varit fd under aret och det totala

beloppet slutade pa 0,4 Mkr.

PENSIONER
Region Virmland har tecknat avtal med KPA om
pensionsforsikring med fortlspande premiebetalning.

Premickostnaden var 1,8 Mkr f6r 2008.

REDOVISNINGSPRINCIPER
VARDERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER
Materiella tillgdngar (hir endast inventarier) har
avskrivits pé tre, fem eller tio ir beroende pé livslingd.
Inventarier som overtagits fran landstinget i samband
med huvudmannaskapsbyte for folkhégskolorna har
avskrivits utifrin iterstdende avskrivningsperiod.
De finansiella tillgingarna har med anledning av
den finansiella krisen skrivits ner med 993 133 kr.
Leasingavtal med lingre 4n tre ars loptid finns inte
inom Region Virmland. Leasingavtal for bilar har be-
traktats som operationell leasing. Den totala kostnaden
for leasing under 2008 var 1,9 Mkr - cirka 300 tkr ligre

in 2007.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Virdering av omsittningstillgingar, tas upp till det
lagsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa
balansdagen (KRL:s rekommendation 6 kap, 7 §). Alla

kapitalplaceringar forutom det som finns i kassa och pa

plusgirot har betrakeats som finansiell tillging (se not s

till balansrikningen).

FINANSIELL STALLNING
P4 grund av den liga investeringsnivin har inget upp-
laningsbehov funnits. Placeringar i aktie- och obliga-

tionsfonder har gjorts enligt not s till balansrikningen.

LIKVIDITET OCH SOLIDITET
Region Virmlands likviditet har varit god under aret.
Ett behov finns, i ett regionforbund som Region Virm-
land, att kunna férskottera medel i stora projekt. Detta
staller stora krav pa att uppritthélla en god likviditet.
Soliditeten har forbittrats fran 15,6 procent 2007
till 21,4 procent 2008. Detta siger dock inte s& mycket
om den langsiktiga betalningsformagan i en organisa-
tion som Region Virmland med stor fluktuation pa
kortfristiga fordringar och skulder. Ett mer relevant
mitt kan darfor vara det egna kapitalet som en andel av

omsittningen (se dven nedan under finansiclla mal).

PERSONALREDOVISNING

Total fanns 304 anstillda i Region Virmland den 31
december 2008 av vilka 64 procent var kvinnor. En
stor del av alla anstillda dr 6ver 40 4r. Detta giller bide
min och kvinnor. Se dven sifferbilaga med personalre-
dovisning,

Sjukfranvaron i Region Virmland har under 2008
varit 4,1 procent (avser manadsavlonade). En minsk-
ning kan noteras jimfort med 2007 med 0,9 procent.
Bide kvinnors och mins sjukfrinvaro har minskat.
Den stérsta sjukfrinvaron (10,0 procent) ligger i &lders-
gruppen 60 ar eller ildre. Se sifferbilaga med sjukfran-

varoredovisning.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
I Kommunallagen skrivs ssammanfattningsvis foljande
om god ekonomisk hushallning:

1. Budgeten skall upprittas sd att intidkterna
overstiger kostnaderna.

2. For verksamheten skall anges mal och riktlin-
jer som ir av betydelse f6r en god ekonomisk
hushéllning.

3. En plan for ckonomin de kommande tre dren
skall upprittas, varav budgetdret ir det forsta.

Kommunallagen reglerar ocksa vilka dtgirder som skall
vidtas om kostnaderna dverstiger intdkterna. Har sigs
ocksd att minst en deldrsrapport skall behandlas av

fullmiktige.
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Varje organisation (kommun, landsting eller kom-
munalférbund) avgér site sitt att definiera vad god
ckonomisk hushillning innebir.

Syftet med god ekonomisk hushallning ar inte pri-
mirt avkastning utan ritt och vil utférd verksamhet.

Region Virmland har fér 2008 upprittat en budget
enligt punkt 1 ovan. Vidare finns en tredrsplan enligt
punke 3. Verksamheternas mal och riktlinjer utvecklas
hela tiden och far en gemensam plattform genom infé-
randet av det s kallade balanserade styrkortet.

Region Virmland redovisar ett positivt resultat
for 2008 (liksom tidigare ar) och behéver dirfér inte
ta stillning till ndgon atgirdsplan for att reglera
eventuellt underskott — nagot som foreskrivs. Inga lan
har tagits for att finansiera vare sig underskott eller

investeringar.

FINANSIELLA MAL - MALUPPFYLLELSE
Foljande tre finansiella mél kan identifieras utifrin
verksamhetsplanen for 2008:

1. Region Virmlands egna kapital ska inom en
femarsperiod vara minst 20 miljoner kronor.
Region Virmlands eget kapital skall kunna
vara en buffert for att kunna méta eventuella
omstrukturerings-, utvecklings- eller andra mer
oforutsedda kostnader av engingskaraktir utan
att behova ga till medlemmarna (landstinget
och kommunerna) och begira extra bidrag,
Kommentar: Det egna kapitalet uppgick vid
irsskiftet till 22,4 Mkr (7,4 procent av omsitt-
ningen). Malet har féljaktligen uppnatts.

2. Region Virmland ska ha en sadan likviditet
att det dir mojligt ate — forutom att ticka
kostnaderna for de fasta dtagandena (egna
verksamheter med mera) - forskottera
medel i de EU-projekt eller andra projekt
dir organisationen ir projektigare, utan att
behéva lana upp medel. For likviditeten har
ingen exaket nivd angetts i malformuleringen.
Kommentar: Likviditeten har under aret varit
god trots att Region Virmland gitt in som
projektigare i nagra stérre EU-projekt.

3. IRegion Virmlands budget ska intikterna
vara storre in kostnaderna. Enligt lagen om
god ckonomisk hushéllning skall de budge-
terade intikterna vara storre in budgeterade
kostnader. Nagon storleksordning pa det bud-
geterade dverskottet finns inte lika sjilvklart
definierat som for till exempel kommuner och

landsting.

SAMMANFATTNING
o  Resultatet 2008: +5,5 Mkr (+8,2 2007).
o Investeringar 2008: 0,4 Mkr (3,1 Mkr 2007).
e Finansnettot 2008: +1,4 Mkr (+1,3 Mkr 2007).
o  Likvida medel 31 december 2008: 53,4 (58,6
Mkr 2007).

SAMMANSTALLD REDOVISNING FOR REGION VARMLAND
SAMT AGDA BOLAG OCH FORVALTADE STIFTELSER

I den sammanstillda redovisningen ingdr ALMI
Foretagspartner Virmland AB, dir Region Virmland
dger 49 procent av aktierna. Vidare forvaltar Region

Virmland foljande stiftelser som ocksd ingér:

. Virmlandsoperan
. Virmlands Turistrad
o Stiftelsen Erlandergirden

Endast stiftelser dir Region Virmland star for 20
procent eller mer av grundfinansieringen ingar i den

sammanstillda redovisningen.

Virmlands Museum ingr inte i denna redovisning pa
grund av att de formella anpassningarna av stiftelsens
stadgar inte avslutats hos Kammarkollegiet annu.
Resultatrikningen for den sammanstillda redo-
visningen visar pa ett 6verskott pé 3,6 Mkr (6,9 Mkr
2006). Resultatet f6r de i koncernen ingdende enhe-
terna fordelar sig enligt nedan (kr):
e Region Virmland +5 489 316
o ALMI Foretagspartner Virmland AB - 237 508

e Virmlandsoperan - 1535288
e Virmlands Turistrad - 658734
o Stiftelsen Erlandergarden -32 853
e Totalt +3 024933

Omsittningen var 342,2 Mkr. Balansomslutningen var
127,7 Mkr och det samlade egna kapitalet uppgick vid
irets slut till 33,1 Mkr.

Sé kallad proportionell sammanstilld redovisning
har gjorts. Det innebir att resultat- och balansrik-
ningarna har summerats utifrin den andel Region
Virmland har som aktieigare i ALMI respektive
utifrin Region Virmlands andel i grundfinansieringen
for respektive stiftelse.

Det ska noteras att ALMI och samtliga stiftelser
som ingar i den sammanstillda redovisningen redovi-

sar underskott for 2008.



o Bokslut 2008 - Region Varmland

REGION VARMLANDS EKONOMISKA UTVECK-
LING DE NARMASTE AREN

Region Virmlands framtida ekonomiska situation ir dels

beroende av den modell for finansiering av organisatio-
nen frin medlemmarna som regionfullmaktige faststiller,
dels dimensioneringen av statsbidragen till folkhdgsko-
lorna och till resurscentra inom kulturomridet.
Kulturutredningen aviserar att regionerna kom-
mer att fi bidrag i form av en “portfdlj”, med avsikten
att denna bland annat ska ge ett tydligare mandat och
langre planeringshorisont for institutionerna. Ett antal
pilotregioner ska enligt planerna komma att ingd i denna
modell 2011. I dagsliget ar inte Virmland med i denna
grupp. Den ekonomiska effekten av kulturutredningen dr

innu svar att 6verblicka.

Nedanstiende diagram visar den brytpunke (ar 2009)
nir kostnaderna bedoms bli storre in intikterna
utifran ett antal antaganden om medlemmarnas bidrag,
statsbidragens storlek och kostnadsutvecklingen.

For av Region Virmland deligda bolag och férval-
tade stiftelser redovisas underskott pa flera hall. For
Virmlands Turistrad ir detta en naturlig forklaring
dé stiftelsen inte kommer att drivas vidare och nigot
bidrag frin Region Virmland inte utgar fran och med
2008. Det miste ses som en viktig faktor att bolag och

stiftelser i 6vrigt kommer i ekonomisk balans snarast.

Intakter-kostnader vid arlig upprakning med 1,6 % fér
medlemsbidragen, 1,5 % fér statsbidragen, 1,5 % fér intakterna
i ovrigt samt 2,5 % for kostnaderna

350

344
340 6/'
330 28/.45 +330
320 M

S0 M

—e— Intakter

—=—Kostnader

§ M
300 >
290
280
270
260 ' ; ; . .

2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014

47




Region Varmland - Arsredovisning 2008 =

Resultatrakning (kr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Arets resultat (forandring av eget kapital)

2008

1) 132 078 020
2) -295 566 396
1177 71

-164 666 087
3) 168 761 000
2533218

-1138 816

5489316

5489316

2007
121 826 276
-279 444 028

-1198 056

-158 815 808

165 654 400

1570 116

-252 350

8156 358

8156 358
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Noter till resultatrakningen

Not 1

Not 2

Not 3

Verksamhetens intékter
Statsbidrag

EU-bidrag

Bidrag, 6vrigt
Forsaljning
Deltagaravgifter m m

Ovriga intékter

Verksamhetens kostnader

Diverse inkdp

Foreldsare och konsulter

Bidrag till organisationer och projekt

Lon till personal och arvoden till fortroendevalda
Arbetsgivaravgifter

Ovriga kostnader fér personal och fértroendevalda
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Medlemsbidrag
Landstinget i Varmland
Kommunerna i Varmland

Lansstyrelsen i Varmland

2008

80 122 645
2934005
12 897 030
14 067 719
14 892 541
7164 081

132 078 020

3582846
20 435 529
75321384
88140 910
36 659 615

3892386
25693 638

41840 088

295566 396

155 554 000
11107 000
2100 000

168 761 000

2007

82269 832
4 255 554
7718 766

13 457 625
13176 876
947 623

121826 276

2749 079
19735374
78 256 217
81902 696
34 466 907
3948133
24 883 650
33501973

279 444 028

152 654 400
10 900 000
2100 000

165 654 400
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Balansrakning (kr)

2008 2007
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar Not 4 5110 798 5908 663
Ddirav mark, byggnader o tekniska anldggningar
Dérav maskiner och inventarier 5110798 5908 663
Ddrav dvriga materiella tillgdngar
Finansiella tillgangar Not 5 18 332 416 19 860 933
Summa anldggningstillganar 23 443 214 25769 596
Omsattningstillgangar
Forrad mm
Fordringar Not 6 27787 031 23 924 871
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank Not 7 53364 432 58 595 158
Summa omstatningstillgangar 81151463 82520 029
Summa tillgangar 104 594 677 108 289 626
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 22373 882 16 884 566
Darav drets resultat 5489316 8156358
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar
Summa avsattningar o
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder Not 8 82220795 91405 060
Summa skulder 82220795 01 405 060
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 104 594 677 108 289 626

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter - -

Ansvarsforbindelser - -
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Noter till balansrakningen

Not 4a Materiella tillgangar

Datorutrustning 162 402 03 140
Maobler 1424 065 1658 452
Filmutrustning 89348 125 568
Arkivutrustning mm 2552 573 2 945 665
Ovrigt 882 410 1085 837

5110 798 5908 663

Not 4b Materiella tillgangar (alternativ uppstalining)

Ingdende anskaffningsvarde 5908 663 7 072 697
Ink6p 379 846 3012572
Forsaljningar/utrangeringar 70 473
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 288 509 10 014 796
Ingaende avskrivningar enligt plan o
Arets avskrivningar enligt plan -1177 711 -4 106 133
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1177 711 -4 106 133
Utgadende planenligt restvarde 5110 798 5908 663
Not 5 Finansiella tillgangar

Aktier i ALMI 4 655 4 655
Andel i Varml Kreditgarantiforening 10 000 10 000
Nordea Aktivera ranta 11954 169
Nordea All Hedge fund 1364 067 1469 631
Nordea Stabil 3825534 4 436 478
Asien aktieobligation 486 700 500 000
Europa aktieobligation 945 300 989 000
Nya europa aktieobligation 453 750 497 000
Rantefond korta placeringar 11242 410

18 332 416 19 860 933

Not 6 Fordringar

Kundfordringar 6761130 5709 514
Forutbetalda kostnader 14 667 148 2 835873
ddrav Landstinget i Varmland 1867 893
darav Klovern 1134 348 1095 859
ddrav Lénsfarsdkringar Vérmland 151475 151309
darav Skanska AB 211 649 206 583
ddrav Arvika kommun 646 680 634000
varav projekt till Dans i Varmland 1496 345

varav projekt tilll Film i Varmland 300 000
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Noter till balansrakningen

varav projekt till Energikontoret 939 604
varav projekt till Klardilvdalens folkhdgskola 90346
varav projekt inom regionala satsningar och projekt 739371
varav projekt inom ndiringslivet 3670242
varav projekt inom kommunikationer 368491
varav projekt inom utbildning och kompetensforsérjning 188 809
varav projekt inom kultur 540484
varav projekt inom information och marknadsfaring 1558 745
ovrigt 762 666 748122
Upplupna intakter 3705 246 13281349
varav medel fr Riksarkivet till Vdrmlandsarkiv 261901
varav rinta PG 1870633 1568 608
varav KPA Pension 258 452
varav till kurser och konferenser 267181
varav medeltill Film i Vérmland 734 832

varav till interregprojekt inom Dans i Virmland

varav till Ung kultur 378882
varav till Designstudio Virmland
varav till Energikontoret 1396773
varav till Kristinehamns folkhdgskola, KPS 255 000
varav projekt inom regionala satsningar och projekt 325439
varav projekt inom ndringsliv 505388 1360 603
varav projekt inom kommunikationer 40659
varav projekt inom utbildning och kompetensforsérjning 585713
varav projekt inom kultur 961600
varav projekt inom vdrd och omsorg 131383
varav projekt inom information och marknadsfaring 268 286 5310804
ovrigt 285 586 218 872
Ingdende mervardesskatt 2 666 697 2111111
Ovrigt -13 190 -12976
27787 031 23 924 871

Not 7 Kassa och bank

Handkassor 61973 47 433
Bank-/plusgiro 53302 459 58 547 725
53364 432 58 595 158

Not 8 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13 384 970 18 133 868
Personalens kallskatt 2150 968 2331560
Arbetsgivaravgifter 2364 653 2552 473
Semesterloneskuld 6 080 216 5335 665
Justerad nettolon -11 523

Forutbetalda intakter 31921727 38130 956
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Noter till balansrakningen

varav Miltonpengarna 451329 1133465
varav Klimp Vérmland 7930884 17216 024
varav Nordisk Mobiltelefoni (NMT) 11751928 4293340
varav mobilt bredband mdl 2 351923
varav inom kurser och konferenser 290189 605357
varav projekt inom Vérmlandsarkiv 291259 174449
varav projekt inom Lénsbiblioteket 477676 400 000
varav projekt inom Lénshemsldjdskonsulenterna 194 085
varav projekt inom Film i Vérmland 235000
varav projekt inom Dans i Virmland 4440630 3801523
varav projekt inom Ung kultur 49 828 347523
varav projekt inom Energikontoret 495779 401406
varav inom Molkoms folkhdgskola 81604 120 893
varav inom Kristinehamns praktiska skola, KPS 350653 2299 848
varav inom Ingesunds folkhdgskola 18 750 204 854
varav inom Kyrkeruds folkhdgskola 186 688
varav inom Klardlvdalens folkhdgskola 437 407
varav inom dvergripande folkhdgskolorna 500000
varav inom stiftelser och bolag 2552400
varav inom organisationsbidrag 100 000 160 000
varav projekt inom regionala satsningar och projekt 66 066 101078
varav projekt inom néiringsliv 48778
varav projekt inom kommunikationer 380547
varav projekt inom utbildning och kompetensférsdrjning 488545 1322677
varav projekt inom kultur 115 000 703000
varav projekt inom vdrd och omsorg 688 618 782207
varav projekt inom information och marknadsféring 22100
varav projekt inom Visit Virmland 2675186
varav dvriga forutbetalda intckter 312185
Upplupna kostnader 26 318 261 24 932 062
varav sdirskild lneskatt 1246 480 611570
varav individuella valet 4046 250 1074586
varav medel for pensionsavsdttning, folkhdgskolor 3524225
varav beviljade medel till regionala projekt/satsningar 20288380 18 768 414
varav frdn kansliet 141779
varav frdn forbundsavergripande 260328
varav frdn Ingesunds folkhdgskola 574 551
varav frdn Klardlvdalens folkhdgskola 118 546
varav ovriga upplupna kostnader 335044 260170
82220795 91405 060
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Kassaflodesanalys (kr)

2008 2007
Lopande verksamhet
Arets resultat 5489 316 8156 358
Avskrivningar 1177 71 1198 056
Realisationsvinst/forlust sdlda anlaggningar
Utrangeringar
Forandring avsattningar
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore forand- 6 667 027 0354 414
ring av rorelsekapitalet
Forandring av rorelsekapital
okning (-) minskning (+) forrad
okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar Not 6 -3 862159 12 520 493
okning (-) minskning (+) kortfristiga placeringar
okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder Not 8 -0 184 265 6 267 225
Kassaflode fran [6pande verksamhet inkl férand- -6 379 397 28142132
ring av rorelsekapitalet
Investeringar
Investeringar -379 846 -3 012 572
Forsaljning av anlaggningstillgangar 70 473
Kassaflode fran investeringsverksamhet -379 846 -2 942 099
Finansiering
okning (-) alt minskning (+) av langfristiga ford- 1528 517 -19 846 278
ringar
Okning (+) alt minskning (-) av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansiering 1528 517 -19 846 278
Arets kassaflode -5230726 5353755
Ingdende likvida medel 58 505 158 53 241 403
Utgdende likvida medel 53364 432 58 595 158

Férandring likvida medel -5230 726 5353 755
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Nyckeltal

Omvarld Enhet 2008 2007 2006 2005
Varmlands folkmangd Antal 273374 273 826 273 489 273288
Sveriges folkmangd Antal 9256 347 9182 927 9 113 257 9 047 752
Andel i Varmland % 3,0 3,0 3,0 3,0

Resultatrakning

Resultat Mkr 5,5 8,2 11 11
Personalkostnader Mkr 128,7 120,3 42,9 2,7
Verksamhetens kostnad exkl Mkr 166,9 159,1 110,7 108,6
personal

Omsattning Mkr 303,4 289,1 155,4 152,2
Personalkostnadernas andel av om- % 42,4 21,6 27,6 27,4
sattningen

Balansrakning

Eget kapital Mkr 22,4 16,9 8,7 7,6
Investeringar Mkr 0,4 3,0 o] 31
Balansomslutning Mkr 104,6 108,3 93,9 47,5
Soliditet % 21,4 15,6 9,3 16,1
Eget kapital som andel av omsatt- % 7.4 5,8 5,6 5,0
ningen

Arets resultats andel av egna % 24,5 48,3 12,4 14,6
kapitalet

Folkhogskolor - nyckeltal 2007

Av Folkbild- Region- och

Produ- ningsradet statsbidrag

cerade beviljade per beviljad

Region- deltagar- deltagar- deltagar-

bidrag Statsbidrag veckor veckor vecka

Molkoms fhs 8381100 10 661 400 6 989 6 607 2882

Kristinehamns fhs, KPS 6 464 900 10 920 800 6523 6 484 2681

Ingesunds fhs 5826 700 9 544 600 6 411 5863 2622

Kyrkeruds fhs 7291 800 6 326 400 3620 3 600 3783

Klaralvdalens fhs 5541200 8 868 000 6145 5179 2782
Totalt 33 505 700 46 321200 29 688 27733

Genomsnitt 2950
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Driftredovisning - 6versikt (tkr)

Intakter Kostnader Resultat

2008 2008 2008
Kansli 1) 26 631,7 257283 903,4
Forbundsovergripande 83923 3990,8 44015
Revision 370,0 366,8 3.2
Politisk organisation 2992,0 3363,6 -371,6
Kurser, konferenser o natverk 2562,9 3552,9 -990,0
Resurscentra och folkhogskolor  2) 168 366,3 166 990,9 13754
Stiftelser och bolag 31782,4 31790,5 -81
Organisationsbidrag 21900,2 21766,8 133,4
Regionala utvecklingsprojekt 40 240,7 40198,6 42,1
Visit Varmland 3358,0 3358,0 0,0
Totalt 306 596,5 301107,2 5489,3
1. Inkluderar regiondirektorens kansli med administrativ enhet, ekonomienhet och informationsenhet. Hit har dven

raknats enheten for Strategi och analys samt vissa centralt placerade tjanster inom enheten Kultur och folkbildning.

2. Sedven specifikation per resurscentrum och folkhdgskola.

Driftredovisning - dversikt (tkr) | Region Varmlands resurscentra och folkh6gskolor

Varmlandsarkiv
Lansbiblioteket i Varmland
Lanshemslojdskonsulenterna
Film i Varmland

Dans i Varmland

Ung kultur

Energikontoret

Mediecenter Varmland
Molkoms folkhdgskola
Kristinehamns folkhdgskola, KPS
Ingesunds folkhdgskola
Kyrkeruds folkhogskola
Klardlvdalens folkhdgskola
Ovrigt FHS

Totalt

Intakter 2008

16 520,1
6 343,0
1858,7
5451,6
3902,0
2982,0
3570,4
48633
24 9959
33750,7
214433
15 957,0
19 909,2
6 819,1

168 366,3

Kostnader 2008

16 276,1
6178,9
1859,2
5453,
3913,8

2988,0
35977
4 867,0

24 755,7

34 299,5
21365,6
15276,8
20 358,2

58013

166 990,9

Resultat 2008

244,0
164,1
-05
15
-11,8
-6,0
=273
-3,7
240,2
-548,8
777
680,2
-449,0
10178

1375,4
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— Driftredovisning - 6versikt (tkr) forts.

Intakter Kostnader Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat
2007 2007 2007 2006 2005 2004 2003

23 660,5 22 890,7 769,9 201,6 101,5 449,0 -122,3
7 053,6 4 575,4 2478,2 310,4 47,9 -479,0 77,6
380,0 380,0 0,0 40,0 279 8,9 -0,6
2800,0 27272 72,8 18,0 159,9 395,2 -210,3
25033 32209 717,6 -351,2 166,4 -477,7 220,3
170 830,9 165 344,9 5486,0 999,4 -6,3 -19,4 769,5
32 621,1 32 621,1 0,0 -01 -0/1 0,0 0,0
22 674,5 22 628,5 46,0 68,7 33,7 151,5 3,8
29 958,6 29 9375 21,1 -203,7 582,6 1811,5 480,6
292 482,5 284 326,2 8156,4 1083,1 1113,5 1840,0 1055,8

Intakter 2007 Kostnader 2007 Resultat 2007

17 600,7 16 897,0 703,7
5934,0 5394,7 539,3
1493,7 1438,2 55,5
6351,8 6390,8 -39,0
5063,8 5063,8 0,0
2591,8 2589,7 21
4703, 47472 44,

4 818,7 4 823,5 -4,8
26 625,0 25 400,6 1224,4
33 0611 32 016,2 1044,9
21908,6 21116,4 792,2
15 670,3 14.770,3 900,0
19 4081 19 215,8 192,3
5600,2 5480,7 119,5
170 830,9 165 344,9 5486,0
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Sammanstalld redovisning

Region Varmland inkl. forvaltade stiftelser och deldagda bolag

Resultatrakning (kr) 2008 2007
Verksamhetens intakter 170 513 968 168 371349
Verksamhetens kostnader -336 565 664 -330 812 895
Avskrivningar -1464 074 -1514 693
Verksamhetens nettokostnader -167 515 770 -163 956 240
Medlemsbidrag 168 761 000 165 654 400
Finansiella intakter 2944 745 2178 413
Finansiella kostnader -1165 042 -260 596
Resultat fore extraordinara poster 3024932 3615977
Extraordindra intakter o) o
Extraordindra kostnader o) o)
Arets resultat (forandring av eget kapital) 3024932 3615977
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Sammanstilld redovisning

Region Varmland inkl. férvaltade stiftelser och delagda bolag

Balansrakning (kr) 2008 2007
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Materiella tillgdngar 5685 423 6 742 698
Darav mark, byggnader o tekniska anlaggningar 1 1
Déarav maskiner och inventarier 5756 256 6 742 445
Darav 6vriga materiella tillgangar

Finansiella tillgangar 19 569 616 21098 133
Summa anlaggningstillgangar 25 255 039 27 840 831
Omsattningstillgangar

Forrad m m 44 303 43 980
Fordringar 31195 257 27 903 294
Kortfristiga placeringar 4907 282 7 669 298
Kassa och bank 66 343 959 69 574 160
Summa omsattningstillgangar 102 490 801 105 190 732
Summa tillgangar 127 745 839 133 031563
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 33098 901 30 073 967
Daérav drets resultat 3024933 3615976
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 55203 52 575
Andra avsattningar 134 126 990 358
Summa avsattningar 189 329 1042933
Skulder

Langfristiga skulder o o
Kortfristiga skulder 94 457 609 101 914 663
Summa skulder 94 457 609 101 914 663
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 127 745 839 133 031 563
Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter -
Ansvarsforbindelser 985919 918 392
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Redovisning av regionala och statliga utvecklingsmedel

Period: 2008-01-01—2008-12-31

Beslut

Anslag

Budget
Stategiomrade:
Infrastruktur
Kompetensen
Kulturen
Livsmiljon
Marknadsforing
Naringslivet
Regional planering
Vard, omsorg och folkhalsa

Uppfdljning och utvardering

Summa

Aterstar

Utbetalningar

Anslag
Budget
Utbetalt

Aterstar

Bemyndigandet statliga medel
anslag 33:1

Anslag
Bemyndiganderam

lanspraktagen per rapportdatum

Aterstar

Fr o m 2008 uppdateras uppgift om
bemyndigandet fortlopande

Regionala
utvecklings-
anslaget

18 950 000 kr

1238 316 kr
1066 000 kr
3116 229 kr
6 125 000 kr
600 000 kr
3003 233 kr
1895 000 kr
- kr

1899 000 kr

18 942 778 kr

7 222 kr

Regionala
utvecklings-
anslaget

18 950 000 kr

6 228 910 kr

12 721 090 kr

Statliga
medel
anslag 33:1

50 000 000 kr

5000 000 kr
4 641 000 kr
2177389 kr
1476 334 kr

- kr

29 796 895 kr
1160 000 kr
- kr

1100 000 kr

45351 618 kr
4 648 382 kr

Statliga
medel anslag
331

37300 000 kr

37 601 805 kr

- 301 805 kr

Statliga
medel
anslag 33:1
56 000 000 kr

32738530 kr

23 261 470 kr

Summa
68 950 000 kr

6 238 316 kr
5707 000 kr
5293 618 kr
7 601334 kr
600 000 kr
32800 128 kr
3 055 000 kr
- kr

2999 000 kr

64294396 kr
4 655 604 kr

Summa
56 250 000 kr

43 830 715 kr

12 419 285 kr

Andel

100%

10%
9%
8%
12%
1%
51%
5%
1%

5%

93%
7%

Andel
100%
78%

22%
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Personal i siffror. Anstdllda i Region Varmland 2008-12-31

Antal tillsvidareanstallda

Alder Kvinnor Man Totalt
20-29 5 2 7
30-39 21 14 35
40-49 43 23 66
50-59 42 30 72
60- 24 22 46
Totalt 135 o1 226
Antal tidsbegransat anstallda
Alder Kvinnor Man Totalt
20-29 18 2 20
30-39 12 16
40-49 15 19
50-59 n 17
60-65 3 3 6
Totalt 59 19 78
Antal anstallda totalt
Alder Kvinnor Man Totalt
20-29 23 4 27
30-39 33 18 51
40-49 58 27 85
50-59 53 36 89
60-65 27 25 52
Totalt 194 110 304
Antal tillsvidareanstallda
BKvinnor
—
I
[ b= I

20-29

30-39 40-49
Alder

50-59

60-

70

60

50

40

30

20 A

Procentuell fordelning

Alder
20-29
30-39
40-49
50-59
60-

Totalt

Kvinnor

71%
60%
65%
58%
52%
60%

Procentuell fordelning

Alder
20-29
30-39
40-49
50-59
60-65
Totalt

Kvinnor

90%
75%
79%
65%
50%
76%

Procentuell fordelning

Alder
20-29
30-39
40-49
50-59
60-65
Totalt

Kvinnor

85%
65%
68%
60%
52%
64%

Antal anstéllda totalt

Maén
29%
40%
35%
42%
48%
40%

Maén
10%
25%
21%
35%
50%
24%

Mén
15%
35%
32%
40%
48%
36%

BKvinnor
BMan

-

20-29

30-39

40-49
Alder

50-59

60-65
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Antal anstéllda personer fordelat pa verksamheter

Totalt antal anstallda

Verksamhet Kvinnor Man Totalt
Kansli 17 5 22
Strategi och analys 8 4 12
Kultur och folkbildning 2 2 4
Varmlandsarkiv 12 13 25
Lansbiblioteket i Varmland 4 1 5
Lanshemslojdskonsulenterna 1 1 2
Film i Varmland 2 3 5
Dans i Varmland 13 1 14
Ung kultur o} 3 3
Energikontor Varmland 2 2

Mediecenter Varmland 2 4

Molkoms FHS 30 12 42
Kristinehamns FHS, KPS 37 20 57
Ingesunds FHS 18 14 32
Kyrkeruds FHS 19 8 27
Klaradlvdalens FHS 25 17 42
Visit Varmland 2 o 2
Totalt 194 110 304

Nyckeltal - sjukfranvaro =

Maénadsavlonade 2008 2007

Kvinnor Man Tot Kvinnor Man Tot
Antal sjukdagar arbdagar 2140 581 2720 2437 908 3344
Snitt antal anstallda 192 111 303 189 14 303
Ordinarie arbetstid 42258 24 512 66 660 41615 24 992 66 660
Sjukfranvaro i % 5,1 2,4 4. 59 3,6 5,0

Timavlonade

Kvinnor Man Tot Kvinnor Man Tot
Sjuktimmar "antal sum” 30,5 25 56 12 38 50
Arbetad tid 11598,75 4369,03 15968  10294,95 2840 13135
Total tid 11629,25 4394 16023  10306,95 2878 13185

Sjukfranvaro i % 03 0,6 03 01 1,3 0,4




o  Bokslut 2008 - Region Varmland

— Antal anstéllda personer fordelat pa verksamheter forts.

Varav tillsvidareanstallda Varav tidsbegransat
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
15 5 20 2 o 2
4 4 8 4 4
2 4 o}
8 10 18 4 3 7
4 1 5 o}
1 1 2 o
2 2 4 1 1
2 2 1 1 12
2 2 1 1
1 1 2 1 1 2
2 4 6 o}
18 9 27 12 3 15
30 13 43 7 7 14
12 10 22 6 4 10
13 6 19 6 2 8
17 12 29 8 5 13
1 1 1 1
132 82 214 62 28 90

— Nyckeltal - sjukfranvaro forts.

2006 2005 2004
Kvinnor Man Tot Kvinnor Man Tot Kvinnor Man Tot
470 110 580 562 32 594 707 87 794
55 43 98 59 37 96 58 35 93
12100 9 460 21560 12998 8195 21193 12 760 7700 20 460
3,9 1,2 2,7 4,3 0,4 2,8 55 11 3,9
Kvinnor Man Tot Kvinnor Man Tot Kvinnor Man Tot
16 12 28 o} 56 56 6 o 6
2802,03 1348,5 4150,53 0 3745 3745 2033 808 2811
2818,03 1360,5 4178,53 o} 3801 3801 2039 808 2847

0,6 0,9 0,7 0,0 15 15 0,3 0,0 0,2
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Nyckeltal sjukfranvaro >60 dagar

Manadsavlonade 2008 2007 2006 2005 2004
Totalt antal sjuk-kalenderdagar 2720 3344 580 594 794
Antal >60 dagar 303 303 98 96 93
Andel 6ver 60 dagar 66 660 66 660 21560 21193 20 460

4, 5,0 2,7 2,8 3,9
Timavlénade 2008 2007 2006 2005 2004
Totalt antal sjuk kaldagar 56 50 28 56 6
Antal >60 dagar 15968 13135 4151 3745 2840
Andel 6ver 60 dagar 16 023 13185 4179 3 801 2846

03 0,4 0,7 1,5 0,2

Sjukfranvaro 2008

efter aldersgrupper
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Nyckeltal - sjukfranvaro efter aldersgrupper

2008 2007 2006
1 29 3039 4049 50-59 60-  ftot 29 3039 4049 5059 60-  fot 29 3039 4049 5059 6o-  tot
2 w0 3425 3081 6971 12316 27202 553 5036 7715 9331 10808 33443 1095 677 565 1912 1550 5799
3 2 46 85 9 56 303 17 49 84 95 57 303 15 200 197 318 120 982

4 5518 10083 18680 20185 12300 66660 3648 10870 18535 20935 12630 66660 32076 44176 43252 7002,6 2640,0 21560,0

5 2,6 34 1,6 35 10,0 41 15 4,6 4,2 4,5 8,6 50 3,4 15 13 2,7 59 2,7
2008 2007 2006

6 29 30-39  40-49 50-59 60- tot 29 30-39  40-49 50-59 60- tot 29 30-39  40-49 50-59 60- tot

7 25 25 8 0 0 56 2 38 0 0 0 50 28 0,0 0,0 0,0 00 280

8 386053 351 475725 2280 1550 15968  4049,9 280325  3141,8 1750 1381 13135 305503 10955 0,0 0,0 00 41505

O 3883,03 3536,00 476525 2289,00 1550,00 16023 406190 284125 3141,80 1759,00 1381,00 13185 3083,03 10955 0,0 0,0 00 41785

10 0,6 07 02 0,0 0,0 03 03 13 0,0 0,0 0,0 0,4 09 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7

1 = Manadsavl6nade aldersgrupp 6 = Timavlonade aldersgrupp
2 = Antalsjukdagar (arbetsdagar) 7 = Sjuktimmar

3 = Snittantal anstillda 8 = Arbetadtid

4 = Ordinarie arbetstid o = Totaltid

5 = Sjukfranvaroi% 10 = Sjukfranvaroi%

Nyckeltal - sjukfranvaro fordelad pa kon

2008 2007 2006
Manadsavldnade Kvinnor Mén tot Kvinnor Man tot Kvinnor Mén tot
Antal sjukdagar arbdagar 2140 581 2720 2437 908 3344 470 10 580
Snitt antal anstéllda 192 m 303 189 114 303 55 ] 98
Ordinarie arbetstid, enl schablon 42258 24512 66 660 41615 24992 66 660 12100 9460 21560
Sjukfranvaro i % 51 2,4 41 59 3,6 5,0 39 12 2,7

2008 2007 2006
Timavldnade Kvinnor Méan tot Kvinnor Man tot Kvinnor Man tot
Sjuktimmar "antal sum" 30,5 25 56 12 38 50 16 12 28
Arbetad tid 598,75 4369,03 15968 10294,95 2840 13135 2802,03 13485 4150,53
Total tid 11629,25 4394 16023 10306,95 2878 13185 2818,03 1360,5 417853

Sjukfranvaroi % 03 0,6 03 0,1 13 0,4 0,6 0,9 07
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REGIOM Y ARMLAND
Fevesora s

i
FegionfallmEktige i
Kegian VArmland

Revislmsberiitelss fr ir 2008
Wi har grangknt regionsiyrelsens verksamhet och rdkenskaper [8e fr 2008,

Girmnskningen har utfns enligt kommunallagen, god revisiomssed § komomnal verksambict
och Region Virmbands revisionsroglomente. Cranskaingen har penom i utiitdn en risk-
cch visemilghetamnnbys,

Girnrsknamgen har haft den omfatming och imrikining som fmmgdr av viie redogdeelse (bilaga
1}, Vilm granskningar Overlmnas Bpande il regiomstyrelsen och regionfullmiiktige. Vi har
Sven uppriital on vierksambelsbesiitelse dir inrikinkng ock omfstming ph verkasmbicl unider
20608 Framm gl

Llidfrin den redopBrelse sen g | desreidovisningen anser vi aff firbunidets resubing 2008 &
frenligt med komnmumallagens kray pl god ckonomizk Bushdlining, med undantag iy
bristfilliga vppgifier rorande mil cch miluppdy lekse inom verksemheterna,

Wi tillstyrker stt styreleen och de enskilila Mrtroendevalda § doita organ boviljas
ansvarstrL

Wil tillstyrker s Region Yarmiands drssedovisning (e 3008 godklnns, Den ir uppriinnd o
enlighet meil den kommunala redovisningslnpen

Revisspnsberinelsen fr uppeittad av Jormy Matizson, Barbeo Thands, Stig Lélgren, Inger
Larén cch Koland Krants - valda revasorera Hrgiml Viirmland,

Karbstad®" 1y 2008
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