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Enheten för Strategi och analys

Inom enheten för Strategi & Analys (S&A) har Region Värmland samlat de strategiska kunskapsområden och operativa verksamheter som traditionellt förknippas med regional utveckling och tillväxt. Enheten tar sin utgångspunkt i Värmlands långsiktiga utvecklings- och tillväxtbehov vilket speglar enhetens målsättning att ”alltid ligga steget före” för att fånga upp de avgörande faktorer som påverkar förutsättningarna på 10 års sikt. 

Enhetens verksamhet kan beskrivas i form av tre olika delfunktioner: Processer & Projekt; Planering & Omvärldsanalys; samt Projektfinansiering. De tre delarna hänger nära samman och har flytande gränser, men det finns några skiljelinjer som beskrivs nedan:  

Processer & Projekt. Enhetens kärnverksamhet är kopplad till de regionala utvecklingsprocesser som Region Värmland formar och leder inom de fyra prioriterade strategiområdena (Näringsliv; Kommunikation och infrastruktur; Utbildning och kompetensförsörjning; samt Kultur och fritid). Inom ramen för dessa processer identifieras löpande utvecklingsbehov och projektidéer som sedan formas till strategiska utvecklings​projekt. Ambitionen är alltid att dessa projekt genomförs och leds av aktörer utanför RVs organisation.

Planering & Omvärldsanalys. För att fånga upp vilka processer och projekt som ska prioriteras tar vi utgångspunkt i den omvärldsanalys och i det regionala programutvecklingsarbete som leds av denna stödjande delfunktion. Här har vi också samlat ansvaret för Internationell samverkan inklusive EU-frågor och program som fokuserar på gränsregionalt och transnationellt samarbete. 

Projektfinansiering. Inom denna stödfunktion kvalificeras, bereds, prioriteras och finansieras projektidéer i form av ansökningar om medfinansiering. Här har vi också samlat ansvaret för det övergripande arbetet med strukturfondsprogrammet (Mål 2).  

Enhetens strategiska mål

Vi ska ”alltid ligga steget före”. Vi ska initiera och leda regionala utvecklingsprocesser tillsammans med lokala, regionala, nationella och internationella utvecklingsaktörer från näringsliv, akademi och det offentliga. 
I dessa processer formas gemensamma målbilder och strategiska utvecklingsprojekt som gör det möjligt att förverkliga de gemensamma målen – för utveckling, förnyelse och tillväxt i Värmland.

Kommunikation och infrastruktur

Företagen behöver god infrastruktur för att godstransporter, IT och internationella affärskontakter skall fungera. Värmlänningen måste också enkelt kunna arbeta, studera och handla på platser utanför sin hemkommun. Behovet av investeringar i infrastruktur är betydligt större än de resurser som i nuläget ställs till länets förfogande. Den gemensamma kraftsamlingen för att driva infrastrukturfrågorna behöver ytterliggare intensifieras. Men ett utökat arbete måste också läggas på att samordna olika trafikslag och att utveckla tjänster i det bredbandsnät som nu är etablerat för att vi ska lyckas i ambitionen att rörligheten inom samt till och från regionen förbättras.

Strategiska mål 

· Vägarna i Värmlandskrysset utbyggd till fastställd målstandard.

· 40 mil, 25%, av det tjälavstängda vägnätet tjälsäkrat och öppet för tung trafik året runt.

· Tågresor från Karlstad till Stockholm, Oslo och Göteborg tar mindre än två timmar, och från Karlstad till Torsby, Åmål, Örebro eller Hällefors mindre än en timme.

· Vi har moderna regiontåg och ett regionalt resecentrum.

· Dagligen går sex flygturer till Stockholm och fyra till Köpenhamn från Karlstad flygplats.

· Det finns flera väl utnyttjade omlastningsterminaler mellan transportslagen.

· Vi har ett jämställt transportsystem och energianvändningen har minskat med 10% och koldioxidutsläppen med 8%.
· Ett ramavtal kring bredbandsutbyggnaden finns för kommunerna i Värmland och målsättningen är en 100% täckning av hushållen. 

Avgörande framgångsfaktorer

· Att vi vidmakthåller den enighet som finns i länet angående prioriteringar av infrastruktursatsningar samt tjänsteutvecklingen enligt IT-strategin.

· De personella resurserna inom området är begränsade och att de behöver utökas för att vi ska kunna genomföra verksamhet som sträcker sig utöver upprättande av Länstransportplanen (LTP).

Mått och indikatorer

· Att vi når stor enighet och får acceptans för de prioriteringar som görs vid upprättandet av LTP samt det s.k. ”Värmlandspaketet”.

Aktiviteter

· Identifiering av Värmlands samlade behov och önskemål inför den kommande infrastrukturplaneringsomgången för perioden 2010-2019.
· Region Värmland ska upprätta en länstransportplan för Värmland.

· De olika GIS-tjänsterna inom GIS-projektet som leds av RV med Karlstads kommun som projektledare övergår till skarp drift inom vård/omsorg, kollektivtrafik, översiktsplanering och besöksnäringen. 

· Handelsplats Wermland lämnar projektstadiet och blir en integrerad tjänst under 2008 som Handelskammaren i Värmland erbjuder kommuner och företag.

Näringsliv – utveckling av innovativa klustermiljöer och ett starkt Värmländskt entreprenörskap

Region Värmland har sedan 2001 processmässigt fokuserat på utvecklingen av regionens starka branscher genom klusterutveckling i innovativa miljöer. De inno​vativa klustermiljöerna (klusterinitiativ och/eller kompetenscenter) samordnas av en klusterledare som fungerar som processledare för sitt klusterinitiativ och de olika aktörer som på olika sätt är involverade i initiativen: företag, forskningsinstitutioner, myndigheter, kommuner och andra främjare. Processledarrollen syftar till att initiera, stödja och samordna aktörer, resurser och idéer inom respektive klusterinitiativ för att skapa utveckling och förnyelse i gränssnittet mellan företag, forskning och politik. 

För 2008 med utblick till 2009 och 2010 är målet att fortsätta ligga steget före genom att vidareutveckla det processinriktade och strategiska arbetssättet tillsammans med samtliga klusterinitiativ och deras ledningsgrupper. 

Arbetet med entreprenörskap bedrivs genom en dialog med näringslivsfunktionerna i de värmländska kommunerna, våra klusterinitiativ, Inova, Almi och de finansiella aktörerna. Region Värmlands roll är att skapa en regional arena för lärande mellan aktörer samt uppmuntra till ökad tydlighet i rollerna bl a genom tydligare uppdrag. 
Strategiska mål

· Vidareutveckla, tydliggöra och förstärka den innovativa miljö som bl a utgörs av regionens klusterinitiativ/kompetenscenter, forskningsmiljöer, inkubator, finansiella aktörer och det politiska systemet. 

· Vidareutveckla det processinriktade och strategiska arbetssättet tillsammans med samtliga klusterinitiativ och deras ledningsgrupper genom att stödja de mjuka processerna (t ex processledning) och hårda processerna (t ex mätning).  
· Initiera ett samarbete med relaterade och internationellt konkurrenskraftiga innovativa klustermiljöer inom pendlingsavstånd från Värmland. 
· Utveckla och förstärka samarbetet med innovations- och näringslivsutvecklingsmyndigheter – regionalt, nationellt och inom EU.
· Samordna kommunernas insatser inom området entreprenörskap.

· Utveckla en samlad innovations- och entreprenörskapsstrategi för Värmland.
· Öka små och medelstora tillväxtföretags deltagande i våra processer.
Avgörande framgångsfaktorer 

· Att utveckla innovativa, gränsöverskridande möten mellan aktörer från olika sektorer inom näringsliv, akademi och kultur för att skapa förnyelse och utveckling.
· Att bidra till ökad tydlighet och bättre resultat genom mätning, utvärdering och uppföljning. 

· Att se horisontella områden som tillväxtskapande framgångsfaktorer, t ex miljö eller genus och skapa processer där faktiska integrerande och förnyande insatser sker.

Mått och indikatorer

· En genomförd effektmätning av regionens klusterinitiativ där minst 300 värmländska företag deltar.
· Ett långsiktigt utvecklingsprojekt för utveckling av internationellt konkurrenskraftiga regionala klusterinitiativ inom hela Nuts-regionen ska vara initierat. Finansieringen ska vara både regional och nationell.

· En samlad innovations- och entreprenörskapsstrategi ska vara utvecklad för Värmland.

Aktiviteter
· Utveckla och initiera ett långsiktigt utvecklingsprojekt tillsammans med nationella innovationsmyndigheter, andra regionförbund och internationellt konkurrenskraftiga klusterinitiativ i Värmland, såväl som i vår Nuts-region, övriga Sverige och inom EU.
· Genomföra en effektmätning av de Värmländska klusterinitiativen.
· Säkra nationell finansiering i minst två klusterinitiativ.

· Säkerställa att samtliga klusterinitiativ/kompetenscenter formar långsiktiga forskningsstrategier tillsammans med KAU.
· Säkerställa att klusterinitiativen och INVA stödjer varandra i sina respektive uppdrag.
· Utvärdera möjligheten att starta ett projekt inom energieffektivisering som drivs av TPP i nära samverkan med Energikontor Värmland.

· Arrangera gemensamma mötesplatser för utbyte och lärande mellan kommuner och näringsfrämjande aktörer kring entreprenörskap, minst 4 ggr 2008.

· Forma en samlad innovations- och entreprenörskapsstrategi.

Utbildning och strategisk kompetensförsörjning
Utbildning och kompetensförsörjning ställer krav på förändrade strukturer och former för lärande och förändrade samarbetsformer mellan skola och arbetsliv. Såväl individen som utbildningssystemet måste svara upp med hög flexibilitet och lyhördhet inför samhällsförändringar som präglas av hög komplexitet, internationella influenser, kunskapsintensiv produktion och en växande tjänstesektor. Förändringarna ställer nya krav på människors utbildning både i form av formell utbildning samt färdigheter och kunskaper förvärvade vid sidan av den formella utbildningen och på vidareutbildning hela livet. Utvecklingen förutsätter att nya samarbetskonstellationer utvecklas i gränssnittet mellan utbildnings- arbetsmarknads- och näringslivsområdet. I detta gränssnitt måste Region Värmland samla och koppla samman befintlig kunskap, aktiviteter, resurser och aktörer i regionala utvecklingsprocesser och strategiska utvecklingsinsatser som bidrar till att säkra den strategiska kompetensförsörjningen.

För 2008 med utblick till 2009 och 2010 är målet att fortsatt ligga steget före genom att vidareutveckla det processinriktade och strategiska arbetet tillsammans med alla berörda aktörer.

Strategiska mål  

· Metoder är utvecklade som underlättar för företag och organisationer att systematisera och kommunicera sina kompetensbehov. 

· Yrkesutbildning för vuxna omfattar all utbildning som efterfrågas av arbetslivet och genomförs i samverkan med berörda branscher och utbildningsanordnare i regionen

· Att påbörja arbetet med att forma en regional forskningsstrategi som beskriver prioriteringarna i relationen mellan Region Värmland och Karlstads universitet.

· Validering ingår som en naturlig del i all befintlig utbildningsverksamhet för vuxna. 

· Collegetanken för kvalitetshöjning och samverkan mellan alla aktörer inom utbildningsområdet och arbetslivet är basen för den gymnasiala verksamheten inom teknik- och vård- och omsorgsområdet

Avgörande framgångsfaktorer 

· Initiativ via Region Värmland och insatser för att samla och koppla samman befintlig kunskap, aktiviteter och aktörer.

· Graden av engagemang hos alla aktörer på lokal, regional, nationell och EU-nivå

Mått och indikatorer

· Verktyg är utvecklade som underlättar för företag och organisationer att systematisera och kommunicera sina kompetensbehov.

· En regional strategi för forskning och utveckling har börjat utformas i samarbete mellan Karlstads universitet och Region Värmland

· 80 % av kommunerna som har industri- och teknikutbildningar på gymnasial och eftergymnasial nivå ingår i Teknikcollege Värmland.

· Klusterinitiativen inom stål och verkstad, skogsindustrin och IT är involverade och delaktiga i Teknikcollege Värmland

· 50 % av kommunerna i Värmland är anslutna till Vård och omsorgscollege Värmland och bidrar aktivt i uppbyggnadsfasen.

· Yrkesvux Värmland vidareutvecklas och Yrkesvux teknik är integrerat med Teknikcollege Värmland och vård och omsorg är integrerat med Vård och omsorgscollege Värmland.

· 300 valideras/år i regionen. Validering är integrerat med Yrkesvux, Teknikcollege och Vård och omsorgscollege Värmland. Karlstads universitet har påbörjat validering av kvalificerade yrkesutbildningar.

· Vägledningsfunktionen i regionen är kartlagd och utveckling av vägledningsfunktionen pågår mellan kommunerna och parterna i regionen.

Aktiviteter 

· Fånga upp medlemmars och andra parters behov och tillsammans bygga samhandlingsarenor för nya behovsstyrda utvecklingsområden.

· Fördjupa omvärldsbevakning och analys, särskilt inriktad på långsiktiga trender och kommunicera resultaten. 

· Vara en länk mellan nationell och kommunal nivå, arbeta proaktivt och bl a medverka till att lokala och regionala intressen tillvaratas i nationella utredningar.

· Genomföra insatser som stärker lokala och regionala parters förmåga till utveckling och samhandling av behovsstyrda utbildningar som kan genomföras flexibelt och som distansutbildningar. 

· Driva regionala nätverk

· Knyta forskning till de regionala insatserna inom kompetensområdet

· Initiera och samordna utvecklingen av vägledningsfunktionen i regionen. 

· Säkerställa att minst två av klusterinitiativen tar fram en strategisk plan för insatser inom kompetensförsörjningsområdet.
Kultur och fritid


Området omfattar ett strategiskt ansvar för samverkan, omvärldsbevakning, processer och utvecklingsarbete inom kultur- och fritidsområdet.

Verksamhetsbidrag till externa kulturorganisationer, institutioner, folkbildning mm. hanteras inom enheten Uppdrag och medlemsservice, likaså verksamhet inom egna regionala resurscentrum och folkhögskolorna. Arbetet med att utveckla uppdrag och regelverk sker i samverkan mellan enheterna.

Den regionala kulturpolitiken utgår från den egna regionens specifika förutsättningar, men bygger också på de nationella mål för kulturpolitiken som lades fast 1996. Under 2008 ses den nationella politiken över av en ny kulturutredning. 

Våren 2008 ska utvärderingen av statens stöd till idrotten avslutas. Resultaten av utredningen kan komma att påverka den framtida utformningen av Region Värmlands roll inom fritidsområdet.

Ett underlag till kulturpolitiskt program för Region Värmland remissbehandlades 2006. Underlaget är vilande i väntan på att arbetet med det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) ska avslutas.

Strategiska mål

· Skapa nya arenor för samhandling och fördjupa den regionala dialogen om kultur- och fritidspolitik.

· Utveckla rollen som länk mellan den nationella och kommunala kultur- och fritidspolitiken.

· Fördjupa omvärldsbevakning och analys – särskilt inriktad på långsiktiga trender – och kommunikationen av resultaten.

· Medverka till förnyelse av kultur- och fritidslivet och kreativa gränsöverskridande partnerskap mellan kultur- och fritidssektorerna och andra branscher.

· Medverka till att öka barns och ungdomars tillgång till kultur i skola och på fritiden och öka deras inflytande och delaktighet.

Avgörande framgångsfaktorer 
· Ett utåtriktat arbetssätt och ett brett kontaktnät.

· Att verksamheten uppfattas skapa mervärden.

· Professionalism, kompetens och kvalitet.

· Förmågan att skapa dialog och intresse kring aktiviteterna.

Mått och indikatorer

· Antal deltagare i arrangemang och nätverk. 

· Beslutade projektbidrag inom kultur- och fritidsområdet.
Aktiviteter

· Initiera och i samverkan med andra aktörer arrangera kreativa arenor och forum för dialog, bland annat kulturfrukostar i samarbete med Karlstads kommun, Värmlands Museum och Karlstads universitet.

· Fördjupade kontakter med angränsande regioner och nationella institutioner och organisationer.

· Utveckla och stärka nätverken för kommunernas kulturchefer och fritidschefer.

· Förbättra informationen och kommunikationen – genom Region Värmlands webbplats och andra kanaler.
· Programarbete inom området utifrån Värmland 2020 (RUP). 

· Projektbidrag inom området – information, dialog, handläggning och uppföljning. 

· Prioriterade utvecklingsområden:

- Kartläggning, forskning och mötesplatser för upplevelsenäringarna i Värmland.

- Skapa goda stödstrukturer för kulturföretagare och finna ingångar i de etablerade strukturerna.

- Barn- och ungdomskultur i ett framtids- och tillväxtperspektiv.

- 
Utveckla internationella kontakter, bland annat utifrån EU:s ”Meddelande om en europeisk agenda för en kultur i en alltmer globaliserad värld”, och bidra till att mer internationella bidragsmedel kommer värmländsk kultur till godo.

- 
Utveckla verktyg och indikatorer för uppföljning och utvärdering.


Strategisk planering

Regionfrågan – den fortsatta processen

I yttrandet till regeringen från september 2007 över slutbetänkandet har vi i stort sett ställt oss bakom Ansvarskommitténs slutbetänkande och framfört att vi vill bilda regionkommun. Dessutom anser Region Värmland att Värmland har goda möjligheter att utveckla en bra tillväxtpolitik med såväl Örebro län som Västra Götalands​regionen. Region Värmland anser i samma beslut att Värmland skall inleda förhand​lingar med Örebro. Beslutet i fullmäktige innebär att regionkommunerna skall träda i kraft 1 januari 2011.

Senast vid årskiftet 2007/2008 måste det föreligga ett beslut om en organisation för hur arbetet skall bedrivas med målsättningen att vara klar till den 1 januari 2011. Den organisationen måste vara gemensam och omfatta de regioner/län som skall ingå i en framtida regionkommun. Enligt beslutet skall förhandlingarna inledas med Örebro. Den gemensamma organisationen måste avge förslag på vad samarbetet skall innehålla, var ansvaret för olika verksamheter skall lokaliseras samt en tidsplan för när och i vilken ordning olika delar skall genomföras. 

Strategiskt mål

· En gemensam organisation skall avge en plan för genomförande (vad, vem, hur, när) av processen med sikte på att en regionkommun skall vara bildad och operativ den 1 januari 2011.

Framgångsfaktorer

· Region Värmland måste vara aktiva i processen och avsätta erforderliga resurser. 

· Ta fram sakunderlag för att påskynda den fortsatta processen.

· Lära av Region Skåne och Västra Götalandsregionen.

Aktiviteter

· Fördjupad dialog med Västra Götalandsregionen och Örebro

· Fördjupad dialog med regeringens samordnare

· Fakta och kunskapsinhämtning samt aktiv medverkan och nätverkande i externa arrangemang om regionfrågan t ex med SKL och Finansdepartemenet.

Värmland 2020 – Regionalt utvecklingsprogram (RUP)

Region Värmland är (fr.o.m. 2007) formellt ansvarig för RUP
. Det regionala utvecklingsprogrammet ska utgöra en samlad strategi för länets tillväxtarbete. Utvecklingsprogrammet binder samman planeringsprocesser med betydelse för en hållbar regional utveckling.
 
Avstampet i arbetet tas från Hållbar Värmländsk växtkraft, regionalt tillväxtprogram (RTP), i dess analyser, insatsområden, utmaningar och format. Programmet ska innehålla en vision för länets långsiktiga utveckling och om möjligt görs någon form av överenskommelse om prioriterade utvecklingsfrågor i Partnerskap Värmland.

Partnerskap Värmland är det främsta forumet för avstämning (av såväl program som process) på bredden i länet, men också kommunalråds- och landstingsrådsgruppen samt kommunchefsgruppen är centrala referensgrupper i arbetet. Vidare tas det en kontakt med regeringskansliet för att föra en dialog om programmet.

Programmet utgör till delar det regionala tillväxtprogrammet. Inget särskilt RTP kommer därför att tas fram.

Strategiskt mål

Det regionala utvecklingsprogrammet – Värmland 2020 – har en stark ställning som ett samlande program och tydlig riktningsgivare för länets utveckling, för Region Värmland och andra viktiga aktörer.

Avgörande framgångsfaktor

· Ledande personer inom olika organisationer i länet ger uttryck för ett starkt ägarskap av programmet och en stor entusiasm inför genomförandet.
· För att åstadkomma detta underlättar det om de viktiga intressenterna kommunerna, landstinget, länsstyrelsen, näringslivet med klusterinitiativen och Handelskammaren, Karlstads universitet och fackföreningar aktivt i ledningarna och på bredden deltar i planeringsprocessen och att de även tar på sig relevanta roller i genomförandet. En viktig stödjande funktion för detta är Enheten för strategi och analys.

Mått och indikatorer

· Partnerskapets syn på betydelsen av programmet och genomförandet, t ex deras bedömning av inriktning på programarbetet, intensitet/styrka i samarbete, om visionen är utmanande och inspirerande, målen är tydliga och realistiska och följs upp väl och om beslut kan grundas i programmet. Målet bör var högsta omdöme på en femgradig skala bland 70% av respondenterna och en 70% svarsfrekvens under hela genomförandeperioden.

· Under våren utarbeta Värmland 2020 – det regionala utvecklingsprogrammet så att det därefter kan stämmas av och förankras och fastställas vid Region Värmlands höstfullmäktige 2008. 

Aktiviteter

· Strategier till de fem insatsområden utarbetas under våren 2008. Analyser och en vision är utgångspunkt. Principer för genomförande och uppföljning formuleras.

· Programmet stäms senare delen av våren av innan programmet remissbehandlas. 

· Under hösten har Region Värmlands medlemmar och övriga organisationer i Partnerskap Värmland möjlighet att formellt ta ställning till programmet.

· Programmet fastställs av Region Värmlands höstfullmäktige.

· Nytt Partnerskap Värmland bildat vid årets slut.

· Region Värmlands tvådagars fullmäktigemöte genomförs på temat – Värmland 2020. Mötet skall ge underlag för Region Värmlands tjänstemän att ta fram förslag till kommande års verksamhetsplan samt utgöra en del av den årliga RUP-processen.

· Eftersom kommunikation är ett viktigt verktyg för de avgörande framgångsfaktorerna skapas ett särskilt projekt för detta ändamål med uppdraget att producera nyhetsbrev och hålla hemsidor om planeringsprocessen levande.

· En plan för uppföljning och utvärdering utarbetas under hösten 2008.

Processen i ett vidare tidsperspektiv – 2006-2013

1. Förtanke – planeringen av processen eller arbetet (2006).

2. Orientering – ”kartbilden” i form av omvärldsanalyser, tillgångsanalys (2007).

3. Riktning – vision och strategier – RUP-dokumentet klart (genomförs 2008).

4. Kraftsamling –genomförandet under åren 2009 – 2013. Handlingsprogram för strategier utarbetas eller uppdateras efterhand.

5. Eftertanke – uppföljning och utvärdering (utformas 2008 och sker löpande och årligen fr.o.m. 2009). Årliga uppdateringar görs av programmet.

Regionalt tillväxtprogram för Värmland – RTP

Tidsperioden för genomförande av nuvarande RTP förlängs fram till att det regionala utvecklingsprogrammet är antaget 2008. Bedömningen är att det framtida regionala tillväxtprogrammet (RTP för 2008 och framåt) integreras i RUP med anledning av att antalet länsprogram behöver begränsas och att den nya regeringsförordningen inte föreskriver särskilda RTP. Däremot kan de strategier i RUP som stödjer det näringslivsinriktade tillväxtarbetet ytterligare behöva konkretiseras och förtydligas. Detta görs efter hand genom att handlingsplaner utarbetas för dessa strategier.

Ambitionen är att Värmland 2020 skall vara ett levande dokument som uppdateras i takt med att förutsättningarna i omvärlden förändras, aktiviteter genomförs och resultat uppnås och i enlighet med nya rön om hur arbetet med regional utveckling bör drivas.

Återrapportering av regeringsuppdrag inom politikområdet Regional utvecklingspolitik

Regionförbundet är från 2007 ett fullvärdigt samverkansorgan. Detta innebär att Region Värmland ska svara för att det regionala utvecklingsarbetet bidrar till en hållbar regional utveckling genom effektiv samverkan och lokal och regional förankring. Återrapporteringskraven definieras i Regeringens regleringsbrev. 
Ytterligare återrapporteringskrav samt särskilda regeringens uppdrag kan tillkomma under 2007 och 2008 beroende på kommande regleringsbrevs utformning.

Återrapporteringen är en integrerad del inom verksamhetsområdena; Strategisk planering, Strukturfonderna 2007-2013 samt Projektfinansiering. 

Ansvaret för återrapportering delas mellan ekonomienheten och enheten för Strategi och Analys.

Omvärldsanalys

Kunskap och förståelse för vad som vad som händer i omvärlden och vad som påverkar den regionala utvecklingen och tillväxten är avgörande för hur vår organisation ska kunna förverkliga våra långsiktiga mål. Omvärldsbevakning, analys och kunskapsspridning är därmed ett viktigt strategiskt verktyg både för Region Värmland och alla andra strategiska utvecklingsaktörer i regionen. Omvärldsanalysen ska ge ett stöd åt beslutsfattandet.

Strategiska mål

Arbeta strategiskt med övergripande omvärldsbevakning och analyser för de behov som den politiska ledningen och tjänstemannaledningen har och som täcker hela Region Värmlands verksamhetsområde.

Avgörande framgångsfaktorer

· Få organisationen i sitt dagliga arbete att i än högre grad prioritera omvärldsperspektivet på längre sikt.

· God samverkan med aktörer både internt och externt i kunskapsuppbyggnad, analyser och informationsspridning. 

· Att kunna tillvarata och stimulera det intresse för omvärldsfrågor som finns i organisationen samt bland samarbetspartner.

· Samla och sprida relevant omvärldskunskap.

Mått och indikatorer

· Att Region Värmland har antagit en plan för hur organisationen ska arbeta med omvärldsanalys.

· Att en planen verkställts senast halvårsskiftet 2008.

Aktiviteter

· Inhämta kunskap för att en stödfunktion ska kunna upprättas för Region Värmlands löpande omvärldsanalys.
· Framtagande av ett strategidokument hur Region Värmland ska arbeta med omvärldsanalys. 
· Inrätta en stödfunktion.
· Etablera goda kontakter och nätverk med andra aktörer som arbetar med motsvarande uppgift.  

· Att ett nyhetsbrev har publicerats minst två gånger under rubriken: ”På Spaning med Region Värmland”
Internationell samverkan
Omvärlden kommer närmare Värmland och Värmland kommer närmre omvärlden. Detta gör att Värmland blir alltmer internationellt. Den ökade globaliseringen påverkar såväl företag, den enskilda medborgaren som politiken. Parallellt pågår en utveckling där regionernas betydelse och den regionala utvecklingen får en allt större betydelse för sammanhållningen i Europa. Region Värmland måste därför förhålla sig till den internationella dimensionen i all sin verksamhet. Samtidigt behöver Region Värmland identifiera och samarbeta med partners som kan stödja, utveckla och förstärka regionens strategier – allt för att stärka Värmlands internationella konkurrenskraft.

Under hösten 2007 kommer en reviderad internationell strategi att tas fram. Region Värmlands internationella arbete kommer att utgå från de riktlinjer som fastställs i strategin som i sin tur kommer att bygga på Lissabon- och Göteborgsagendan. Genomförandet av den internationella strategin kommer att vara övergripande för all internationell verksamhet.

Strategiska mål

· Det internationella arbetet inriktas på frågor som förbättrar Värmlands inter​nationella konkurrenskraft med fokus på tillväxt och förnyelse. 

· Det internationella arbetet formas till en stöd​funktion som fungerar som en integrerad del inom samtliga strategiområden och delfunktioner inom S&A-enheten, såväl som inom hela Region Värmlands verksamhet.

· Ett nytt och effektivt arbetssätt för projekthantering formas som syftar till att Region Värmland bidrar till att än mer resurser för tillväxtorienterad utveckling kommer Värmländska kommuner och projektaktörer tillgodo – oberoende av om idéerna och finansieringen kommer från regionen, nationellt eller internationellt.
· Bidra till att höja kompetensnivån, såväl bland förtroendevalda som bland tjänstemän, inom det internationella området

Avgörande framgångsfaktorer

· Förmågan att forma integrerade interna processer inom enhetens olika delfunktioner (främst Processer & Projekt/Projektfinansiering).

· Förmågan att kraftsamla aktörer kring strategiska projektidéer.

· Att attityden till internationellt arbete (projektarbete) förknippas med mervärde.

· Att Region Värmland åtar sig projektägarskap.

Mått och indikatorer

· Att Region Värmland har antagit en strategi för internationella frågor.

· Att bistå till att utveckla fem transnationella projekt. 

· Att 50% av kommunerna har nyttjat Region Värmland vid projektutveckling.

· Att Region Värmland tillsammans med kommunerna och West Sweden planerar och genomför minst fem praktikveckor i Bryssel.

Aktiviteter

· Fördjupa kontakterna med strategiska internationella partners. 

· Förbättra Region Värmlands information och kommunikation på engelska.

· Att fungera som ett bollplank vid utveckling av strategiska projekt i regionen.

· Etablera ett kompetensnätverk bestående av konsulter och experter som är sakkunniga på området projektskrivning, -riggning och -hantering.

· Framtagande av fungerande projektverktyg och mallar (to-do lists) för publicering på RVs hemsida.

· Utveckla samarbetet med West Sweden och tillsammans med dem ta fram ett strategidokument kring det framtida samarbetet.

· Driva regionala kompetensnätverk (EU-nätverket)
Gränsregionalt samarbete – Akershus, Hedmark och Östfold

Norge har stor betydelse för Värmland. Inflödet av norskt kapital är stort och området på bägge sidor av gränsen har utvecklats till en alltmer betydelsefull, gemensam arbetsmarknad. Den värmländska gränshandeln omsätter redan idag mångmiljard​belopp och väntas expandera ytterligare under de närmaste åren. Både forskning och erfarenhet (t ex Årjäng, Arvika och Eda) har visat att ju mer Värmland är integrerad i Osloregionens utveckling, desto mer nytta spiller det över på regionen. 

Strategiska mål

· Att vidareutveckla och förstärka arbetet och processen kring Tillväxtkorridoren.

· Utveckla ett gränsnära samarbete som specifikt fördjupar utbytet med våra Norska grannregioner och gynnar den regionala utvecklingen på ömse sidor av gränsen.
· Forma separata samarbetsavtal med Hedmarks- Östfolds- och Akershus Fylkeskommuner. 

Framgångsfaktorer

· Skapa en väl fungerande arena som stimulerar projektarbete på ömse sidor gränsen.

· Politikermötena måste innehålla en kontinuerlig diskussion och förankringsdialog kring prioriteringar av strategiska projekt. 
· Bra samarbete och information från Länsstyrelsen och Region Värmland.
Mått och indikatorer
· Utveckla och genomföra de idéer, som finns i ingångna avtal. Minst hälften av dessa skall vara genomförda vid periodens slut. 
· Minst 5 projekt per år skall påbörjas.

Aktiviteter

· Vidareutveckling av arbetet och processen kring Tillväxtkorridoren. 

· Utveckla och genomföra projektidéer enligt de planer/avtal som skrivs fram under hösten samt finns i RUP om gränsnära samarbete.

· Relevant information och stöd till projektsökande/-ägare.

· Ta en aktiv del i och ansvaret för utvecklingen av det gränsnära EU-ramprogrammet Change of Borders.

· Överväga medlemskap i AEBR – Association of European Border Regions.


Projektfinansiering
Från och med den 1 januari 2007 har Region Värmland tagit över ansvaret för den regionala utvecklingen i länet. För att genomföra detta uppdrag överförs successivt delar av det statliga länsanslaget (33:1 Allmänna regionapolitiska åtgärder). Under 2007 erhöll Region Värmland 20 % (14 920 tkr). För 2008 är denna fördelning 50% (37 300 tkr). Till dessa medel ska läggas de interna medel för strategiska projekt – ”de fria medlen” – som uppgår till ca 19 Mkr. Det innebär att de tillgängliga projektmedlen för 2008 nästan tredubblats på två år vilket innebär att antalet ansökningar och beslut ökar dramatiskt. Detta ställer ökade krav på ärendehanteringen och beredningsprocessen.

Strategiska mål
· De resurser som tilldelats Region Värmland, både statliga och egna budgetmedel, ska delfinansiera strategiska utvecklingsprojekt som leder till regional utveckling och tillväxt inom alla områden i RTP.

· Beslutsfattandet ska vara snabbt, korrekt och transparant.

Framgångsfaktorer 

· Väl fungerande beredningsprocess.

· Bra mallar, kriterier och riktlinjer

· Utåtriktat arbetssätt både internt och externt

· Aktuell och relevant information för projektsökande

Mått och indikatorer

· Beredningstiden för kompletta ärenden ska inte överstiga 4 veckor.

Aktiviteter
· Den under hösten 2007 etablerade beredningsfunktionen utvecklas och finner sina former.

· Undersöka förutsättningarna för ett gemensamt ärendesystem

· Utveckla hemsidans information om projektfinansiering.

· Delta i implementeringen av NYPS.
· Utveckla en beslutsbank på hemsidan.

Strukturfonder 2007-2013

Under 2007 inleddes den nya strukturfondsperioden 2007-2013. De strukturfonds​program som är aktuella för Värmland är Mål 2 Norra Mellansverige (Regionala fonden och socialfonden), samt Interreg (IV A Sverige-Norge, IV B Nordsjö- och Östersjöprogrammet och IV C). Dessa program ger Region Värmland möjlighet att medverka till att fler Värmländska projekt som stödjer regionens utveckling och tillväxt erhåller EU-finansiering.

Mål 2 Norra Mellansverige – regionala fonden och socialfonden

Strategiska mål
· Efter strukturfondsperiodens slut 2013 ska minst 1/3-del av strukturfondsmedlen inom den regionala fonden och socialfonden tillfallit projekt i Värmland.

Avgörande framgångsfaktorer

· Region Värmland måste framför allt inom den Regionala fonden jobba för att få fram större, strategiska och konkurrenskraftiga projekt. 

· ESF-rådets och ESF kontorets (Gävle) ambitioner att i Värmland sprida information, förankra socialfondens program, vägleda och stödja de olika initiativ som regionens aktörer önskar realisera inom Sociala fonden.
Mått och indikatorer

· Nutek ska träffa värmländska projekt i Värmland minst en dag i månaden (regionala fonden).

Aktiviteter

· Tillgängliggöra information till möjliga Värmländska projektägare.

· Förädla projektidéer samt anpassa dessa till gällande strukturfondsprogram.

· Skapa bra relationer med förvaltningsmyndigheten Nutek (regionala fonden) och ESF (Socialfonden).

· Bistå strukturfondspartnerskapet i prioriteringarna av de värmländska projekten (regionala fonden).

· Inför varje beslutsmöte i strukturfondspartnerskapet kalla samman de värmländska delegaterna för att diskutera prioriteringarna (regionala fonden).

· Se över informationen på hemsidan tillsammans med informationsenheten, och genomföra informationsinsater i länet.

· Stimulera initiativ till större projektansökningar i socialfonden och till koordinering med regionala stukturfonden.
Interreg 

Det finns fyra Interreg-program (Sverige-Norge, Nordsjön, Östersjön och IVC) tillgängliga för Värmland för genomförandet av gränsregionalt och transnationellt samarbete. 

Strategiska mål

· Utveckla ett gränsnära samarbete som gynnar den regionala utvecklingen på ömse sidor av gränsen.

· Efter strukturfondsperiodens slut skall minst 50 % av medlen inom Interreg Sverige-Norge (delprogram Inre Skandinavien) tillfalla projekt och verksamhet i Värmland.

· Att synliggöra möjligheterna med de transnationella programmen.
Framgångsfaktorer

· Förmågan att kraftsamla aktörer kring större, strategiska projekt som är konkurrenskraftiga i ett europeiskt perspektiv

· Väl fungerande beredningsprocess som involverar berörda aktörer från början.

· Bra information från Länsstyrelsen och Region Värmland

Mått och indikatorer

· Två mötestillfällen med ledamöter som innehar internationella uppdrag

Aktiviteter

· Utveckla och genomföra gränsregionala projektidéer enligt de planer/avtal som skrivs fram under hösten 2007 samt som finns i RTP/RUP.

· Stimulera till deltagande i transnationella EU-program

· Tillhandahålla information viktig för utvecklandet av transnationella projekt

· Planera och genomföra informationsinsatser om strukturfonderna

· Delta i tjänstemannanätverket, subkommittén och övervakningskommittén för Nordsjöprogrammet

· Upprätta ett forum för ledamöter med internationella uppdrag

· Att tillsammans med informationsavdelningen förbättra information och kommunikation om EU-program på Region Värmlands webbsida
Enheten för Uppdrag och medlemsservice 

Enheten består av sju resurscentrum, fem folkhögskolor, området vård och omsorg, kurser och konferenser, årsanslag till studieförbund, stiftelser, föreningar, organisationer inom kulturområdet samt idrottsrörelsen. 

Under 2008 kommer enheten att fortsätta det påbörjade arbetet med att hitta förstärkt samverkan och synergieffekter mellan verksamheterna. Översyn och underlag kommer att tas fram för att kunna prioritera verksamheter och anslag. Det kommer även att skapas regelverk som ger bättre underlag för prioriteringar vid fördelningen av verksamhetsbidrag till regionala institutioner/organisationer.

En tydlighet kommer att ske genom att beskriva och reglera den verksamhet som de större regionala kulturinstitutionerna, föreningarna och idrottsorganisationerna åtar sig att svara för på uppdrag av Region Värmland.

Konsekvenser av detta kan bli mindre omorganiseringar. Det kommer även att bidra till underlag för politiska prioriteringar inför verksamhetsplanering och budget 2009. 

Årsanslagen

Aktiviteter

Formulera regionala uppdrag med egna resurscentrum, Värmlands museum, Värmlandsoperan, Emigrantsregistret, Folkrörelsernas arkiv, Erlandergården, Värmlands Idrottsförbund, Värmlands Handikappförbund, Västanå teater, Riksteatern Värmland, Värmlandsteater och Konstfrämjandet. Detta sker i samarbete med Strategi och analys.

Framtagandet av regelverk för verksamhetsbidrag till regionala kultur- och fritidsinstitutioner/organisationer och kulturprojekt inom de områden där sådana saknas. Detta sker i samarbete med Strategi och analys. 

Se över prioriteringar gällande årsanslagen. Diskutera detta med övriga huvudmän. 

Kurs- och Konferensverksamhet
Vision
Region Värmland tillhandahåller ett brett utbud av efterfrågad kompetensutveckling mot medlemmarna och samverkande parter i Värmland. 

Det är naturligt att personal och förtroendevalda inom kommuner och landstinget i första hand bevakar och efterfrågar Region Värmlands samlade resurser att erbjuda kompetensutveckling inom respektive verksamhetsområde. 

Syfte

I ett allt mer professionellt och kvalitetsutvecklat samhälle, där kommunernas ansvar ständigt ökar uppstår behov av såväl individuell kompetensutveckling som framsynt samhandling och samverkan. Region Värmland skall i detta sammanhang vara den regionala aktör som erbjuder medlemmarna möjlighet att ta del av detta utbud av kompetensutveckling.

Strategiska mål

Genom att skapa en bred plattform för kompetensutveckling, samhandling eller samverkan för dels medlemmarna själva, dels mot andra regionala aktörer ges förutsättningar för att uppnå syftet. Denna del av Region Värmlands medlemsservice fokuserar på tre strategiska mål:

· ett övergripande samordningsansvar för det utbud av kompetensutveckling som erbjuds medlemsorganisationerna

· att stödja Region Värmlands egna verksamhetsområden vid olika insatser som gäller kurs- och konferensverksamhet, samt

· att aktivt fånga upp medlemmarnas behov av kompetensutveckling där detta identifieras eller efterfrågas

Avgörande framgångsfaktorer (AFF)

· Det nya adressystemet RV-Adress som utvecklats i samverkan med SKL och IT-företaget Redpill AB, och som har tagits i skarpt läge 2007, behöver fortsatt utvecklas vad gäller volym och fullständighet. För detta krävs en initial insats för att fortsätta bygga upp registret. 

· Det nya kurssystemet, som också utvecklats tillsammans med Redpill, tas i drift under hösten 2007. Systemet förväntas bli snabbt och tidsbesparande när det väl har trimmats in. Personer som gör kursanmälningar skall uppleva enkelhet i anmälningsförfarandet.

Kombinationen av dessa båda system skall därmed möjliggöra för kurs- och konferensutbudet att nå ut snabbt, brett och riktat i kommunerna samt en enkelhet i att ”med vändande mail” kunna göra en anmälan.

Mått och mål

Det befintliga statistiksystemet för kursredovisning utvecklas och förfinas, samt om möjligt kopplas till kurssystemet. Avsikten är att kunna utläsa olika delstatistik av kursverksamheten, t ex deltagare för olika kurstyper inom olika kunskapsområden, lönsamhet för olika kurstyper mm.

Handlingsplan

· En genomgång av Kurs&Konferens verksamheten för att tydligt prioritera vilken typ av kursverksamhet som ska bedrivas.
· En mycket god framförhållning av kursplaneringen måste ständigt finnas. I november resp. maj bör en grov struktur för påföljande halvår vara utarbetad.
· Periodvis återkommande punkter på dagordningen för enheterna Analys&Strategi samt Uppdrag&Medlemsservice i syfte att stärka denna framförhållning.

· Samplanering mellan Kursverksamheten och Folkhögskolorna intensifieras för att finna möjliga och goda synergieffekter. I största möjliga mån lägga ut nätverk, kurser och konferenser på folkhögskolorna.

· Kursbroschyren som ges ut en gång per halvår i ca 8000 ex har en omvittnat stor betydelse för verksamheten ur marknads-föringssynpunkt. Denna fyller funktionen som ”aptitretare” att fortsätta in på RV:s hemsida för att ta del av aktuellt utbud, varmed även hemsidan marknadsförs

· Länken till Kurs- och Konferensverksamheten på RV:s hemsida görs tydligare

Följduppgifter till Kurs- och Konferensverksamhet

I och med det mångfacetterade verksamhetsområdet Kurs och Konferens uppstår ofta behov av både tillfälliga och kontinuerliga arbetsinsatser av regionalt intresse, som inte med automatik kan betraktas som avgiftsfinansierad kursverksamhet.

Risk, säkerhet, trygghet

Bland annat kan identifieras ett brett tvärsektoriellt strategiskt område över huvudmän och förvaltningsgränser, som berör barn, unga, gamla, vår samhällssyn - och därmed i sin förlängning Värmländsk tillväxt. Ett flertal pågående projekt eller utvecklingsarbeten kräver den regionala arenans medverkan  (IVPA, Equal, Skolan förebygger, BFCiV, Hela Vägen, Räddningstjänst/Landsting, Medling, Överförmynderi mm)
Vård och omsorg

Vision

· friska, trygga och flera värmlänningar

· allt arbete med vård och omsorg som sker i regionen skall utgå från medborgarnas individuella behov

Region Värmlands uppgift är att utifrån en helhetssyn förstå och verka för att vård- och omsorgssystemen i regionen fungerar optimalt samt att skapa mötesplatser mellan olika vårdgivare och intressenter.

Områdets roll

· arena för olika befattningshavare och politiker så att informationsspridning, erfarenhetsutbyte och samordning sker

· intressebevakning, företräda medlemmarna, samordna gemensamma frågor och ta initiativ i utvecklingsfrågor

· aktivt använda medlemmarnas kompetens i sakfrågor

· arbeta för att de aktiviteter som genomförs följs upp, utvärderas, återkopplas och fungerar som kunskapsspridare

· samverka med brukarorganisationer och andra aktörer inom vård och omsorg

Följande initiativ prioriteras under 2008:

· Nya perspektiv

· Miltonprojekten, utveckling av psykiatrin i länet

· Anhörigstöd

· Finansiell samordning

Nya Perspektiv

Intressenter

Samarbetspartners inom vård och omsorg i kommuner och landsting samt politiker inom respektive verksamhet och huvudman.

Processer

Genom fyra seminarier riktade till länets ledande politiker och tjänstemän skapa förutsättningar för att öka kunskapen om befolkningens hälsa/ohälsa och på så vis stärka politikers roll som befolkningsföreträdare.

Förnyelse

Genom fyra utmaningar - den sårbara familjen, - risk/riskbruk, - psykisk ohälsa-, den äldres ohälsa fokusera på samspelet mellan vårdgivarna.

Ekonomi

Egen finansiering av deltagarna.
Framgångsfaktorer

Genom ökade kunskaper om befolkningens behov inom de fyra områdena stärka politikerrollen.

Mål

Att skapa vaktiga arenor för dialog mellan företrädare för kommuner och landsting så att ett demokratiskt perspektiv ges uppdraget 
Miltonprojekten 
Intressenter

Under ett antal år har Region Värmland haft ett samordningsansvar att hantera Socialstyrelsens utvecklingsmedel inom psykiatrin.

Medel har beviljats till 10 projekt (3 regionala och 7 lokala). De lokala projekten pågår fortfarande och de 3 regionala har övergått till kontinuerlig verksamhet.

Processer
Styrgruppen bestående av länssamordnarna för kommun resp landstinget är tillsammans med 3 kommunrepresentanter och 3 landstingsrepresentanter ansvariga för att arbetet slutförs under 2008. Region Värmland har en representant i styrgruppen.

Förnyelse

Möjlighet till utbildnings- och fortbildningsinsatser kommer att ske under samt 2008. Avsikten är att samtliga projekt övergår i reguljär verksamhet under 2008.

Nya statliga pengar har satsats inom området, de går direkt till kommunerna resp landstinget att användas till förnyelsearbete.

Ekonomi

Utbildningsinsatserna inom psykiatrin kommer att finansieras med resterande medel ur Miltonmedlen.

Framgångsfaktorer

Genom gemensamma utbildningsinsatser kommer personal inom psykiatrin (landsting och kommun) att bättre kunna tillmötesgå den enskildes behov av vård och stöd. Kunskap om varandras områden leder till bättre förståelse.

Mål

Att på sikt förbättra vården och insatserna för den psykiskt funktionshindrade i Värmland.

Anhörigstöd i Värmland

Intressenter

Under ett antal år har Region Värmland haft ett samordningsansvar för att stötta länets anhörigkonsulter med arbetet att utveckla anhörigstödet i respektive kommun och detta kommer att ske även under 2008

Processer
Nätverksträffar har varit det forum för möten i vilka man delgivit varandra erfarenheter och nyheter, detta kommer att fortsätta även kommande år.

Förnyelse

Möjlighet till utbildnings och fortbildningsinsatser kommer att ske under 2008.

En omfattande fortbildningsinsats kommer att ske med temat Att vara anhörig till personer med psykisk ohälsa – och eller funktionshinder

Anhörigstöd i ett helhetsperspektiv en 5-poängs högskoleutbildning kommer att genomföras som distansutbildning under 2007 och 2008.

Ekonomi

Fortbildningsinsatserna inom psykiatrin kommer att finansieras med resterande medel ur Miltonmedlen

5-poängsutbildningen kommer att finansieras med medel från det riktade stadsbidraget för att utveckla anhörigstödet.

Framgångsfaktorer

Genom gemensamma fort- och utbildningsinsatser kommer anhörigkonsulenterna att ha en gemensam begreppsapparat vilket under lättar möten med anhöriga samt kommun- och huvudmannaskapsövergripande insatser.

Mål

Genom ökade kunskaper bättre kunna möta och stötta anhöriga som vårdar oavsett den sjukes diagnos.

Finansiell samordning 

Intressenter

Region Värmland arbetar tillsammans med Länsarbetsnämnden, Försäkringskassan och Landstinget med uppdraget att få tillstånd finansiella samordningsförbund i länet.

Processer

I varje kommun finns det en lokal samverkansgrupp med personer från kommun, landsting, arbetsförmedling och försäkringskassan. Dessa grupper utgör processens för arbetet med finansiella samordningsförbund.

Förnyelse

Fyra finansiella samordningsförbund kommer att vara igång 2008. Inriktningen är att gemensamt satsa pengar så att personer utanför arbetsmarknaden kan ges möjlighet att via rehabiliteringsinsatser snabbt komma ut i arbetslivet.

Ekonomi

Projektledare som är anställd hos Försäkringskassan finansieras av de medel som länet får för dessa insatser (5% av utbetalad sjukpenning)

Framgångsfaktorer

Genom gemensamma insatser från samtliga fyra parter kommer kunskap om varandras arbete och förutsättningar leda till ökad förståelse och effektivare insatser för den enskildes rehabilitering.

Mål

Att den som idag står utanför arbetsmarknaden ska ha en snabbare väg till arbete.
Dans i Värmland 

Vision

Dansen är en vital och dynamisk del i den regionala tillväxten genom att bidra till en attraktiv livsmiljö, individuell tillväxt genom stärkt identitet och personlig utveckling, ökad attraktionskraft och ”nya” arbetstillfällen inom upplevelse- och den hälsofrämjande sektorn. Alla elever möter dansen som konst och uttrycksform i skolan, dels i eget skapande, men också som scenkonst och i varje kommun finns möjlighet att under ledning av professionell danspedagog utöva dans på fritiden. Kommuninvånarna har möjlighet att uppleva professionell dans som scenkonst och den professionella dansen är en naturlig del av länets identitet och kulturliv. Dansterapi finns att tillgå som behandlingsform inom vård, omsorg och som en resurs i skolan. En danslärarutbildning finns vid Karlstads universitet.  

Uppdraget

Dans i Värmland skall fungera som ett regionalt resurscentrum för konstnärlig dans genom att samordna, ut​veckla och stärka dansen som konst- och uttrycksform. I uppdraget ingår att verka för den professionella scenkonsten, initiera, driva och samordna utveck​lingsprojekt och därmed öka invånarnas möjligheter att uppleva och utöva dans inom såväl skola/institutioner som på fritiden. Dans i Värmland har också en nyckel​roll som informationsspridare. Utgångspunkt för arbetet tas i FN:s barnkonvention om barns - och ungdomars rätt till delaktighet i konst och kulturliv, genom både eget skapande och upplevelse av konst.  

Strategiska mål

Driva ett Interregprojekt i samverkan med Hedmark för fortsatt utveckling av dansen i Inre Skandinavien. Utveckla dansen i skolan och i lärandet enligt det nationella utvecklingsprogram som pågår, detta i nära samarbete med Karlstads universitet och andra intressenter. Arbeta med mötesplatser och utvecklingsmöjligheter för unga utövare, danskluster och proffsklasser för yrkesverksamma, samt stimulera arrangerande av professionella gästspel och dansresidens. Genom Mobila Dansverkstaden och en dansterapeut skapa nya arbetstillfällen, tillföra kompetens och höja utbildningsnivån i regionen. Hitta samverkansformer och utveckla våra folkhögskolor. Delta i såväl nationell som regional och lokal strategi för utveckling av danskonsten. Tillvarata våra medarbetares och intressenters kompetens i arbetet med förnyelse och utveckling av området som skall ske som en naturlig del av samhällsutvecklingen.   
Framgångsfaktorer
För att vi skall klara av att framgångsrikt driva utvecklingen enligt uppsatta mål och att verksamheten skall kunna ”växla upp” Region Värmlands kontanta insats genom en bibehållen projektkultur, måste ytterligare en person anställas. Detta för att frigöra tid för verksamhetsledare att rigga och leda Interregprojektet, hitta strategiska arbetsformer för samverkan mellan olika intressenter som tex. folkhögskolor, Universitetet och gymnasieskolorna, medverka i projekt inom näringslivet som tex. framtidens Arenor, utveckla dansen i skolan och som terapiform samt som scenkonst vid Värmlandsoperan. 

Aktiviteter 2008

Påbörja Interregprojektet, genomföra kurser, konferenser och Dansafton, Pågående dansterapi projekt, Mobila Dansverkstaden, Sommarpraktik, Dans i skolan, Internationella utbyten, Dansarrangemang, samarbete med Värmlandsoperan samt arbeta med informationsspridning och kommunikation genom vår hemsida och informationsbrev samt arbeta i regionala, interregionala och nationella nätverk.  
Film i Värmland

Verksamhetens inriktning 

Film i Värmland har idag främst ett kulturpolitiskt uppdrag, men med tydliga kopplingar till utbildnings- och näringspolitik. 

Film i Värmland ska vara en pådrivande kraft, som bidrar till ett levande och dynamiskt filmklimat i regionen. Vi ska initiera, stödja, utveckla och samordna verksamhet och aktiviteter, i nära samverkan med bl.a. filmarbetare, produktionsbolag, biografer, föreningsliv och skolor. 

Film i Värmland skall utveckla verksamheten så att vi förblir ett av landets ledande regionala resurs- och utvecklingscentrum.
Verksamhetsområden

Information och kommunikation

Strategiska mål

Att utveckla webbplatsen och öka antalet besökare.

Mått och indikatorer

Antalet unika besökare på webbplatsen.

Aktiviteter

Fortsatt utveckling av webbplats och eNyhetsbrev. Vi ska också arbeta aktivt med mediekontakter och opinionsbildning.
Produktion och utveckling

Vision

Vi vill att fler professionella kort-, lång- och dokumentärfilmer av hög kvalitet ska produceras i Värmland, och att kompetensen och företagandet inom rörlig bild ska öka. På sikt ska Värmland ännu tydligare framstå som en region där intressant film produceras och där kreativiteten inom filmområdet är stor.

Vi vill också att filmarna ska få sina filmer visade och sålda nationellt och internationellt.

Inriktning

Film i Värmland ska stärka och utveckla regionens regissörer, manusförfattare och producenter, främja en högkvalitativ produktion av kort-, lång- och dokumentärfilm, utveckla mötesplatser och nätverk för regionens professionella och filmaktiva, identifiera och stödja nya talanger samt medverka till att initiera och utveckla utbildningar inom filmområdet.
Strategiska mål

· Att samproducera minst två av kort- eller dokumentärfilmer som också får stöd från Svenska Filminstitutet och/eller Sveriges Television.

· Att minst 50 procent av de filmer vi samproducerat under 2006-2007 visas på internationella festivaler under 2008.

· Att genomföra sommarpraktiken på ett sådant sätt att deltagarna upplever den som lärorik, utvecklande och inspirerande.

Mått och indikatorer
· Antal samproduktioner vi gått in i och resultatet av dessa.

· Antal arbetsstipendier och teknikstöd som beviljats och de produktioner dessa resulterat i.

· Deltagarnas och handledarnas utvärderingar av sommarpraktiken.
Aktiviteter

Vår samproducerande verksamhet syftar till att ge värmländska filmskapare en möjlighet att utvecklas i regionen, främja produktioner av hög kvalitet och bidraga till ett växande företagande inom filmområdet. Regelverket för samproduktion anger prioriteringarna och färdriktningen. 
Arbetsstipendier är främst avsedda för unga filmare och lågbudgetprojekt. 

Teknikstödet syftar till att främja filmproduktion i Värmland och kopplas främst till växthusfilmer och samproduktioner. 

Vi kommer att avsätta särskilda medel för manus- och projektutveckling. Andra satsningar på kompetensutveckling ska ha fokus på manus, regi, produktion och dokumentärfilm, och i största möjliga utsträckning ske i samverkan med olika utbildningsanordnare. 
Vi ska ge fortsatt verksamhetsbidrag till länets ideella filmföreningar, främst Värmlands Filmförbund i Karlstad och Proton i Arvika.
Vi ska fortsätta arbetet med att lansera värmländska filmer på svenska och internationella festivaler.
Visning och spridning

Vision

Vi ska verka för att biografer och andra visningslokaler visar ett brett utbud av film, främst mer barn- och ungdomsfilm och fler kvalitetsfilmer.

Vi vill att de filmer som produceras i Värmland ska få möta en stor publik.

Strategiska mål 

· Att öka antalet beviljade biograf- och evenemangsstöd.

· Att skapa fler visningstillfällen för värmländsk kort- och dokumentärfilm.

· Att genomföra videofilmfestivalen Filmörnen på ett sätt som gör både publik och deltagare nöjda.

Mått och indikatorer

Antal biografer som beviljas biograf- och evenemangsstödet.

Antal visningar på tv, bio och festivaler av filmer som samproducerats av Film i Värmland.
Utvärderingar av Filmörnen.

Aktiviteter

Vi skall bevaka utvecklingen på biografområdet, främst vad gäller digitalbio och Svenska Filminstitutets stödformer. 

Under 2008 hoppas vi kunna ge ut ytterligare en kortfilmssamling på DVD. 

Vi samarbetar med Länsbiblioteket och Mediecenter för att sprida våra filmer till låntagare och skolor i Värmland.

Barn och ungdom

Vision 

Vi vill att fler skolor ska skapa möjligheter för eleverna att se, diskutera och själva göra film. För att uppnå detta krävs bl.a. att film- och mediepedagogiken får en starkare roll i skolan och lärarutbildningarna, att filmen på ett tydligare sätt lyfts fram i kommunernas och skolornas styrdokument och att fler lärare ges möjligheter att utveckla sin kompetens inom rörlig bild. 

Vi vill bidra till att utveckla möjligheterna för barn och ungdomar till eget filmskapande på fritiden.

Vi vill att skolelever i Värmland ska få möjlighet att se bra filmer på bio och i andra visningsformer. 
Strategiska mål

· Att genomföra minst två mediepedagogiska projekt under 2008 med minst sex deltagande skolor.
· Att totalt samla minst 100 deltagare till de regionala studiedagarna.
· Att utveckla formerna för visning av intressant barn- och ungdomsfilm för skolpersonal.

Mått och indikatorer

Utvärderingar av projekt och studiedagar vi genomfört.

Antal deltagare vid regionala fortbildningar.
Aktiviteter

Vi ska vara ett stöd för kommuner och skolor i deras mediepedagogiska utvecklingsarbete, t.ex. utifrån Agenda M.
Pedagogisk personal som vill besöka Barn- och ungdomsfilmfestivalen i Malmö (BUFF) ska liksom tidigare kunna söka resebidrag från Film i Värmland.

Vi kommer troligen att delta med ledare vid det svensk-norska kulturläger som organiseras av Ung Kultur.
Utblick mot 2009-2010
Den traditionella 35 mm-filmen kommer på sikt att ersättas av digital distribution, vilket kräver stora teknikinvesteringar på biograferna. Frågan kommer att få stor kulturpolitisk betydelse och måste bevakas noga. Digital bio är inte bara en biograffråga, utan också en infrastrukturfråga.

I takt med att allt fler skolor skaffar videoprojektorer av god kvalitet förändras också förutsättningarna för visning av film på skoltid. Visning på biograf kan allt mer komma att ersättas av andra former av visningar. Därmed förändras också förutsättningarna för vårt arbete med skolbio och filmpedagogik. Det är dock viktigt att understryka de odiskutabla kvaliteter som ligger i filmvisning på biograf
Länsbiblioteket i Värmland 

Uppdraget

Länsbibliotekets uppgift är att 

· initiera och driva biblioteksutveckling

· bidra till att utbudet av och tillgången till information förbättras i hela länet

· öka intresset för värmlandslitteratur.. 

· vidareutbilda bibliotekspersonal 

· förmedla fjärrlån.

· ansvara för inläsningstjänst

Målgrupp är länets 16 kommunbibliotek, med särskilt ansvar för verksamhet barn- och funktionshindrade, samt dem med mångkulturell bakgrund
Strategiska mål

Var man än bor i Värmland ska man kunna utnyttja Bibliotek Värmlands tjänster. Målet är hög kvalitet på biblioteksservicen med högsta möjliga kompetens och en effektiv samordning av resurserna för användarnas bästa. All verksamhet tar sin utgångspunkt i individens behov och alla tjänster ska vara tillgängliga på enklast möjliga vis för den enskilde. 

Avgörande framgångsfaktorer

Personalens kunskap är den viktigaste framgångsfaktorn. Det finns tre kärnvärden som genomsyrar såväl det interna som det externa arbetet – generositet, integritet och delaktighet. Generositet som är grunden för ett ömsesidigt samarbete, integritet så att varje individ och bibliotek får behålla sin profil, och delaktighet för att ta tillvara den kraft och kunskap som finns hos bibliotekspersonalen. 

Aktiviteter 

Länsbibliotekets prioriteringar under perioden följer i stort det regionala tillväxtprogrammets utmaningar:

· Bibliotek Värmland för medie- och informationsförsörjning
· Utveckla Bibliotek Värmland-nätverket och de nya arbetsmetoderna

· Bygga upp aktuella bestånd av böcker på språk där invånarantalet ökat, t ex holländska och ryska

· Skaffa fler e-tjänster

· Marknadsföra värmlandslitteraturen och stärka varumärket Värmland genom bokmontern på bokmässan i Göteborg och Värmlandsbokmässan

· Utveckla webbplatserna lansbiblioteket.se och bibliotekvarmland.se och öka utnyttjandet av dem

· Samordna magasinsbestånden på länets bibliotek 

· Utveckla bibliotekschefsnätverket

· Genomföra arbetsmöten för barn- social- och IT-bibliotekarier

Bygg ihop Värmland

· Genomföra ett gemensamt biblioteksdatasystem. 12 kommuner, alla med Book It-systemet har anmält intresse för att gå samman. 
· Utreda gemensamt datasystem för de fyra Libra-biblioteken och samverkan med Librabibliotek i Örebro län
· Samordna marknadsföringsinsatser för e-tjänster

· Samordna marknadsföringsinsatser för talböckerna i Daisy-format (ett utvecklat mp3-format).

· Studera och dokumentera brukarbeteenden på biblioteken i projektet ”Vill brukarna låna böcker?”

Höj utbildningsnivån
· Utbilda länets personal i e-tjänster, t ex hur man laddar ner en bok i en telefon 

· Stödja biblioteken i rollen som lärcentra
· Tillhandahålla kurslitteratur och annan speciallitteratur

· Bidra till tillgång av elektroniska resurser

Tillväxtstråket Oslo – Stockholm
· Delta i projektet Tvinning där bibliotek i Mellansverige arbetar tillsammans två och två eller tre och tre (”tvillingbibliotek). I arbetet används och utvärderas flera metoder för kunskapsutveckling.

· Samarbeta med länsbiblioteken i Mellansverige om IT-stöd
· Gemensamt med de nio länsbiblioteken omvärldsbevaka för biblioteken i regionen

· Bidra till att skapa ett nytt länsöverskridande projekt i Mellansverige

Slöjd i Värmland
Uppdraget

Länshemslöjdskonsulenterna i Värmland har till uppgift att väcka intresse för, främja och förmedla kunskap om hemslöjd. Detta görs utifrån ett näringsinriktat, kulturarvsinriktat och kunskapsförmedlande perspektiv. Utifrån värmländska traditioner och behov arbetar konsulenterna för att slöjden skall leva vidare både som kulturyttring och näringsgren i hela länet. 

Särskilda insatser som stärker slöjdens entreprenörskap och aktiviteter för barn, ungdom och mångfald kommer under året att initieras och genomgöras.

Aktiviteter 2008

UNO och Lajvslöjds träffar

Levanderollspel (Lajv) är en form av improvisationsteater som spelas i medeltidsliknande miljöer, all rekvisita måste deltagaren själv köpa eller göra. Under året kommer det att anordnas lajvslöjds träffar i UNOs lokaler, där intresserade ungdomar får lära sig och prova på olika historiska slöjdtekniker.

Textil och konst

Broderiprojekt i flera av länets skolor. Samarbete med Värmlands Museums konstpedagog och textillärare i Arvika, Storfors, Hagfors och Säffle kommun.

Slöjdklubbshandledarutbildning

Fortbildning för länets slöjdklubbshandledare kommer att genomföras.

FUB Värmland.

Samarbetsprojektet med FUB i Värmland kommer under året att inrikta sig på slöjdens möjligheter för att alla. Oberoende av handikapp, skall man kunna ta del av ett eget skapande.

Kompetensutveckling för heltid och deltidsslöjdare.

Målet är att stödja länets slöjdare med kompetensutveckling inom teknik, materialval, design, marknadsföring och försäljning. Kurser, föreläsningar, utställningar, modevisningar och mässor kommer att anordnas runt om i länet.

Kulturarv

Fortbildningskurser och föreläsningar för pedagoger, slöjdare, Slöjdklubbshandledare och allmänhet.

Vandringsutställning på länets bibliotek med temat ”Trasmatta – långsiktig hållbar utveckling?”  

Slöjdens arenor

Skapa möten mellan olika kulturer i syfte att genom slöjden sprida kunskap om vårt mångkulturella samhälle. Stimulera länets slöjdare att ta tillvara på sin kulturella identitet samt vara öppen för samarbete mellan andra kulturyttringar och medverka till en aktiv integration inom kulturområdet. 

Samarbete med mångkulturella projekt

Stärka samarbetet med andra mångkulturella projekt och skapa nya mötesplatser för ökad förståelse och respekt av olika kulturer.

Slöjd och konsthantverk i Värmland.

Broschyren Slöjd och konsthantverk i Värmland kommer under våren att sammanställas och tryckas upp i 15 000 exemplar.

Detta förutsätter att extra medel tillkommer.

”Väggskåp”

Samarbetesprojekt över läns- och landsgränsen med tema ”Väggskåp nu och då”. Slöjdare från Østfold, Akershus, Hedmark, Västra Götaland och Värmland kommer under ledning av sina hårdslöjdskonsulenter tillverka väggskåp som sedan kommer att visas på en vandringsutställning i Norge och Sverige.

Beräknade kostnader ligger utom ordinarie budget (EU- ansökan)

Ung kultur

Vision

Ett Värmland där alla barn och ungdomar har möjlighet att skapa utveckla och utöva egna kulturuttryck och får uppleva ett rikt utbud av professionellt utövad kultur.

Strategiska mål

· Stimulera barns och ungdomars eget skapande.

· Öka barns och ungdomars möjlighet att visa sitt skapande på offentliga arenor.

· Öka kulturutbudet för barn och ungdomar samt att göra det lättillgängligt.

· Stimulera utbytet mellan ungdomar och mellan professionella kulturutövare och ungdomar.
Avgörande framgångsfaktorer

· Nationella satsningar på kultur i skolan

· Kulturintresserade barn och ungdomar som finns i Värmland.

· Skolpersonal med kulturintresse och intresse för barns och  ungdomars utveckling av egna uttryck.

· Livskraftiga och engagerade kulturskolor. 

· Ett fungerande kontaktnät för UKM och Kulturiskolan.nu. Bestående av tjänstemän på kommunernas kultur- och fritidsförvaltningar samt skolpersonal rektorer och ungdomar 

Aktiviteter

UKM/Kulturläger

· Genomföra Länsfestival av UKM i Forshaga den 2 - 4 maj.
· Utveckla samarbetet med Riksteatern Värmland när det gäller Unga arrangörer.
· UKM-turnéer i samarbete med Västra Götaland, Hedmark och Östfold
· Internationellt UKM-samarbete
· Kulturläger i samarbete med Hedmark
Kultur i skolan

· Bygga nätverk och bedriva seminarieverksamhet och för att utveckla och stimulera kulturens roll i skolan
· Inrätta och organisera ett subventionssystem för kultur i skolan.
· Nationell konferens för ca 500 personer 22-23 januari

· Vidareutveckling av samarbetet med Karlstads universitet och statliga myndigheter för kultur och skola.
· Bygga nätverk med andra regionala aktörer inom Kultur i skolan från andra regioner.

Utblick mot 2009 – 2010

· Utveckla subventionssystemet för kultur i skolan och stärka nätverket
· Utveckling av kulturlägren och nationellt samarbete kring kulturlägermodellen
· Utveckla och stödja arrangörs- och entreprenörskapet inom UKM samt bredda UKMs verksamhet så att den också blir en pådrivande faktor i kommunernas arbete med kulturplaner/strategier för barn och unga.
· Fördjupa och samarbetet med UKM-turnéer tillsammans med Värmlandsoperan, Hedmark, Östfold och Västra Götaland.
· I samarbete med Karlstads universitet verka för att starta fristående kurser för yrkesverksamma lärare. Kurser som syftar till att utveckla arbetet med kultur i skolan.

· Nätverk för skolor som involvera kultur i skolans vardag.

· Nätverksarbete för ungdomsorganisationer och fritidsgårdar
Värmlandsarkiv

Strategiska mål

Värmlandsarkiv ska med ett historiskt perspektiv arbeta för regional utveckling i Värmland genom god arkivstruktur hos arkivbildarna inom statlig, kommunal och enskild sektor och god tillgång till regionalt arkivmaterial för brukarna.

Avgörande framgångsfaktorer

Verksamhet inom såväl statlig och kommunal samt enskild sektor ger ett brett mandat att vara en aktör på många arenor.

Samverkan inom Arkivcentrum Värmland och inom andra nätverk.
Kompetens och professionalism inom såväl praktiskt som teoretiskt verksamhetsområde.

Kreativitet och nytänkande inom verksamhetsområdet.
Mått och indikatorer

Kvantitativ mätning av forskarbesök, ärendehandläggning, arkivbeståndens omfattning, tillsynsverksamhet, studiebesök, visningar, utbildningsinsatser.

Kvalitativ mätning genom intern uppföljning av verksamheten ner på enhetsnivå.
Aktiviteter

Arbeta för en god arkivhantering

Konsultinsatser genomförs hos bl a Svenska kyrkan. Besök görs hos företag och kommuner. Utbildningar genomförs för arkivpersonal inom alla sektorer. En utredning om Föreningen Värmlandsarkivs framtida inriktning presenteras. 

Ta emot, bevara och vårda
Lantmäteriets arkiv övertas och skannas. En större deposition görs av Fortum. Långtidslagring av digitaliserade fotosamlingar utreds. Mikrofilmningsverksamheten ersätts av en egen skanningverksamhet.
Tillgängliggöra och tillhandahålla

Arkivpedagogiken utökas och multimediaprojektet ”Karlstad i förändring-en tidsresa” slutförs. Projektet ”Digitala arkivnycklar” genomförs tillsammans med övriga regionala landsarkiv. Den s k REDIG-utredningen leder till att försöksverksamhet kring digitalisering av kulturarvssamlingar initieras. Försök inleds att överföra den mikrofilm som framställts vid den avvecklade basenheten i Kristinehamn till digitalt format. Arkivcentrum Värmlands får en ny gemensam hemsida.  Ett inventeringsprojekt i Torsby kommun planeras. Arbete påbörjas med fortsättningen av boken ”Vägar till värmländsk historia”.
Personal och administration
Bokbinderi och fotoenhet har överförts från Kristinehamn, och hela verksamheten ryms under ett tak. Nya former för lokalutnyttjande provas. Samarbetsavtal ingås mellan Arkivcentrum Värmlands parter.

Utblick 2009-2010

Den omstrukturering som kan förväntas ske i det offentliga samhället kan innebära en stor påfrestning för arkivverksamheten. Myndigheter som upphör med verksamhet kan förväntas generera stora arkivleveranser med påföljd att behov av utökad depåkapacitet uppstår. Samtidigt kan man inte veta säkert vilka konsekvenser en regionförstoring får för distriktsindelning av de regionala arkivmyndigheterna. Den högre graden av digital tillgång till kulturarvsmaterial kan förväntas öka intresset för arkivforskning allmänt. 

Mediecenter

Vision

Mediecenter – en resurs för livslångt lärande. Både inom mjuk- och hårdvara!

Mål

Mediecenter ska vara Region Värmlands resurs till medlemmarna gällande medieservice. 

Mediecenter är värmlandskommunernas mediabank, här kan alla från barnomsorg till vuxenfortbildning avgiftsfritt låna bland mer än 13 000 titlar. Mediecenter tillhandahåller samtliga radio/tv-program från UR samt inköpt DVD/video.
Aktiviteter 2008

Digital distribution (Streaming)

Genom samverkan med våra kollegor i Sverige och IT-cheferna i Värmland, ge fler kunder möjlighet att se och höra program direkt via dator. En översyn och uppgradering sker av befintligt utbud för att kunna erbjuda fler titlar i streaming-format. 
Fysisk distribution (CD/DVD)

Utveckla maskinparken med kopieringsrobotar, kopplade till dator, för att få mer rationella kopieringsprocesser. Kvalitetshöjning genom att omslag och etiketter ger utökad programinformation. Översyn och uppgradering av befintligt utbud görs för att kunna erbjuda fler titlar i DVD-format.
Samverkan (Resurscentra Region Värmland)

Hitta fler samverkansmöjligheter mellan Region Värmlands alla resurscentra. Exempel: Temalådor inkluderande bok och film. (samverkan med Länsbibliotek och Film i Värmland). Ta fram temablad för Folkhögskolornas kurser. Hitta samverkan med Värmlandarkiv för att kunna införa delar av det digitala utbudet i Mediecenters katalog. Mediecenter är en kopieringsresurs av upphovsrättsligt fritt ljud- och bildmaterial för alla inom Region Värmland och dess medlemmar.

Kursverksamhet, föreläsningar och förlagsvisningar

Utöka antalet aktiviteter enligt kundernas önskemål. Erbjuda informationsdagar och utbildning i hantering av streamingfiler. Programvarukurser och förlagsvisningar tas fram efter behov. Teknikdagar för pedagoger i att lära sig använda och kombinera olika tekniska pedagogiska verktyg i sin undervisning.

Framtidens klassrum
I samverkan med hårdvaruleverantörer kunna erbjuda kunderna en resurs för utvärdering och test av kommande klassrumsteknik. Interaktiva skrivtavlor, projektor, dator,  DVD m.m. i samspel. Kunna visa styrsystem för att enklare kunna använda tekniska kombinationsverktyg i undervisningen.
Skoldatatek

Mediecenters befintliga programbank innehållande datapedagogisk programvara utvidgas till att även innehålla s.k. kompensatoriska hjälpmedel. Talsyntes, zoomtext, läspenna, scanner, alphasmart m.m. Verksamheten innefattar även korttidslån av hjälpmedlen för 

individuell utvärdering. Specialpedagog tillsätts för att utvärdera och hitta hjälpmedelslösningar på individnivå, samt teknikerkompetens för att få till fungerande ”hjälpande” lösningar. 

Skoldatatek vänder sig till skolpersonal som undervisar elever i behov av särskilt stöd, främst elever med DAMP/ADHD- problematik, läs och skrivsvårigheter eller dyslexi.

Allt under förutsättning att finansieringsformer hittas. 
2009-2010

Förhoppningsvis är då både teknik och juridik klart, så att samtliga skolor i Värmland har tillgång och möjlighet att hämta program via streaming. Detta kommer att ge ett pedagogiskt mervärde genom att både elev och lärare kan se programmen inte bara i skolan utan även från bostaden. Dessutom försvinner tidigare distributionsdagar.

Den fysiska kopieringen av CD och DVD förväntas minska något. UR.s radio och TV-program kan hämtas av Mediecenter via UR:s server. Här kommer även pedagogiska mervärden i form av vidareutvecklade färdiga DVD-produktioner. De kan innehålla hela programserier inkluderande extramaterial som lärarhandledning, elevblad etc. Allt på en och samma DVD-skiva. OBS! Dessa s.k. imagefiler får tas emot och distribueras endast genom Mediecentralerna i Sverige.

Fler kurser inom det pedagogiska teknikområdet utvecklas för att så många som möjligt skall kunna hantera tekniska hjälpmedel i sin undervisning. 

Ett ökat utbud av kurser, föreläsningar och konferenser genomförs.

Energikontor Värmland  

Energikontor Värmland tar över miljöfrågor som tidigare hanterats av enheten för Strategi och Analys.


Verksamhetsmål

Energikontor Värmland verkar för minskad klimatpåverkan, miljökvalitet, kostnadsbesparingar och regional utveckling så att riksdagens miljökvalitetsmål och regionala mål för miljö och tillväxt kan förverkligas.

Vi ska nå verksamhetsmålen genom att:

· Samla och sprida information och kunskap

· Göra analyser och utveckla strategier

· Skapa och utveckla nätverk, lokalt, regionalt, nationellt och internationellt

· Initiera och driva projekt

· Samverka med kommuner, myndigheter, universitet och organisationer

Planerade projekt och aktiviteter under 2008

Nätverk för Energirådgivare

Gemensamma aktiviteter med energirådgivarna är en viktig del av energikontorets verksamhet och ambitionen är att länets energirådgivare tillsammans med energikontoret träffas en gång i månaden.

Nätverk för fastighetsägare

Ett energinätverk för fastighetsägare startades upp under hösten 2006.

Arbetet kommer att fortsätta och utvecklas tillsammans med de privata fastighetsägarna som också är med och finansierar arbetet.



Nätverk för miljöchefer

Ansvaret för det nätverk för Miljöchefer som drivs av Region Värmland flyttas över till Energikontor Värmland och vidareutvecklas.

Klimatplaner för Värmland (ASPIRE)

Klimatplaner för Värmland är ett projekt som syftar till att ta fram aktuella klimatplaner i Värmlands kommuner. Projektet är delvis finansierat med EU-medel via programmet Intelligent Energy Europe (IEE). Förutom Region Värmland medverkar Länsstyrelsen, Karlstads Universitet och 14 kommuner; Eda, Filipstad, Forshaga, Grums, Hagfors, Hammarö, Kil, Kristinehamn, Munkfors, Storfors, Sunne, Säffle, Torsby och Årjäng. Energikontoret kommer bland annat att anordna arbetsträffar och ett större seminarium under året. 

BIONIC – ett biodrivmedelsprojekt

För att fördjupa kunskaperna kring förutsättningarna för produktion och användning av biodrivmedel i regionen planerar Energikontoret för ett projekt som går under namnet BIONIC. EU-finansiering har beviljats via Intelligent Energy Europe och arbetet med att rigga projektet sker under hösten 2007. Under 2008 planerar Energikontoret för att arbeta aktivt med nätverksbyggande och informationsspridning runt biodrivmedel.

ERE - Energize Regional Economies  
Energikontor Värmland deltar som en nätverkspartner i projektet ERE som är delfinansierat via Nordsjöprogrammet, Interreg IIIB. Projektet syftar till att hitta möjligheter för förnyelsebar energi och lokala tillverkningsmöjligheter för att stimulera lokala eller regionala ekonomiska aktiviteter och företagsutveckling. Mer information: www.ereproject.eu
Pelletsvärme II

Energikontor Värmland deltar i ett mindre projekt som syftar till att främja användningen av pellets. Projektet drivs parallellt i olika regioner av landets Energikontor. 

SWX-energi, Energieffektivisering och förnybar energi i SWX län
Energikontor Värmland deltar som lärande partner i ansökan för projektet SWX - Energi som är ett samverkansprojekt mellan Gävleborg, Dalarna och Värmland. Under förutsättning att ansökan beviljas stöd från Mål2 kommer Energikontoret att följa projektet och dess resultat.

Energikontorssamarbete

Energikontor Värmland deltar i ett europeiskt energikontorssamarbete som syftar till att starta upp energikontoret och ge förutsättningar för en långsiktig verksamhet. Via projektet får Energikontor Värmland ca 30 % av sin finansiering under en treårsperiod, varav 2007 är det sista året. Under 2008 ska projektet avslutas och avrapporteras till EU.

Seminarier och utbildningsdagar

Ett flertal seminarium och informationsträffar inom energi- och miljöområdet planeras.

KLIMP-program

Energikontoret administrerar åtgärder inom KLIMP 2004 där Värmland har ett flertal åtgärder samt en guldklimp som beviljades stöd år 2007.

En åtgärd inom Klimpprogrammet avser ekonomiskt stöd för konvertering från olja och el till biobränslen i egnahem samt till att minska miljöbelastning från äldre vedpannor. Energikontoret är projektägare till denna åtgärd och bidraget handläggs av Energikontoret.

FSEK

Energikontor Värmland är medlem i föreningen Sveriges Energikontor (FSEK) och verksamhetsledaren ingår i styrelsen. Energikontoret planerar att delta aktivt i föreningens verksamhet under året.

Handläggning av ansökningar

Ta fram tjänsteutlåtanden rörande ansökningar om regionala projektmedel inom energi- och miljöområdet.

Mer information

Mer information om Energikontorets verksamhet finns på: www.varmland.se/energikontoret

Folkhögskolegemensam verksamhet

Folkhögskolorna har behov av vissa gemensamma projekt som bidrar till utvecklingen av skolorna samt stärker deras samverkan.

PUG (Folkhögskolornas pedagogiska utvecklingsgrupp) 
Detta nätverk syftar till att bidra till personalens pedagogiska utveckling. Exempel på aktiviteter är gemensamma utvecklingsdagar.
Projekt psykosociala problem 
En tendens bland de sökande till skolorna är att många har psykosociala problem. Projektet syftar till att stärka personalens kunskap i hanteringen av dessa.  

Klarälvdalens folkhögskola

Vision och folkbildningen som grund

Den gemensamma visionen för folkhögskolorna är ”Det självklara valet för bildning, utveckling och samhällsengagemang i Värmland”.

Vägledande för Klarälvdalens folkhögskola är folkbildningspropositionen. Enligt denna skall vi stödja verksamhet som bidrar till att stärka och utveckla demokratin, bidra till att göra det möjligt för människor att påverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i samhällsutvecklingen, bidra till att utjämna utbildningsklyftor och höja utbildnings- och bildningsnivån i samhället och bidra till att bredda intresset för och delaktigheten i kulturlivet.
Särskild tyngdpunkt skall läggas på det mångkulturella samhällets utmaningar, det livslånga lärandet, kulturverksamhet, personer med funktionshinder och folkhälsa.

Strategiska mål
Följande målsättningar gäller 
· att intensifiera marknadsföringen, så att antalet sökande ökar
· att utveckla kursutbudet så att det svarar mot det behov som finns i den tid vi lever i
· att arbeta med organisationsutveckling där ledningen blir tydligare och ansvarsfördelning med åtföljande befogenheter klargörs samt fortsatt personalutveckling
· att påverka och gemensamt komma överens med hyresvärdar om upprustning av eftersatt
· underhåll och ombyggnad så att rationella kostnadseffektiva lokaler skapas samt uppdatering av krisplan

· att hitta lösningar så att eleverna trivs bättre på internatet, ”levande internat”

· att öka intäkterna (t ex fortsatta sommarkurser, EU-projekt, uppdragsverksamhet)
· att fortsätta och förstärka det påbörjade kvalitetssäkringsarbetet.



Avgörande framgångsfaktorer och handlingsplan
För att nå de strategiska målen har vi en välmotiverad, kunnig personal, som sköter sitt ordinarie arbete med god kvalitet för eleverna. En svaghet är dock att organisationen är bemannad utifrån denna löpande verksamhet, vilket innebär att personalen under pågående terminer (och nu också sommarkurserna) har för litet utrymme till utvecklingsarbete. Det innebär att detta inte kan drivas med tillräckligt stor kraft och snabbhet för att säkerställa framtida utbildningsinriktning. Därför behövs extra resurser för detta under kommande år.

Verksamhetsmål
 Målsättningar kommer att sättas för varje arbetslag under december månad för 2008.

Utblick mot 2009 – 2010 (hot och möjligheter) och ett par frågeställningar
I dagsläget har vi nästan samma antal elever i utbildning som 2006. Några faktorer som kan försämra elevtillströmningen är: God arbetsmarknad, minskat anslag för arbetsmarknadsutbildning (SAGA-medel). Å andra sidan finns det en stor grupp människor som genom ordinarie skolsystem inte kunnat skaffat nödvändiga kunskaper eller har en icke uppdaterad utbildning i sina jobb, står utanför arbetsmarknaden eller lider av ohälsa (som sjukskriven eller i sin arbetssituation). Här har vi uppbyggd metodik - pedagogik, arbetssätt och tradition som ger dessa människor ytterligare chanser och livskvalitet. Kommer det att satsas pengar på dessa grupper?

En annan faktor som kan påverka vår framtid är de eventuella ändringar och omstruktureringar som utreds inom olika skolsystem på riksnivå. Kommer folkbildningsrådet att kunna behålla sin starka ställning?

Kristinehamns folkhögskola, KPS

Strategiska mål
Skolans uppdrag, liksom folkbildningen i Sveriges, är att höja utbildnings- och bildningsnivån, bredda, fördjupa och utveckla kulturintresset, främja folkhälsan, utveckla och stärka den demokratiska processen genom att ha god kontakt med närsamhället. Detta uppdrag stämmer väl överens med den folkbildningsproposition som riksdagen antog sommaren 2006.
Genom höjd utbildningsnivå skapas förutsättning för regional utveckling och en förbättrad folkhälsa. Den demokratiska skolningen sker genom studier av samhället, ett aktivt deltagande i planeringen av undervisningen samt deltagande i skolans olika råd. Ett gemensamt inslag i verksamheten är eget skapande samt deltagande i anordnade kulturaktiviteter. 

Skolans profil är fritidsledarutbildning med handikappinriktning, konstnärlig dans samt kurser för personer med särskilda behov. Kristinehamns folkhögskola, KPS skall vara möjligheternas skola, för personer med olika utbildningsbakgrund, långtidsarbetslösa samt personer med funktionshinder. 

Skolan arbetar aktivt med jämställdhet enligt upprättad policy och planerar för närvarande hur vi ska möta de krav på ökad tillgänglighet som kommer i framtiden. Funktionshinder får inte utestänga någon från att delta i skolans verksamhet. 

Vi har kompetens och beredskap att ta emot kursdeltagare med funktionshinder. Detta gäller även kursdeltagare med invandrarbakgrund som har brister i svenska språket. 
För att möta det ökade behovet av flexibla lösningar erbjuder skolan även kurser på distans samt kurser med kombination av när- och distansundervisning. En viktig del i utveckling och förnyelse av verksamheten är deltagandet i olika projekt och uppdrag. 
Skolans tjänster omfattar följande yrkeskategorier; lärare och kursledare, elevassistenter, administration och ledning, bibliotekarie och IT stöd, kurator och studievägledare, tjänster för måltidsverksamheten, vaktmästeri och lokalvård. Samtliga anställda har arbetat fram en personlig utvecklingsplan tillsammans med sin närmaste chef.
Avgörande framgångsfaktorer
En fortsatt satsning på skolans profil förutsätter en ökad tillgänglighet samt en omfattande renovering av skolans internat.
Vi har ett etablerat samarbete med bl.a. Synskadades Riksförbund (SRF), Reumatikerförbundet, Kristinehamns kommun, Karlstads universitet, LO- facken i Kristinehamn, Folkuniversitetet, Föreningen Hjärnkraft samt Dans i Värmland. Vi samverkar med Region Värmlands folkhögskolor. Skolan ingår i nätverk tillsammans med Fritidsledarskolorna, skolor med synskadekurser och kurser för hjärnskadade. Kontakter har tagits från Hörselskadades Riksförbund (HRF) för samverkan.

Mått och indikatorer
Folkbildningsrådet ställer ökade krav på redovisning av skolornas kvalitetsarbete, bland annat när det gäller folkbildningsuppdraget. I verksamhetsplanen använder vi balanserade styrkort (BSC) som verktyg för planering och kvalitetssäkring. Skolan deltar också från och med hösten 2006 i tre projekt för att utveckla metoder för kvalitetssäkring. Ett annat inslag i kvalitetsarbetet är att skolans kursdeltagare besvarar frågor kring folkbildningsinnehållet i våra kurser i den s.k. Runöenkäten. Den pedagogiska personalen använder lärande samtal som en metod i utvecklingen av arbetslagens arbete.

Skolan använder systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) som ett underlag för förbättringsområden och handlingsplaner för att optimera arbetsmiljön på skolan. 
Som miljöcertifierad skola finns en systematisk uppföljning av miljöarbetet.
Aktiviteter

En strategisk satsning på mentorskap för nya medarbetare sker för att tillvarata kompetens och kvalitetssäkra verksamheten. 

BSC och lärande samtal används för verksamhetsplanering och kvalitetssäkring.  

För att bättre möta det ökade behovet av flexibelt lärande fortsätter vi öka den pedagogiska personalens beredskap för att undervisa både i när- och distansundervisning.

Framtiden

En förutsättningslös granskning av skolans verksamhet sker kontinuerligt och kursutbudet anpassas till omvärldens behov och krav. 

Projekt och uppdrag är en viktig del av skolans verksamhet. 

Under perioden 2007-2010 har skolan ett omfattande samarbete, med för profilen viktiga aktörer.

Region Värmland innebär ett utökat kontaktnät med både offentlig och privat verksamhet. Folkhögskolan används som en resurs för kompetensutveckling och kultur inom regionen.

Molkoms folkhögskola 
Folkbildningens syfte och skolans vision
I folkbildningspropositionen finns statens syften med stödet till folkbildningen. De är formulerade enligt följande: Stödja verksamhet som bidrar till att stärka och utveckla demokratin, bidra till att göra det möjligt för människor att påverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i samhällsutvecklingen, bidra till att utjämna utbildningsklyftor och höja utbildnings- och bildningsnivån i samhället och bidra till att bredda intresset för och delaktigheten i kulturlivet.
Tillsammans med de andra folkhögskolorna har Molkoms folkhögskola en vision: ”Det självklara valet för bildning, utveckling och samhällsengagemang i Värmland”.

Strategiska mål

Utifrån dessa syften har skolan ett antal strategiska mål: Effektiv resursanvändning, kursdeltagarna rekommenderar andra att studera på vår skola, effektiv verksamhet med kvalité, bra lokaler, skolans medarbetare känner arbetsglädje och stolthet. Verksamheten skall utvecklas så att skolans utbildningar omfattar de sju områdena som finns omnämnda i folkbildningspropositionen. Särskild tyngdpunkt skall läggas på det mångkulturella samhällets utmaningar, det livslånga lärandet, kulturverksamhet, personer med funktionshinder och folkhälsa.
Avgörande framgångsfaktorer

För att nå de strategiska målen finns det en många framgångsfaktorer. Skolan vill i denna sammanfattning peka på följande: Ekonomi i balans, god rekrytering med riksintag till filmkurserna och friskvårdslinjen, bra verksamhet för funktionshindrade och invandrare, ändamålsenliga och väl underhållna lokaler, effektiv samverkan mellan skolans kurser och mellan personalkategorier. Ett kontinuerligt arbetsmiljöarbete för att bibehålla en god fysisk och psykosocial miljö och en kontinuerlig verksamhetsutveckling i en lärande organisation med fokus på kursdeltagarna.  
Verksamhetsmål och aktiviteter

Molkoms folkhögskola har satt upp bl. a. följande mål för verksamheten: Ett överskott på högst 500 000 kr efter period 7, minst 85 % nöjda elever i kursutvärderingarna, minst två långa kurser inom kulturområdet, minst två kurser som vänder sig till handikappade och minst en kurs som vänder sig till invandrare. Projektering av två nya elevhem skall påbörjas. Viktiga rutiner skall kvalitetssäkras på skolan. All personal skall ha individuella kompetensutvecklingsplaner och minst två benchmarkingresor skall genomföras med olika personalgrupper.

Utblick mot 2009-2010
Under de två åren känns rekryteringen osäker. Det kan påverka ekonomin. Omständigheter som skulle kunna stärka rekryteringen är en avmattning i konjunkturen, ungdomspuckeln som under de åren lämnar gymnasieskolan och flera invandrare som behöver skolformen. Skolan räknar med att stärka filmutbildningarna ytterligare och att nya elevhem byggs.

Kyrkeruds folkhögskola
Kursdeltagare och medborgare
Medborgarna och inte minst lokalbefolkningen ska uppleva Kyrkerud som en angelägen resurs för lokal som regional utveckling, en naturlig mötesplats för allehanda kulturaktiviteter och lärande. Kyrkerud skall utgöra en arena för att öka människors livskvalitet och delaktighet i samhällsutvecklingen. 

Kursdeltagare rekommenderar andra att studera vid vår skola.

Skolan skall ha ett demokratiskt förhållningssätt som tar tillvara kursdeltagarnas och medborgarnas synpunkter och erfarenheter. Kursdeltagarna skall uppleva en kvalitativ förändring av sin kunskap förmåga och självtillit.

Kyrkerud skall upprätta en strategi för omvärldskontakter och ständigt vara lyhörd för olika former av samverkan. Kontinuerlig utvärdering och uppföljning av strategier, mål och aktiviteter skall utföras och dokumenteras.

Processer

Kyrkerud skall kännetecknas som en effektiv verksamhet med kvalité.

Samverka med övriga folkhögskolor i regionen kring gemensamma aktiviteter, som; pedagogisk utveckling, kompetensutveckling, marknadsföring, med flera.

Vi ska kontinuerligt föra pedagogiska dialoger, utvärdera, reflektera och följa upp, såväl lokalt som i samverkan och därmed kvalitetssäkra de olika processerna.
Medarbetare

Medarbetarna skall ha rätt kompetens, prestera goda resultat, känna engagemang

och arbetsglädje.

Flexibilitet liksom rättvis fördelning av arbeten skall vara en framgångsfaktor liksom samarbete och empati.

Fokus på jämställda löner gemensamma mål och visioner samt fortbildningsinsatser ska vara en del av de aktiviteter som skall genomföras under 2008. En årlig genomgång och uppdatering av aktivitetsplan och uppdragsbeskrivningar ska göras.

Utveckling/förnyelse

Vi ska utveckla det pedagogiska ledarskapet för att möta nya kursdeltagare.

Analysera omvärlden samt finna bra och användbara verktyg för kvalitetsmätning. Formulera tydliga mål inom alla delar av vår verksamhet.

Vi ska ta fram en övergripande kompetensutvecklingsplan samt utforma individuella utvecklingsplaner.

Vi lär av andra och varandra i en lärande organisation. Erfarenhetsutbyten med andra folkhögskolor och utbildningsanordnare genom tillexempel studiebesök.

Utblick emot år 2009 – 2010

Fortsatt satsning på marknadsföring och personliga rekryteringsdagar ibland annat i Norge är av stor vikt. 

Ingesunds folkhögskola 

Medborgarna

Medborgarna ska uppleva Ingesunds folkhögskola som en angelägen resurs för regional utveckling, en tillgång i den nationella bildningsvärden och en spännande mötesplats för internationella möten. Ingesunds folkhögskola har för avsikt att tillföra livskvalité och delaktighet i samhällsutvecklingen. Skolan kommer att arbeta enligt propositionen ”lära, växa, förändra” 2005/06:192.

Processer

Organisationsförändringen ska genomlysas och utvärderas.

Samverkan med övriga utbildningsanordnare bedöms som central, särskilt Musikhögskolan Ingesund.

Kontinuerligt fortsätter vår pedagogiska utveckling och förnyelse genom intern/extern utbildning av all personal.

Verksamhetsutvecklingsgruppen och dess arbete blir en ny arena för oss i sin nya form.

Marknadsföringen ska utvecklas mot tydlighet, enkelhet och större slagkraft genom samarbete och ökad kompetens.

Medarbetare

Skolans medarbetare ska ha god och aktuell förankring i sitt kärnarbete, i fortlöpande ämnesutveckling och yrkesutveckling. 

Medarbetare ska vara väl förankrad i skolans hela arbete och vara en aktiv medarbetare, känna ansvar för helheten och söka/delge andra information.

Medarbetare ska vara medledare i verksamheten.

Social kompetens och samarbetsförmåga är en förutsättning för att kunna vara en god medarbetare. Hög empatisk förmåga och vilja till att arbeta problemorienterat likaså.

Utveckling/förnyelse.

Vi ska utifrån en kompetensutvecklingsplan ta fram individuella utvecklingsplaner.

Vi ska aktivt medverka i projektet ”Omvärldsorientering” som enligt plan redovisas i januari för att kunna omforma den övergripande orienteringen till en lokal handlingsplan.

Vi ska utveckla och avgöra vilken/vilka av våra fyra nuvarande kvalitetssäkringsmetoder som ska hjälpa och stödja oss i vårt framtida arbete.

År 2009 – 2010

Hotbilden domineras av vikande söktryck, försämrad ekonomi p.g.a. frånvaro eller minskning av centrala/övergripande medel för skolgemensamma utvecklingskostnader och satsningar.

Likaledes är dåliga, oändamålsenliga lokaler samt total avsaknad av handikappombyggnader del i en hotbild.

Skolans framtida möjligheter domineras av tillhörigheten till en allt mer tydlig region. Detta borde öppna för en flexibel skola med egna medel och med stor tilltro till sin uppgift väl beskriven i ovan nämnda proposition ”lära, växa, förändra 2005/06:192”.

Region Värmlands kansli

Administrativa enheten

Bakgrund

Administrationens uppgift och roll i organisationen är att vara serviceenhet till de politiska beslutsorganen samt till de olika enheterna inom Region Värmland. I det utvecklingsarbete som skall ske inom Region Värmland är det nödvändigt att de administrativa rutinerna ses över med viss regelbundenhet så att enheten, på ett professionellt sätt, kan utföra sitt uppdrag. Viktiga frågor under året: 
Ärendehanteringssystem

Det är av stor vikt att Region Värmland påbörjar arbetet med att skapa ett gemensamt ärendehanteringssystem för hela organisationen, som uppfyller de krav på effektivitet, service, uppföljning och sökbarhet som behövs för att inkommande och utgående dokument skall kunna behandlas och härledas. 
Internkontroll
Regionfullmäktige och regionstyrelsen har fastställt styrdokument för hur ett antal viktiga uppgifter skall hanteras inom Region Värmland. Dessa dokument skall utgöra ett stöd för kommunalförbundets medarbetare i att professionellt kunna hantera dessa uppgifter.

Riktlinjer/planer/kriterier har utarbetats inom följande områden:

· Arbetsmiljöarbete

· Arkiv- och dokumenthantering

· Företagshälsovård

· Jämställdhetsarbete

· Lön

· Mångfaldsarbete

· Rehabiliteringsfrågor

· Resor och transporter

· Samverkan mellan arbetstagare och arbetsgivare

En kontrollplan för hur de olika styrdokumenten följs skall upprättas och tydligt redovisas för regionstyrelsen.
Informations och Kommunikationssystem, IKS

En genomgång görs för närvarande i samarbete med Karlstads kommun av de krav som Region Värmland har på sina verksamhetssystem och huruvida kommunen kan tillgodose dessa. Om så inte är fallet kan det bli aktuellt med extern leverantör av IKS tjänster. Växelfunktionen köps nu av Kristinehamns kommun.
Personaladministration

De frågor som kommer att beaktas särskilt inom den personaladministrativa verksamheten är:

· Företagshälsovård, Servicehälsan tar över efter Landstingshälsan och Solstahälsan AB. 

· Skolutvecklingsavtal, Idag finns flera arbetstidsavtal inom de fem folkhögskolorna det är en fördel om ett och samma avtal kan gälla för samtliga skolor. 

· Jämställdhets- och Mångfaldsarbete samt Arbetsmiljöarbete, SAM

Särskilda utbildningsinsatser för hela organisationen kommer att ske 

· Pensionspolicy, Pensionspolicy för förtroendevalda och anställda kommer att föreläggas regionstyrelsen för beslut under våren.

Informations- och marknadsenheten

Bakgrund

I och med utgången av 2006 ombildades regionförbundet till ett samverkansorgan. Detta innebär att Region Värmland utgör kommunernas och Landstingets gemensamma organ för regional utveckling och är huvudmännens gemensamma företrädare i dessa frågor, samt ansvara för att dessa insatser samordnas.

Region Värmland har, under 2007, vuxit från ca 100 till 370 anställda med ett utökat ansvar för både personal och verksamhetsområden.

För att möta de ökade kraven inom kommunikation, information och marknadsföring har Informationsenheten under 2007 förstärkts med både personella och ekonomiska resurser och ytterligare satsningar på kommer att göras under 2008.

Kommunikationsstrategi

Region Värmland verkar för tillväxt och utveckling därför måste Regionens varumärke byggas upp över tid i utvalda målgrupper. Varumärket ska underhållas, stärkas och kommunikationen ska följa utsatta riktlinjer.

Uppdragsbeskrivning

Informationsenheten har det övergripande ansvaret för organisationens externa och interna kommunikation samt för informationspolicy, webb, varumärkes- och sponsorfrågor. Enheten ansvarar även för kontakten med kommunikations- och PR-byråer.

Avgränsning

Region Värmlands Resurscentra/Folkhögskolor utformar, i förekommande fall, egna kommunikationsplaner. 

Riskanalys

Med tanke på förändringar i, så väl som utanför regionen är det viktigt att ha stor flexibilitet i verksamheten.

Koordinering med andra kommunikationsaktiviteter

Informationsenheten ska hålla sig á jour med kommunikationsaktiviteter som sker hos näringslivet, arbetsmarkandens parter, länsstyrelsen, universitetet, landstinget, kommunerna och övriga organisationer i länet.

Kommunikationens syfte

Kommunikationens syfte är att skapa en positiv attityd till, och öka kännedom om, organisationen internt och externt samt att vara ett verktyg för att uppnå fastställda verksamhetsmål. 

Kommunikationsmål

Stärka varumärket och öka kunskapen om verksamheterna i de aktuella målgrupperna. Mätning, se ”uppföljning och utvärdering”.

Målgrupper

Internt:

· Anställda

· Förtroendevalda

· Egna projekt, stiftelser och bolag där Region Värmland är huvudman

· Medlemmar

Externt:

· Riksdag och Regering

· Kommuner, landstinget och statliga myndigheter

· Näringslivet

· Övriga organisationer

· Allmänheten

· Massmedia

Budskap

Handlar för tillväxt.
Lyssnar, analyserar, förankrar.

Samlar kompetens, kraft och lust.

Kanaler

Webb/internet

Presservice

Annonsering

Film/TV/Radio

Trycksaker

Möten/muntligkommunikation

Mässor

Aktiviteter

Webb/Internet

Trycksaker

Annonsering

Bild och foto

Mediekontakter

Lobbying

Mässor

Grafisk profil

Presentationsmaterial

Infonätverk

Årsredovisning

Present- och profilmaterial

Uppföljning och utvärdering

Uppföljning sker kontinuerligt genom mätningar bland aktuella målgrupper och via utfallet i massmedierna.

Ekonomienheten

Strategiska mål

· Ekonomienheten skall verka för att de resurser som Region Värmland har till sitt förfogande nyttjas på bästa sätt för att nå de övergripande strategiska målen för organisationen och utan att underskott uppstår i räkenskaperna.

· Det strategiska arbetet med bemyndigandesystemet för de statliga projektmedlen samordnas med hanteringen av det regionala utvecklingsanslaget i samråd med enheten för Strategi och analys.

· System för elektroniska kund- och leverantörsfakturor skall utvecklas.

Framgångsfaktorer

· Region Värmlands ekonomi är i balans och präglas av god ekonomisk hushållning.

· Ekonomienheten skall kännetecknas av: tydlig styrning – förtroendeskapande dialog – etiskt förhållningssätt.
· In-/ utbetalningar skall kännetecknas av effektiv hantering.
· Ekonomi och administration inom samtliga resurscentra, folkhögskolor och interna projekt hanteras professionellt.

Mått och indikatorer

· Samtliga resurscentra, folkhögskolor och interna projekt inom Region Värmland har en ekonomi i balans.

· Bemyndiganderamen för anslag 33:1 håller sig med nödvändig marginal inom givna ramar.

Aktiviteter
· Region Värmlands ekonomistyrningsdokument uppgraderas, godkänns av regionstyrelsen och implementeras i organisationen.

· Ekonomienheten erbjuder ekonomisk rådgivning till resurscentra, folkhögskolor och interna projekt.

· Ekonomienheten leder arbetet med att införa NYPS - nytt projektredovisningssystem för hantering av de statliga regionala utvecklingsmedlen (anslag 33:1)

· Alla berörda strateger, chefer, ekonomi- och administrationspersonal utbildas i NYPS.

· Ekonomienheten deltar i arbetet med att införa ett nytt ärendehanteringssystem.

· Ekonomienheten upprättar budget, bokslut, delårsbokslut samt prognoser.

· Ekonomienheten ansvarar för systemadministration och -utveckling av Region Värmlands ekonomisystem.
Ekonomi - övergripande
Finansiella mål

· Region Värmlands egna kapital ska inom en femårsperiod vara minst 20 miljoner kronor. 

Region Värmlands eget kapital skall kunna vara en buffert för att kunna möta eventuella omstrukturerings-, utvecklings- eller andra mer oförutsedda kostnader av engångskaraktär utan att behöva gå till medlemmarna (landstinget och kommunerna) och begära extra bidrag.

· Region Värmland ska ha en sådan likviditet att det är möjligt att – förutom att täcka kostnaderna för de fasta åtagandena (egna verksamheter mm) – förskottera medel i de EU-projekt eller andra projekt där organisationen är projektägare, utan att behöva låna upp medel.

· I Region Värmlands budget ska intäkterna vara större än kostnaderna.
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� Region Värmland har uppdraget (enligt regeringsförordning (2003:595) om regionalt utvecklingsarbete) att samordna det regionala utvecklingsarbetet och utarbeta ett tidsbundet regionalt utvecklingsprogram som grund för detta arbete.


� Se vidare i regeringsförordningen SFS 2007:714.





