


Region Varmland - Deldrsrapport 201

INNEHALLSFORTECKNING

Uppdrag 3
Vision 4
Visionens strategiska mal 4
Samlad bedémning av Region Varmland vég mot vision 5
Resultat av periodens verksamhetsaktiviteter 7
LedarsLedarskap 7
Gransoverskridande regionalt ledarskap 7
Profilera Vérmland 8
Oka nyttan av mangfalden 8
Innovativa miljder 10
Innovativa entreprendrer 10
Innovativa kluster 10
Innovation for hallbar tillvaxt 10
Kompetensforsorjning 1
Hoj utbildningsnivan n
Kompetensmatchning 12
Tillganglighet 13
Kommunikationer i samspel 13
Varmland ndrmare varlden 13
Bygg ihop regionen 14
Livskvalitet 14
Attraktiv livsmiljo 14
Halsa som resurs 14
Kreativ kultur 14
Klimat- och miljésmartare 16
Resultat av periodens kvalitetsutveckling 17
Myndigheter och madlgruppers tillit till verksamheten 17
Samverkan, forbattrade rutiner och processer 17
Kompetens och ledarskap 18
Utveckling och férnyelse 18
Ekonomi 16-19
Delarsbokslut 20-43

Sidan 2



Delérsrapport 2011 « Region Varmland

UPPDRAG

Region Virmland ir en utvecklingsorganisation. Uppdraget ir att arbeta med regio-

nal utveckling for en tillvixt i Virmland som ir ekonomiskt, socialt och miljomissigt
hillbar. Vi gor detta genom att initiera, stddja, samordna och leda regionala utvecklings-
processer.

Detta gemensamma kiarnuppdrag dr vil forankrat i organisationen och vigledande f6r all
verksamhet. Uppdraget utgar frin en rad nationella strategier och férordningar som paverkar
och reglerar verksamheten. Enligt véir forbundsordning ska Region Virmland utgéra kommu-
nernas och landstingets gemensamma organ for regional utveckling och vara huvudminnens
gemensamma foretridare i dessa frigor. Vi ska ocksé ansvara for att insatserna samordnas.

Det mesta av arbetet for tillvixe och regional utveckling maste goras med ett lingsiktigt
perspektiv. Den vision Region Virmland arbetar mot, det regionala utvecklingsprogrammet
Virmland vixer — och kinner inga grinser, stricker sig fram till 2020. Programmet ir vigledan-
de for Region Virmlands planerade insatser och aktiviteter, vilka beskrivs i Region Varmlands
verksamhetsplan 2011.
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VISION

Alltid steget fore! Detta innebir att Region Virmland alltid
skall striva efter att ligga i framkant, ha god framforhall-
ning och spana framdtriktat och nyfiket.

Denna vision dr en utmaning for alla inom organisationen, en
viljeinriketning f3r den ambitionsniva som giller for att utfora
uppdraget. Region Virmland sitter ribban hogt. Detta innebir
att inte bara utfora uppdragets insatser och verksamhetsaktivite-
ter, utan dven ligga steget fore!

Visionens strategiska mal

De strategiska malen f3ljs upp med stdd av ett antal indikatorer,
resultat av verksamhetsaktiviteter och kvalitetsutveckling. Sam-
mantaget ger dessa resultat underlag for nedanstiende bedom-
ningav miluppfyllelse under perioden.
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Region Virmlands intressenter anser att organisatio-

nens kompetens och insats dr avgorande for att uppnd de
regionala méilen for hillbar tillvixt, och att malgrupperna
uppskattar och kiinner tillit till verksamheten.

Utifrén den aterkoppling som getts av myndigheter anses
Region Virmland st fér innovation och nytinkande, specifikt
da det giller samverkan inom fljande omréden: kluster, kompe-
tensforsorjning, folkhdgskoleverksamhet samt ungdomskultur
och biblioteksutveckling.

Vira insatser for att sprida kinnedom om omvirldstrender,
samhillsprognoser och projektsatsningar har uppskattats av
aktorer i Varmland samt dven uppmirksammats nationellt.

Malgrupps- och deltagarundersokningar gors kontinuerligt
pa resurscentra och folkhogskolor for forbattring pa verksam-
hetsnivé. I de fall en negativ férandring skett har det analyserats
och upprittats handlingsplaner for att forbittra verksamheten.

boa

Region Virmland ir en lirande organisation med ett
systematiskt kvalitetsarbete, vilket innebir samverkan och
kontinuerlig dterkoppling av prestation och process till
verksamhetsplanen och till det regionala tillvixtprogram-
met Virmland vixer — och kinner inga granser pa alla nivier
inom organisationen.
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Nya rutiner och mallar fér ansékningsprocessen, projektuppfolj-
ning och drendehantering for regionala utvecklingsmedel har in-
forts. Det har genomf6rts uppfoljningstriffar med projekeigare/
projektledare med ett lirande forhallningssitt for ate sikerstilla
kvalitet i genomf6rande och rapportering.

Dialogen om uppdrag, prognoser, prioriteringar och férdel-
ningav resurser inom den egna organisationen har haft ett okat
fokus under perioden i styrelsen, i ledningsgrupp samt pa verk-
samhetsnivd. En dversyn av rutiner for verksamhetsrapportering
har under perioden resulterat i inforandet av kvartalsrapporte-
ring for tydligare och titare rapportering till styrelse.

Region Virmlands rapportserie, befolknings- och
naringslivsprognoser och omvirldsspaningar har i 6kad grad
relaterats till det regionala utvecklingsprogrammet i samband
med planering och kvalitetsarbete pa verksamhetsniva.

bod

Region Virmlands medarbetare s6ker utmaningar och
bidrar till stindiga forbittringar, dir lirande, fornyelse och
mojligheterna med 6kad mangfald ses som en viktig och
sjalvklar del av arbetet.

En medarbetarenkit planeras, i nuliget pigar inventering och
diskussion om limpligt verktyg for denna, exempelvis eget fra-
geformulir och/eller standardiserade medarbetaruppféljningar
som mojliggdr jamforelse med andra organisationer.

En individuell kompetensutvecklingsplan dr en del i medar-
betarsamtalet. Milsattningen att sidana planer ska omfatta alla
anstillda ar inte uppnatt, beddmningen ar att det behvs mer
insatser for att uppna detta.

Det har under viren tagits fram ett forslag pa utvecklings-
program for chefer och medarbetare, med planerad start hosten
2011. Programmet syftar till att utveckla chefsskap/medarbetar-
skap inom organisationen.

boa

Region Virmland ir en aktiv och aktad partner pa na-
tionella och internationella arenor for hallbar regional
utveckling och tillvixt. Region Virmland bygger relationer
och utvecklar kompetensen i samverkan med framstiende
regioner i Sverige, Europa och virlden. Region Virmland
har genom sin kompetens och samordningsférmaga visat sig



vara skickade att ta ver ansvaret fran staten for det regio-
nala utvecklings- och tillvixtarbetet i Virmland.

Region Virmland har aktivt deltagit i ett flertal méten och
diskussioner kring den framtida sammanhéllningspolitiken och
aven aktivt arbetat for att profilera organisationen inom EU
genom deltagandet i Open Days.

Region Virmland ir en aktiv part i utvecklingen av plattfor-
men Reglab' som drivs av 19 regionforbund, Sveriges kommuner
och landsting (SKL), Tillvixtverket och Vinnova. Man har
aven under perioden deltagit i en arbetsgrupp pa Niringsdepar-
tementet som hade i uppdrag att ge inspel till revideringar av
forordningar kopplat till regionalt tillvixtarbete.

Under perioden har Region Virmlands uppdrag utokats
med ansvaret £6r Kvinnors foretagande och Regionala resurs-
centra vilket méjliggdr nytankande och 6kad samordning med
ovriga tillvixtinsatser.

Kulturplanen ar ett led i att ha framférhallning infor den
kommande modellen med dkat regionalt ansvar for statliga kul-
turmedel. En omfattande dialog har paborjats med kommuner,
organisationer och kulturinstitutioner.
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Region Virmland utfér sina myndighetsuppdrag med tydlig
kvalitet och resultatredovisning, sikerstiller en effektiv
resursanvindning och har en god framforhallning infor
forandrade forutsittningar.

Rutinerna for att sikerstilla en korreke beslutsgang och avrap-
portering av myndighetsuppdrag har setts over.
Periodens resultat och prognos foljer drets verksamhetsplan.
Utfallet av Regions Virmlands sokta EU-projektmedel fran
Regionalfonden har varit mycket bra, fran Intereg relativt bra
och frin Socialfonden mindre bra.

SAMLAD BEDOMNING AV REGION VARMLANDS VAG MOT
VISIONEN
Region Virmland har kommit en god bit p4 vig inom vissa
omriden da det giller samverkan och grinsoverskridande. Detta
giller savil geografiskt som bildligt i form av nytinkande da det
giller att inspirera och leda omraden och organisationer som
traditionellt inte agerat samlat. Detta har gett betydelsefulla
resultat i regionen och bidragit till att sitta organisationens
verksamhet pd kartan, bade nationellt och internationellt. Om-
virldsspaning, prognoser och framforhéllning infor férindrade
uppdrag och villkor har gett avtryck i verksamheten och resulte-
rat i bittre beredskap, tydligare prioriteringar och resursfordel-
ning i relation till uppdrag i planeringsprocesser.

I de interna processerna har det skett betydande forbite-
ringar inom omradet projektstd, dels genom att sikerstilla
en korrekt ansoknings- och drendehantering dels genom att
utveckla den lirande dimensionen. Dir finns det nu rutiner for
uppfoljningsstod i pigiende projekt, och dessutom erfarenhets-
spridning genom projektkatalogen. Kompetensutveckling och
medarbetare som soker utmaningar dr avgorande for att nd
visionen. Forhallningssitt och metoder for att sikerstilla och
folja upp detta har pabérjats, men kan komma att behovas ete
tydligare fokus for att né inda fram.

Aktiviteter och resultat for perioden beskrivs i relation till det
mélen i det regionala tillvixtprogrammet Virmland véixer — och
kdnner inga gréinser.

'Reglab dr en métesplats for regioner, nationella myndigheter, forskare och andra som vill 6ka sin kompetens i frégor som ror regional utveckling.
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RESULTAT AV PERIODENS
VERKSAMHETSAKTIVITETER

Ledarskap
GRANSOVERSKRIDANDE REGIONALT LEDARSKAP

Malet ir att snabbare komma fram till viktiga beslut i
grinsoverskridande regionala fragor och att stirka den
gemensamma férmagan till komplex problemlsning.

Under viren har Region Virmland deltagit i en arbetsgrupp pa
Niringsdepartementet som hade till uppdragatt ge inspel till
revideringar av férordningar kopplat till det regionala tillvixt-
arbetet.

Region Virmland har aktivt deltagit i ett flertal méten och
diskussioner kring den framtida sammanhéllningspolitiken
inom EU. Utover detta limnade Region Virmland in ett svar
pa Europeiska kommissionens 6ppna samrid om den framtida
sammanhallningspolitiken, samt férsvarade stindpunkterna i
en nationell hearing med regionminister Hatt.

Tjinstemin och politiker fran Region Virmland har dven
deltagit i en nationell konferens for EU-samordnare om paver-
kansméjligheter inom EU som dgde rum i Bryssel.

Region Virmland har under forsta halvaret dven initierat
och startat arbete for att genomfora en konferens kring temat
sammanhéllningspolitiken som ska dga rum i slutet av &ret.
Konferensen genomfors i samarbete med Reglab och Sveriges
kommuner och landsting,

Region Virmland har under redovisningsperioden dven ak-
tivt arbetat for att kunna profilera siginom EU genom deltagan-
det i Open Days i ett konglomerat med fokus pa den framtida
sammanhallningspolitiken. Region Virmland kommer dven att
tala vid ett seminarium som DG Regio arrangerar. Seminariet
kommer att handla om innovativa strukturfondsprojekt.

Vidare genomfordes ett flertal praktikveckor inom ramen
for Nio veckor i Bryssel, dir politiker och tjanstemin i Varmland
erbjuds méjligheten att dka till Bryssel for ate oka sin kunskap
om arbetsrelevanta teman och knyta virdefulla kontakter pa
EU-niva.

Region Virmland har fortsatt sitt deltagande i uppbyggna-
den av plattformen Reglab. Plattformen drivs av 19 regionfor-
bund, Sveriges kommuner och landsting, Tillvaxtverket och
Vinnova. Inom ramen for Reglab har Region Virmland varit
processledare for ett projekt vars syfte var att hoja kompetensen
om uppfdljning och utvirdering av regionalt tillvixtarbete.
Vidare ingir Region Virmland i ett projekt som arbetar med
framtagande av ett regionalt innovationsindex. Inom ramen
for Reglab har Region Virmland initierat genomférande av en

konferens rorande sammanhéllningspolitiken.

I mars manad slutforde Region Virmland sitt regeringsupp-
drag nir det giller framtagande av en ldrandeplan f6r det regio-
nala tillvixtarbetet. Planen syftar till att forbittra lirandet av de
insatser som genomfors si att den bista utvixlingen kan ske av
satsade resurser. Ledorden i lirandeplanen, kommunikation och
spridning, ir de viktigaste bestindsdelarna for att dstadkomma
ett forbittrat lirande.

I februari manad presenterade och publicerade Region
Virmland sin arliga projektkatalog. Projektkatalogen ir en del
i synliggorandet av fattade beslut av Region Virmlands styrelse
samt en del i uppfoljningen av det regionala utvecklingsprpo-
grammet Virmland vixer — och kinner inga grinser.

Ett utvecklingsarbete har paborjats for framtagande av indi-
katorer for att mita programmets méluppfyllelse. Arbetsnamnet
ar Hur gir det i Virmland? — 2011 drs uppfoljning av regionalt
tillvixtarbete.

En analys har genomforts i syfte att 6ka kunskapen om kom-
mande kompetensbehov i Vairmland. Analysen ér en del i upp-
foljningen av det regionala utvecklingsprogrammet men utgor
aven en delleverans inom Region Virmlands regeringsuppdrag
att ctablera kompetensplattformar. Analysen har anvints vid
workshops dir aktorer inom omradet Kompetensforsorjning har
deltagit. Analysen har dven synliggjorts f6r massmedia.

I syfte att bittre sprida den omvirldsbevakning som Region
Virmland genomfér kontinuerligt har ett utvecklingsarbete
skett for uppbyggnad av en digital omvirldsportal pa www.
regionvarmland.se. Inom ramen for plattformen Vimland
Spanar! har en inspirationsforelisning genomforts pa temat
Virmland - den riitta platsen for morgondagens affirer och den
bista livskvaliteten?.

Regionfullmiktige kommer att besluta om Kulturplanen
under hosten 2012. Fram till dess kommer en omfattande dialog
att féras med kommuner, organisationer och kulturinstitutioner.
Regionstyrelsen har tillsatt en sirskild styrgrupp att leda detta
arbete, med enhetschefen f6r kultur som sekreterare. Kultur-
planen dr ett led i att ha framférhallning infér den kommande
modellen med 6kat regionalt ansvar for statliga kulturmedel.

Region Virmlands uppdragatt fér kommunkollektivets rikning
samordna projektet Rakel har under perioden fortsatt enligt plan.

2 Rakelsystemet &r Sveriges nationella kommunikationssystem fér samverkan och ledning. Det har byggts ut i hela Sverige for att starka samhallets krishanteringsférmaga och
for att underlatta den dagliga kommunikationen hos organisationer som arbetar med allmén ordning, sakerhet eller hélsa.
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Profilera Varmland

Malet ir att stirka bilderna av Virmland s att det blir Litt-
are att attrahera savil besokande, boende och foretag som
investeringar och minniskor med specialkompetenser.

Profileringen av Virmland gors bland annat genom tvé strate-
giska projeke: Varumirket Virmland och Attraktiva Virmland.
Inom arbetet med Varumirket Virmland har bland annat ete
allmint informationsmaterial om Virmland uppdaterats och
ett natverk f6r kommunikatdrer inom kommunal och statlig
verksamhet startats upp. Inom Attraktiva Virmland har ett
intensivt arbete med att lagga grunden fér kommande mark-
nadsféringsinsatser genomférts. Under varen har varmland.org
och varmland.se fusionerats till en gemensam webbplats och
upphandling av ny databas r genomford. Projektet har deltagit
vid missan Emigration Fair i Holland, genomfort en virdskaps-
utbildning samt lanserat ett nytt livsstilsmagasin f6r Varmland.
Enheten for information och marknadsféring har under forsta
halvaret arbetat med kommunikationsinsatser i samband med
bland annat: Turismting, Nationell klusterkonferens, Emigra-
tion Fair i Holland, regionfrigan, Region Virmlands tiodrsjubi-
leum, Regio Stars Award och under Almedalsveckan. Insatserna
innefattar savil vergripande kommunikationsplanering som
operativt arbete i form av inbjudningar, pressaktiviteter, de-
battartiklar och informationsspridning via webb. Enheten har
aven arbetat med produktion av ett antal stdrre trycksaker samt
rapporter, bland annat en rapport om kompetensforsorjningen
i Virmland, bokmissebroschyren Bok i Virmland — aktuellt om
litteratur fran berittarnas landskap och marknadsféringsbro-
schyren Berittelser frin Virmland.

Oka nyttan av mangfalden
Malet ir att bittre ta vara pi allas kompetens.

Kvinnors kompetens

Region Virmland har sékt och beviljats medel ur programmet
Frimja kvinnors féretagande for 2011 och 2012. Totalt 4r 3,7 mil-
joner kronor beviljade f6r bada ren. Medlen ska bidra till 5kad
sysselsittning och ekonomisk utveckling. Ett arbete har inletts
for att 3 ut medlen i regionen, bland annat har férberedelser for
en forstudie inletts.

Region Virmland har sékt och beviljats medel ur program-
met Resurscentra for kvinnor 20112012 £6r projektet Jamstdilld-
hetsstod i Virmland. Stodet uppgir f6r bida dren totalt till
3,1 miljoner kronor. Malsittningen ir att skapa majlighet atc
integrera jaimstilldhet pa alla nivaer, i tidiga skeden och pd ett
mer akeive site dn hittills i arbetet med regional utveckling.
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Region Virmland har beviljats 1,2 miljoner for att ytterligare
integrera jaimstilldhetsarbetet i forbundets verksamheter. Med-
len har beviljats av SKL inom ramen fér programmet Hillbar

Jjamstilldber.

Utlandsfodda personers kompetens

Meritportfolj ar ett verktyg for att synliggora bland andra
utlandsfédda personers tidigare utbildningar och kompetens.
Kristinehamns folkhdgskola har under viren haft férstudieme-
del frin Region Virmland for etablera verkeyget. Ett konkret
resultat har blivit att, tillsammans med de fyra andra skolorna
inom Region Virmland samverka kring en sommarkurs i sam-
hillsorientering for nyanlinda forlagd till Molkoms folkhogsko-
las filial i Karlstad.

Forstudien har identifierat ett behov av regional samverkan
for att erbjuda likvirdig samhillsinformation till nyanlinda i
hela Virmland. Kristinehamns folkhogskola har sokt och bevil-
jats medel frin linsstyrelsen kring en fortsittning av forstudien.
En personalpool av samhillsinformatérer som kan utgora en
resurs for alla Virmlands kommuner ar ett av de resultat som ar
pa gang tack vare projektet.

Molkoms folkhégskola har dven beviljats 300 ooo kronor av
lansstyrelsen for att producera ett antal filmer som ska komplet-
tera utbildningsmaterialet f6r samhillsinformation.

Enligt en ny forfattning, SFS 2010:253, har folkhdgskolor
mojlighet att efter ansékan om betygsritt bedriva svenskun-
dervisning for invandrare (sfi). Vuxna som har ritt att deltaien
kommuns sfi kan nu i stillet delta i en folkhdgskolas utbildning
som motsvarar sfi dir hemkommunen stir for kostnaderna.

Folkhogskolorna har ansokt och beviljats betygsritt for sfi,
med planerad start under ar 2011. Molkoms folkhdgskola har
inlett arbetet kring ett samarbetsprojekt med Karlstads kom-
mun. Syftet ar att forbereda deltagare med invandrarbakgrund
att klara en yrkesutbildning inom vard- och omsorg, genom att
kombinera sfi med vard- och omsorgsimnen samt komplettera
med en praktik inom varden.

Personer med kompetens om funktionsnedsattning
Mediecenter Virmland och Kristinehamns folkhogskola har
forsta halvéret 2011 fortsatt projektet Skoldatatek som vinder
sig till skolpersonal som undervisar elever med behov av sirskile
stdd, frimst med las/skrivsvarigheter och/eller koncentrations-
problematik. Efter forfragan under viren har endast fem av
linets kommuner beslutat att medfinansiera denna verksamhet.
Skoldatarek vid Mediecenter Virmland kommer saledes avveck-
las under hosten om inte Viarmlands kommuner ansluter sig till
medfinansieringen av verksamheten.

Kristinehamns folkhdgskola har fatt medel till projektet
Funktionsnedsatt, en tillvixtfaktor. Det ar en forstudie for ate
visa pa vilket sitt en anstilld med funktionsnedsittning skapar
mervirde for en organisation/ett foretag nir det galler innova-
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tion, arbetskultur, etcetera. Forstudien innehiller ocksi en
kartliggning av studier pd internationell niva i mnet och avser
att leda fram till ett genomforandeprojekt med nationella och
europeiska samarbetspartners.

Klaralvdalens folkhogskola driver projektet Pd vig, med malet
att utveckla en modell f6r yrkesforberedande kurser f6r personer
med funktionsnedsittning. Kurserna bestdr av tre steg med indi-
viduell planliggning, kunskaper om arbetsmarknaden, studie-
besok och praktik dir skolans personal fungerar bade som coach
it deltagare och ridgivare at arbetsgivare for att kunna etablera

en mer langsiktig anstillning med st3d av exempelvis lonebidrag.

Projekeet har beviljats medel av Allminna arvsfonden.

Ingesunds och Kyrkeruds folkhdgskolor har under viren
inlett projektsamarbete med Studiefrimjandet och Rackstad-
museet. Samarbetet har resulterat i ansdkan om medel frin
Allminna arvsfonden for ett gemensamt projekt som syftar till
att skapa en utbildning inom konst, bild och form for intellek-
tuellt funktionsnedsatta, med utstillning pd Rackstadmuseet.
Projekttiden 4r tre ér.

Innovativa miljoer
INNOVATIVA ENTREPRENORER

Malet ir fler vixande kunskapsdrivna regionexporterande
foretag.

Projektet Det foretagsamma Virmland startade vid arsskiftet.
En projektledare och en projektgrupp med ytterligare fem per-
soner har rekryterats. Planering tillsammans med kommunerna
och 6vriga akeorer infor hostens aktiviteter har genomforts.

Kyrkeruds och Ingesunds folkhogskolor har under varen arbetat
fram en strategi for hur entreprenorskapet utvecklas pé skolorna.
Nagra lirare genomforde utbildning i entreprenoriellt lirande
som syftar till att ge kursdeltagare verktyg for att utveckla det
egna entreprendrskapet. Detta resulterade i nya utbildningar,

med start i host.

I samverkan med regionférbunden och landstingen i Dalarna
och Givleborg har Region Virmland inom projektet Kulturella
och kreativa néringar, KKN, initierat och gett st6d till regio-
nala utvecklingsprocesser och métesplatser inom de kreativa
niringarna. Projektet avslutades 31 juli. En del av de uppnidda
resultaten presenterades pd seminariet Small stories, big deals pa

Karlstad CCC den 17 maj.

Inom ramen f6r KKN-projektet initierades processen Modell

A, som Region Virmland driver tillsammans med Arvika kom-
mun. Syftet r att bidra till att forma Arvikas framtid med kul-
turen som en motor for utveckling, genom insatser i skirnings-
punkterna mellan kultur, beséksniring och naringsliv. Nista
fas av projekeet, Model A Next Level, har beviljats finansiering
av Tillvixtverket inom ramen for regeringsuppdraget avseende
kulturella och kreativa niringar.

For att stirka hemslojden som néring har S16jd i Varmland
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medverkat vid genomférandet av hantverksmissor, Firfest i Kil
samt fyra storre och tvd mindre utstillningar med inriktning pa
forsiljning av hemslojd.

INNOVATIVA KLUSTER

Malet ir internationellt konkurrenskraftiga virmlindska
kluster.

Ett omfattande arbete genomf6rs for att ta fram en strategisk
plan och en dverenskommelse bland berérda aktdrer i syfte
att stirka langsiktigheten i Virmlands klusterarbete och for
att fa fler etableringar, 6kade investeringar och okad tillvixt i
foretagen.

Genom projektet Slim I1I genomfordes ett antal aktiviteter
under perioden. Den Nationella klusterkonferensen holls i fe-
bruari pa Karlstad CCC. Ordforande for Region Virmland tog
emot priset Regio Stars Award i Bryssel i juni, for basta projeke
inom regional utveckling. Tillsammans med I'T- och region-
ministern deltog ordférande och vice ordférande for Region
Virmland pa ett seminarium i Almedalen juli.

Arbetet med Visit Virmland har resulterat i att besoksni-
ringen har bildat en ekonomisk forening — en klusterorganisa-
tion. Drygt 20 foretag blev medlemmar fran start.

INNOVATION FOR HALLBAR TILLVAXT
Malet ir en 6kad innovationstakt och innovationshéjd.

Det femariga forskningssamarbetet med Karlstads universitet
gick in pa det andra aret. En professor i produktionsteknik dr
rekryterad och i tjinst och en professur i energieffektivisering
ar tillsatt. Yeeerligare fem professorer ar under rekrytering. For
yterligare tre professurer pigar forberedelser for rekrytering pa
respektive fakultet.

Vinnovas utlysning Utmaningsdriven innovation har lett
till atct Region Virmland har initierat eller pa olika sitt bistatt
aktorer sd att cirka tio ans6kningar ska kunna limnas in frin
Virmland i augusti. Samtliga klusterorganisationer ar engage-
rade tillsammans med ett urval foretag.

Kompetensforsorjning
HOJ UTBILDNINGSNIVAN

Malet ir att hoja den samlade utbildningsnivin i regionen i
snabbare takt 4n jimforbara regioner.

Region Virmland fick i egenskap av samverkansorgan, ett
statligt uppdrag under 2010 att etablera kompetensplattformar
for samverkan inom kompetensforsorjning och utbildningspla-
nering pa kort och lang sike.

Fem kompetensplattformar har utkristalliserats i ett omfattande
arbete tillsammans med flera hundra aktérer i regionen. Under
2011 har arbetet fokuserat pa att bygga strategier och handlings-
planer inom respektive omride tillsammans med aktorerna.
Mialet 4r att det skall utmynna i en flerrig handlingsplan for



respektive kompetensplattform.

P4 initiativ av Region Virmland och kommunerna har en
professur i skolutveckling inrittats pa Karlstads universitet. Den
finansieras i enlighet med avsiktsforklaringen mellan Region
Virmland och Karlstads universitet. Rekrytering av en professor
har pébérjats.

Region Virmland har i samarbete med kommunerna och
Svenskt Niringsliv pibérjat en dialog med Karlstads universitet
for att undersoka mojligheterna till en professur inom entre-
prendriellt lirande i utbildningssystemet samt dartill relevant
forskning.

Region Virmland har pé uppdragav kommunerna ett
samordningsansvar for det avtalade gymnasiesamarbetet i
regionen. Under 2011 har samverkansavtalet reviderats, bland
annat utifrin den nya gymnasiereformen som trader i kraft frin
och med hosten 2011.

Region Virmlands deltar tillsammans med tolv regioner i
ett samarbete med nationella myndigheter. Syftet 4r att myndig-
heterna inom utbildnings- och kompetensforsorjningsomridet
skall 6ka sin kunskap om regionala behov och utifran det kunna
tillgodose regionerna med efterfrigad regional statistik, analys
och omvirldsmaterial.

Region Virmland arrangerade i samarbete med Skolverket
en stor konferens under varen for samtliga 1 200 gymnasieldrare
i regionen. Konferensen handlade om den nya gymnasierefor-
men som genomférs frin och med hésten 2011

Region Virmlands folkhdgskolor har genomfért 15 700
deltagarveckor varav 48 procent har varit kurser med allmin in-
riktning motsvarande grund- och gymnasienivi samt sa kallade
collegekurser som gors i samarbete med Karlstads universitet
for att underlitta en 6vergang till hogre studier. Skolorna har
genomfort sirskilda kurser inom skolornas profilomraden, varav
flera har en tydlig yrkesinriktning och samverkan med nirings-
livet och offentlig sektor. En del av dessa kurser har genomforts
som en kombination av nirundervisning och distansundervis-
ning. En utveckling av det flexibla lirandet dr att Kristinchamns
folkhégskola infor hosten 2011 erbjuder Allmdin kurs i form av
heltidsstudier pa distans.

Studiemotiverande folkhdgskolekurs ir en statlig satsning
dir skolorna far en tilldelning av kursplatser for arbetslosa
ungdomar. Kurserna omfattar tolv veckor. Region Virmlands
folkhégskolor har ar 2011 tilldelats 101 platser. Det dr Arbets-
formedlingen som anvisar arbetslésa ungdomar till insatsen.
Under varen har Molkoms folkhdgskola genomfért en kurs for
15 deltagare, och &vriga skolor planerar att genomféra kurserna
under hosten. Skolorna har bedrivit aktive arbete for att skapa
bra kontakter med arbetsférmedlingarna i linet for att siker-
stilla rekryteringen till platserna.

Kommunstyrelsen i Kristinehamn har beviljat Kristine-
hamns folkhdgskola medel for att tillsammans med kommunens
individ och familjeomsorgen driva ett projekt dir unga med
forsorjningsstdd ska gi pa folkhogskolan tre dagar i veckan och
vara pd prakeik tvd dagar. Projektet svarar upp mot méalet att oka
studieintresset hos studieovana personer och pa si sitt kunna
komma nirmare arbetsmarknaden.
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KOMPETENSMATCHNING

Malet ir att sikerstilla foretagens och den offentliga sek-
torns kompetensbehov och 6ka virmlinningens anstall-
ningsbarhet.

Inom ramen f6r kompetensforsorjningsarbetet genomfors en
kartlaggning av arbetslivets kortsiktiga kompetensforsorjnings-
behov. Undersokningen skall ligga till grund for riktade insatser
fran projekt Astraktiva Viirmland samt dessutom vara en del i
arbetet med att etablera kompetensplattformar i Virmland.

Region Virmlands roll 4r att vara ett regionalt nav for kun-
skapsspridning inom kompetensforsorjningsomréadet och for
detta uppritta rutiner for kartliggning och analys, information
och dialog. Som ett led i detta har Region Virmland tillsam-
mans med aktrerna i regionen bland annat tagit fram nyckeltal
som kontinuerligt skall foljas upp och analyseras. En faktafolder
har, utifrin 6nskemal fran niringslivet, arbetats fram for ate
beskriva och informera om regionens utbildningsutbud samt ut-
bildningssystemets aktorer. Faktafoldern ar ett komplement till
en rapport om pensionsavgingar i Virmland under 2010-2020,
vilken togs fram under hosten 2010.

Region Virmland ir projektigare och leder arbetet med det
projektet Lairling 2.0 som syftar till att 700 arbetslésa ungdomar
ialdern 18—24 dr ska genomga en lirlingsutbildning. Under
varen har omkring 100 unga arbetslosa erhallit en larlingsutbild-
ningsplats.

Inom ramen for projektet Komz Inn som drivs av klusteror-
ganisationerna, Karlstads universitet och Region Virmland har
metoder utvecklats for att stodja foretagen i deras kompetens-
planering.

Region Virmland ir huvudman for regionens tre college dir
arbetsgivare, utbildningsanordnare och fackliga organisationer
samverkar for att 6ka kompetensmatchningen och kvalitets-
sikra utbildningar. Utvecklingsarbetet har fortsatt planenligt
inom teknikcollege (stil/verkstads-, skog/pappers- och IT bran-
schen), vard- och omsorgscollege (vard- och omsorgsbranschen)
och servicecollege (handels-, hotell/restaurangbranschen samt
bescksniringen, bank och forsikring).

Regionens kurs- och konferensverksamhet har under férsta
delen av aret administrerats i tva kurssystem. Antalet registrera-
de kurser/konferenser som har genomforts uppgar till 53 stycken,
med 4 100 deltagare.

Ect samarbete har inletts med Ingesunds och Molkoms folkhég-
skolor for att utreda vilket ansvar dessa skulle kunna ta for kurs-
och konferensverksamheten i framtiden.

Kristinechamns folkhégskolas projekt inom socialfonden,
Utveckling mot arbete, ir inne pa sitt andra ar och ir nu etablerat
med omkring 45 inskrivna deltagare under varen 2011. En upp-
foljning av forsta rets deltagare visar att so procent gatt vidare
till endera arbete, praktik eller eget foretagande.

Som ett led i satsningen pé ett filmhus och stirka Virmland
som filmregion har Molkoms folkhdgskola arbetat med att ut-
veckla filmutbildningen till yrkeshdgskola. En ansékan har gitt
till Myndigheten for Yrkeshogskolan. Tyvirr fick skolan avslag
pa sin ansokan om Yrkeshogskola, andra yrkesomriden var
prioriterade denna ansokningsomgang. Naringslivet efterfrigar
kompetensen och en ny ansékan kommer goras kommande ér.

Sidan o



Region Varmland - Deldrsrapport 201

Gront kort i skogen ir en certifieringsstandard som blivit
vanligi skogsbruket. Det 4r ett vanligt krav frin uppdragsgivare
liksom kunder. Klarilvdalens folkhogskola har genomfort ett
antal korta kurser som ger Grint kort pa uppdrag av skogsigar-
foreningen Mellanskog.

Turismutbildningarna pa Klarilvdalens folkhogskola har
vuxit fram i samverkan med besoksniring och branschorgani-
sationer. Kursinnehéllet speglar de behov som uttryckts som
angelidgna av branschorganisationer och foretag, Soktrycket till
dessa utbildningar som ofta leder till arbete har minskat och
planering ir piborjad for att hoja attrakeiviteten och marknads-
foring for forbattrad rekrytering.

Kristinehamns folkhégskola ar under 2011 samordnare for
projektet Vird- och stodsamordning. Projektet syftar till att stir-
ka och vidareutveckla kompetensen hos personal inom psykiatri
och socialpsykiatri i Virmland. Utbildningar startar hosten 2011
parallellt med enstaka utbildningsdagar f6r milgruppen.

Tillganglighet
KOMMUNIKATIONER I SAMSPEL
Malet dr att 6ka kundnyttan av befintlig infrastruktur.

Region Virmland deltar akeivt i styrgruppen for projektet Ful/
koll och Full koll x 2 samt finansierar en ansenlig del av projek-
ten. En viktig del i dessa projeke dr att forbittra och forenkla det
kollektiva resandet dir olika transportslag kan samverka pa ett
rationellt och bekvimt sitt.

Vidare har Region Virmland samlat intressenterna kring en
mer rationell godssituation i Karlstadsregionen. Ett avtal mel-
lan Trafikverket, Karlstads kommun och Region Virmland
angiende genomforande och finansiellt ansvar kommer att vara
klart under hosten 2011. Kopplat till detta ska Region Virmland
ocksa genomfora utredningar om resecentrum och hur kapaci-
tetssituationen pa Karlstad C kan forbittras. Region Virmland
och Karlstads kommun har utifrin detta ocks3 startat samarbe-
tet T4g i tid som dr en gemensam paverkansaktivitet.

VARMLAND NARMARE VARLDEN

Malet idr att det ska vara enkelt att snabbt komma till och
frin Virmland.

Region Virmland har tillsammans med Trafikverket hittat en
16sning for att minska trafikstorningarna pa Fryksdalsbanan
genom forstirkningsarbeten pd de mest utsatta stillena efter
banan. Arbetet ir nu delvis slutfort. Ingen finansiering for dessa
atgirder fanns men efter lobbyarbete och goda relationer med
Trafikverket lyckades Region Virmland fa fram medel genom
att nyttja regionala barighetsmedel avsedda for vigitgirder, men
ocksa nationella medel, nigot som inte skett tidigare i Sverige.
Arbetet med att fram en regional bredbandsstrategi har
startat genom att Region Virmland tagit initiativ till ect
samarbete med ldnsstyrelsen och linets gemensamma I'T- och
servicenimnd. Under hésten 2011 kommer Region Virmland
gora en kartliggning av hur ett bredbandsnit i Varmland kan
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se ut for att kunna ni de nationella milen om att 9o procent

av hushallen och foretagen ska ha tillgang till supersnabbt
bredband (100 Mbits/s) senast 2020. Malsittningen ir vidare
att Region Virmland under hésten 2011 ska avge en avsikesfor-
klaring om att uppfylla de nationella mélen. Under hésten 2011
kommer Region Virmland ocksé att genomféra ett seminarium
ilinet med regionala och nationella deltagare dir fokus ligger pa

bredbandsutveckling.
BYGG IHOP REGIONEN

Malet dr vigar och jirnvigar som gor det majligt att resa
sikert och bekvimt mellan Karlstad och kommunhuvudor-
terna i Virmland pd mindre éin en timme. Ett annat mal ir
att Virmland dven i fortsittningen ska ha god tillginglighet
till virtuell kommunikation.

Region Virmland har bedrivit ett aktivt lobbyarbete genom
regelbundna kontakter med framforallt Niringsdepartemen-
tet och Trafikverket ddr vi i olika ssmmanhang argumenterat
for lanets behov. Under viren 2011 var flygtrafiken mellan
Torsby, Hagfors och Arlanda hotad. Efter ett aktivt lobbyarbete
tillsammans med Torsby och Hagfors lyckades vi sikra trafiken
iytterligare fyra ar.

Region Virmland har ocksa bedrivit ett mycket akeivt
lobbyarbete for att forbattra tagtrafiken till och fran lanet. Det
arbetet har varit framgingsrikt da flera positiva forslag for
Virmland finns med i kapacitetsutredningen som regeringen
bestillt av Trafikverket.

Livskvalitet
ATTRAKTIV LIVSMILJO

Malet ir att stirka Virmlands formaga att erbjuda hallbara
livsmiljoer, en mingfald av trygga, attraktiva miljoer att

bo och vistas i och stimulerande upplevelser inom natur-,
kultur- och friluftsliv.

DansExpo genomfordes pa Stora torget i Karlstad. Ett 20-tal
foretag, skolor och verksamheter medverkade som utstillare
med totalt 316 personer pa scen och i marknadsstind. Cirka

s ooo personer tog del av dagen. Under varen genomférdes en
satsning pa Centrumkoreografer for en spinnande stadskirna i
samarbete mellan Dans i Virmland och Centrum Karlstad med
dess foretagsmedlemmar.

Regeringen har beviljat Mediecenter Virmland tillstind att
ladda ner talbocker fran Tal och punkeskriftsbiblioteket och
rittigheten att framstilla exemplar till personer med funktions-
hinder. Utbudet innehaller drygt 8o ooo titlar.
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HALSA SOM RESURS

Malet ir fler virmlinningar i arbete och forbittrad (folk-)

hilsa.

Inom ramen for utvecklingsarbetet Nya perspektiv har tre ut-
vecklingsledare anstillts med uppdrag att ge stod till och driva
lokalt och regionalt utvecklingsarbete inom vird och omsorg
av dldre samt att ge st6d till kommunerna och landstinget i det
systematiska forbatcringsarbetet. Registrering i Svenska pal-
liativregistret har 6kat frin 40 procent fér 2010, till 56 procent
januari—juni 2011. Antal registreringar i Senior alert har 6kat
fran 35 under 2010 till 744 under januari—juli 2o11. Projekten
finansieras via statliga medel.

KREATIV KULTUR

Malet ir att utveckla ett blomstrande och dynamiskt
kulturliv som bidrar till utveckling av innovationsférmaga,
som lockar kreativa grupper, profilerar regionen, utvecklar
besoksniringen och berikar mianniskor.

Med Dansplattform Virmland initierar och leder Dans i
Virmland samordningen av professionella dansférestillningar
ilanets kommuner. Skapa Dans, en koreografitivling for unga
har initierats i regionen och genomfordes f6r forsta gingen med
30 medverkande och en publik pé 250 personer. Skapa Dans
syftar till ate stimulera ungas kreativitet och eget skapande och
delaktighet i kulturlivet. Lanets alla mellanstadieskolor har
kontaktats och erbjudits Definition of Dance, ett danskunska-
pandeprojeke for lirare, skolpolitiker och tjinstemin samt linets
alla mellanstadiebarn.

Film i Virmland har beviljat fem produktionsstdd, arbets-
stipendier till unga filmare, stod till evenemang och genomfort
cirka 15 uppdrag kring biografutveckling och insatser i skolan
for barn och ungas skapande. I det regionala utvecklingsarbetet
kring digitalisering av biograferna har Siffle, Arjéing och Am-
bjorby varit sirskile aktiva.

Linsbiblioteket i Varmland har arbetat med att inspirera
biblioteken i Varmland till samarbete, bade de tolv kommunbib-
liotek (”Selmabiblioteken”) som samverkar kring ett gemensamt
biblioteksdatasystem och en gemensam webb, och de fyra 6vriga
kommunbiblioteken (”Librabiblioteken”). Tillsammans med
Librabiblioteken genomférs ett projeke i katalogfrigor, som
bland annat presenterats pé en vilbesokt konferens om nationell
katalog, anordnad av Kungliga Biblioteket. ”Selmabibliotekens”
projekt med flytande bestand avslutades under varen, och biblio-
teken har bestamt sig for att inte fortsitta med flytande bestand.

Linsbiblioteket har ocksa utbildat biblioteken i Virmland i
virtuella fragor, deltagit i ett nationellt projekt for kunskap om
den nationella, virtuella katalogen och arbetat lokalt, regionalt
och nationellt i projekt fr barn, unga och éldre. Projekten har
fokus pé lisutveckling, lisforstelse och lisgladje.

Slojd i Virmland deltar i flera av lanets mangkulturella pro-
jekt for att kunna skapa nya métesplatser for dkad forstielse och
respeke for olika kulturer. Linshemsléjdskonsulenten har ingatt i
Virmlands Hembygdsforbunds planeringsgrupp och vid genom-
forandet av projektet Manifestation for mingfald den 1 juni.
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Virmlandsarkiv har bland annat samverkat med Virmlands
Museum i utstillningen och &rsboken Made in Virmland och
tagit fram en basutstillning pa uppdrag av Kvarntorps herrgard.
Storre arkivleveranser har mottagits fran linsstyrelsen, Akzo
Nobel, Bergvik Skog AB och Milko. Arbetet har inletts med den
arkivpedagogiska sajten I zid och rum. 1 februari genomfordes
en inspirationsdag for kommunerna med temat arkivpedagogik
samt katastrofplanering.

Region Virmlands kulturverksamheter ger regelbundet ut
digitala och/eller tryckta nyhetsbrev inom respektive omrade.
Sju utgavor av nyhetsbrevet Spaningar som férmedlar nyheter
om regional och nationell kulturpolitik, kreativa niringar och
bidragsgivning har distribuerats till cirka 950 mottagare via e-
post. SI6jd i Virmlands nyhetsbrev gar till 670 mottagare. Kultur
i skolans nyhetsbrev har omkring 1 ooo mottagare.

Verksamheten Kultur i skolan har tagit initiativ till en
nationell konferens om barns och ungas ritt till kultur, 4v eger
kraft. Konferensen genomférs pa Karlstad CCC 31 oktober—1
november och arrangeras tillsammans med Statens kulturrid,
Ungdomsstyrelsen, Sveriges kommuner och landsting, Skolverket
och Karlstads kommun.

Tillsammans med Riksteatern Virmland och Karlstads
kommun genomférde Kultur i skolan en utbudsdag i mars med
150 lirare och elever och ett 25-tal fria grupper fran hela Sverige.
En ny och bantad version av kulturkatalogen har producerats.
Under viren arrangerades en studieresa till Karlskrona kommun
for att besoka Sunnadalsskolan och Statens Marinmuseum, vilka
samarbetar framgingsrikt med kultur i skolan.

Tillsammans med Karlstads universitet pabérjades viren 2011
en fortbildning i konstnirliga uttrycksformer i larandet. Utbild-
ningen véander sig till lirare och konstnirer i Virmland och cirka
160 personer har paborjat utbildningen. Syftet ir att kompetens-
utveckla savil lirare som konstnirer och att matcha dem med
varandra sd att skolan littare fir tillging till den kompetens som
konstnirerna besitter samtidigt som de bida yrkeskategorierna
far en djupare forstielse for varandras villkor.

Genom Dans i Virmlands sommarpraktik fick 16 unga
dansare fran Virmland och Dalarna delta i CON#ryfusion, en
forestillning skapad av tva koreografer frin Sverige och Colom-
bia. Totalt har Region Virmland finansierat anstillningen av ett
40-tal sommarpraktikanter inom kulturverksamheterna Dans
i Varmland, Film i Virmland, Virmlandsarkiv och Ung kultur
samt Virmlands Museum och Erlandergirden.

Region Virmlands arbete med Ung kultur mors, UKM, har
under varen bland annat innefattat stod till kommunerna i deras
lokala UKM-verksamhet. Tretton av linets kommuner deltog
som arrangorer eller samarrangérer av totalt tio lokala festivaler
med cirka 800 deltagare. UKM linsfestival arrangerades i ar i
Siffle med 300 unga deltagare pa scen, i utstillning och som ar-
rangorer. Nytt mél med festivalen 2011 var att forbittra festivalen
utifrin hallbara hinsyn genom att till exempel servera KRAV-
mirke frukost, sopsortera och minska upplagan av trycksaker
genom att ta fram digitala alternativ.

Mediecenter Virmlands utlaning av strémmade program
har férdubblats pa ett ar. Registrerade kunder ckar, bade som
SLI-anvindare (digital katalog med bestillningsfunktion) och
godkinda for att kunna stromma program direkt via dator. To-



talt var antalet lan under virterminen 86 210 stycken (viren 2010
var motsvarande siffra 73 463)

KLIMAT- OCH MILJOSMARTARE

Malet iir att ligga grunden for ett ekologiskt hallbart
sambhiille och se klimat- och miljofrigorna i ett regionalt
helhetsperspektiv.

Energikontor Virmland har startat upp projektet BiodriV vars
mal 4r att oka forutsittningarna for produktion och anvindning
av biodrivmedel i Virmland vilket medger minskade koldioxid-
utslapp fran fossila brinslen. Utgingspunkten for arbetet under
varen har varit att orientera styrgrupp och referensgrupp samt
medfinansidrer i projektet, bygga en samverkansorganisation
med olika aktdrer samt att handla upp konsulter for de olika
forstudier som skall goras. Det har lyckats vil och under hosten
vintas ett intensivt arbete med att kartlagga de méjligheter bio-
drivmedel har i Virmland. Under varen har ocks en forstudie
om sméskalig uppgradering av biogas i Siffle initierats med hjilp
av ett nirstiende projekt, SW_X-energi. Denna forstudie kan bli

en viktig pusselbit i det regionala strategiarbete som foreligger i
BiodyiV.
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Energikontor Virmland har arbetat fram en projektplan for
miljédiplomering for smé och medelstora foretag i Varmland, vil-
ken ocksé innefattar miljédiplomering av hela Region Virmlands
verksamhet i syfte att stirka Region Virmlands miljoprofil. Un-
der varen har arbetet med miljodiplomering inletts pa Klarilvda-
lens skola som startat en utbildningsinsats. En utbildningsdag for
personal pd Region Virmlands kansli i samarbete med Zeknik-
klubben Lusten pa Virmlands Museum har planerats till den 16
september.

Ett antal elmitare for direktavlisning pa hushallsniva har
inhandlats och dessa skall bland annat anvindas under arbetet
med Region Virmlands miljédiplomering, men kommer ocks
att hyras/lanas ut till anstillda same till energiridgivarndtverket i
demonstrationssyfte.

Under viren har det gjorts forberedelser for ett projekt med
solavskirmning med solceller for Region Virmalnds vanings-
plan 4 pa Lagergrens gata 2, tillsammans med foretaget Nordic
Solar och fastighetsigaren Klovern.
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RESULTAT AV PERIODENS
KVALITETSUTVECKLING

Myndigheter och malgruppers tillit till
verksamheten

Regio Stars delas varje ar ut till projekt som finansierats via Euro-
peiska regionala utvecklingsfonden. 31 projekt fran 18 medlems-
linder gick till arets final. Priset delades ut i tre olika kategorier.
I ir vann det svenska bidraget, Region Virmlands, Region
Givleborgs och Region Dalarnas gemensamma klusterutveck-
lingsprojeke, SLIM, i kategorin Regional konkurrenskraft — att
forutse ckonomisk forindring.

Regionens arbete inom kompetensomridet har uppmirk-
sammats, exempelvis har collegekoncepten inom omradena
service samt vird och omsorg haft flera studiebesok frin andra
regioner, kompetensplattformarna har presenterats pa en konfe-
rens arrangerad av Sveriges kommuner och klandsting och Ko
Inn-projektet har presenterats pa Reglabs drsmaote.

Region Virmland har fitt fortroendet att arrangera den
nationella konferensen om kultur f6r, med och av barn och unga,
Av egen kraft, i samverkan med Ungdomsstyrelsen, Skolverket,
Statens kulturrad, Sveriges kommuner och landsting och Karl-
stads kommun.

Linsbiblioteket har inbjudits som gott regionalt exempel vid
Kungliga Bibliotekets konferens om nationell katalog.

Folkbildningsradet har genomfort ett tvidagars besok med
verksamhetsuppfoljning. Flera insatser inom Region Virmlands
folkhdgskolors kvalitetsarbete anvinds som exempel vid natio-
nella konferenser.

Region Virmlands folkhégskolor genomfor arligen delta-
garenkiten FB-kvalitet, en undersokning som flertalet folkhog-
skolor i landet deltar i. Fragestillningarna ar inriktade dels pa
individuella mal, dels samhillsmal (det vill siga statens syfte med
folkbildningen). Det finns méjlighet att genomféra undersok-
ningen varje termin. Molkoms, Kyrkeruds och Ingesunds folk-
hogskolor har genomf6rt och analyserat enkiten for véren 2011,

Ingesunds och Molkoms folkhégskolor har generellt forbart-
rat sina mitresultat senaste aren, och ligger 6ver eller i nivad med
riksgenomsnittet. Resultaten visar att det fortsatt finns forbate-
ringsomraden exempelvis da det giller demokrati och arbetsfor-
mer samt skolornas idé och tydlighet.

Resultaten av mitningen hdsten 2010 har under varen 2011
lete till forbattrade rutiner for kursplaner, marknadsféringsinsat-
ser och nya rutiner for utvirdering och uppfoljning av kurserna i
syfte att forbattra det pedagogiska arbetet.

Kyrkeruds folkhogskolas resultat av enkdten, 6vrig uppfolj-
ning samt det laga soktrycket visar att en utveckling och ett
forbattringsarbete ar avgorande for verksamhetens framtid. En
handlingsplan med aktiviteter har upprittats med malsittning
att hoja antalet deltagare pa lingkurserna frin 6o till 100 och ett
soktryck pd minst 1,5 sokande per plats inom tva ar.
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Samverkan, forbattrade rutiner
och processer

For ate sikerstilla kvaliteten i beviljandeprocessen pagir ett
enhetsoverskridande projekt.

Enheten for administration och ekonomi har under viren
iterdelats i en enhet for administration och en f6r ekonomi.

Internkontrollarbetet har utvecklats genom bland annat
kvartalsvis skriftlig verksamhetsuppfoljning till regionstyrelsen.
Denna har tidigare givits styrelsen muntligt. Arbetet med att
formalisera arbetet med risk- och visentlighetsanalyser eller som
det numer heter, riskbedomningar, har inletts.

Ett stindigt pagiende arbete dr att kvalitetssikra arendehan-
teringsprocessen. Det planerade utokade nyttjandet av systemet
W3Dj3 att omfatta mer dn diarium har annu inte paborjats.
Detta arbete ska ske i takt med Karlstads kommun.

Inforandet av webbaserad ansokan av medel frin de egenfi-
nansierade och statliga 1:1 medlen har annu inte kunnat ske

da testversionen av ansokan dnnu inte har firdigutvecklats av
Tillvixtverket. Utbetalning av de egenfinansierade regionala
projektmedlen i Nyps-systemet® har kunnat inféras. Hittills har
denna funktion fungerat vil.

Enheten for information och marknadsforing har under
varen fortsatt arbetet med revidering och férankring av den
grafiska profilen for Region Varmland samt framtagande av en
anvindarhandbok f6r denna. Enheten har dven reviderat Region
Virmlands kommunikationspolicy och tagit fram en anvindar-
handbok aven f6r denna. Enheten har dven genomfért anvin-
darundersokningar av Region Virmlands intranit och av den
externa webbplatsen. Undersokningarna kommer att ligga till
grund for den fortsatta utvecklingen av dessa. Ett 6kat kompe-
tensbehov inom omrédet digital kommunikation har resulterat i
rekryteringen av en ny webbredaktor som tilltrider i augusti.

Folkhogskolornas samverkan med arbetsférmedlingen
har intensifierats, dir bland annat utvecklingen av insatser for
arbetslésa ungdomar har diskuterats. Resultatet av samver-
kan har i flera fall lett till nya rutiner och nya mal f6r hostens
studiemotiverande kurser. En annan effekt av samverkan med
arbetsformedlingarna 4r att en mer langsiktig kontakt skapats,
exempelvis att rektorn f6r Kyrkeruds och Ingesunds folkhog-
skolor kommer att ingé i arbetsmarknadsradet for Arvika-Eda
tillsammans med representanter frin kommuner, niringslivet
och andra utbildningsanordnare.

Kyrkeruds folkhogskola har under varen fortsatt samverkan
med Arjéings kommun kring ett lircenter pa Kyrkerud. Resulta-
tet av samverkan har lett till att Arjéings kommun inte flyttar sin

3 Nyps ar ett datorsystem for projekt- och stodarendehantering inom det regionala
utvecklingsomradet.



vuxenutbildning till Kyrkerud pa grund av f6r dyra ombyggna-
tionskostnader.

Ingesunds och Kyrkeruds folkhégskolor har under viren
inlett projektsamarbete med Studiefrimjandet och Rackstad-
museet. Samarbetet har resulterat i ansdkan om projekemedel
fran Allmanna arvsfonden for ett gemensamt projekt som syftar
till att skapa en utbildning inom konst, bild och form for intel-

lektuellt funkeionsnedsatta, med utstillning pa Rackstadmuseet.

Projekeet dr planerat till tre ar.

Molkoms folkhégskola har under varen arbetat aktivt med
att konkurrensstirka den allméinna linjen Yrkesforberedande
kurs vilket genererat ett dkat sokeryck till filialen i Karlstad. Ok-
ningen utgdrs fraimst av deltagare med invandrarbakgrund som
soker Yrkesforberedande kurs mot lokalvird, vird och omsorg.

Kyrkeruds folkghdgskola har genomfort ett jimstalldhets-
projeke dir personal och kursdeltagare har deltagit. Resultatet av
jamstilldhetsprojektet ar ett underlag till forbittringsitgarder
for att gora skolan mer jamstilld och darmed ékad kvalitet.
Skolan har dessutom forbéttrat handikappsanpassningen med
fler ramper och automatiska dorroppnare. Installation av trapp-
hissar planeras.

Kompetens och ledarskap

Region Virmland hade den 1 juni 355 anstillda exklusive timan-
stillda.

Medarbetarsamtalet ska omfatta dialog om kompetens och
kompetensutveckling. Detta har pabérjats, men arbete aterstar.
Likas3 dterstir arbete med att infora kompetens i medarbetarka-
talogen pa intranitet. Syftet med detta dr att bittre nyttja egen

kompetens inom organisationen dver verksamhetsgrinserna.

Det har under véren tagits fram ett forslag pa utvecklingspro-
gram f6r chefer och medarbetare med planerad start hésten 2011.
Programmet syftar till att utveckla chefsskap/medarbetarskap
inom organisationen.

Utveckling och fornyelse

Region Virmland deltar pa flera arenor som berdr regionalt
tillvixtarbete pa europeisk och nationell niva, vilket beskrivits
mer utfoligt i avsnittet Ledarskap. Medverkan pa dessa arenor,
dir vi ocksd ses som en aktad partner dr en forutsittning for
att paverka férutsittningarna for det regionala tillvixtarbetet
och ger 6kad kompetens i processerna med att initiera, stodja,
samordna och leda insatser pi hemmaplan.

I utvecklingsarbetet med att utveckla det statliga rapporte-
ringssystemet Nyps har Region Virmlands controllerkompetens
en betydande funktion.

Region Virmlands kompetens och erfarenheter inom
kulturomrédet har resulterat i inbjudningar att delta i nationella
referens- och utvecklingsgrupper, bland annat inom film-, s16jd-
och biblioteksomridet. Kultur i skolans utvecklingsledare har av
regeringen utsetts till ledamot av styrelsen for Nordens hus pd
Aland. Kristinchamns folkhégskola ingér i nationell referens-
styrgrupp for flexibelt lirande.

Kristinehamns folkhdgskola har beviljats 60 ooo kronor
fran EU-programmet A4#/as for ett forberedande besok till
Indien for fyra lirare, ett besok som ingdr i utvecklandet av en
ny kurs, Barn i Virlden, pa den allminna kursen.
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FKONOMI

Resultat

Region Virmland redovisar for perioden januari—juli 2011 ett
underkott pa 1,3 (+2,0)" mkr. Omsittningen var 192,6 (188,7)
mkr.

I rakenskaperna ingdr Region Virmlands kansli, enheten
Strategi och analys, enheten for kultur, enheten for folkhogsko-
lor och enheten f6r medlemsstdd. Till Strategi och analys 4r En-
ergikontor Virmland och Visit Virmland knutna. Till enheten
for Kultur hor sex resurscentra. De fem folkhogskolorna inom
Region Virmland tillhor enheten for folkhdgskolor. Enheten
for medlemsstod bestir av kurs- och konferensverksamheten
inom Region Virmland, Mediecenter Virmland samt Vard och
omsorg.

Vidare ingir i rikenskaperna anslag for medfinansiering i
regionala utvecklingsinsatser, egen projektverksamhet, anslag
till bolag, stiftelser och organisationer inom framst kulturomra-
det samt till den politiska organisationen och revisionsverksam-
heten.

Samtliga verksamheter och anslagsomraden har en budget
som redovisats som en intikt (“regionbidrag”) fér varje verksam-
het (kansli, resurscentrum, folkhégskola, projeke etcetera). Re-
sultatet (regionbidrag och andra intikter minus kostnader) och
budgetutfall for varje verksamhetsdel ir foljaktligen samma sak.

Intakter

Verksamhetens intikter var totalt 88 (85,4) mkr. Den stora
komponenten hir ir statsbidragen med 52,1 (4.4,5) mkr varav de
fem folkhégskolorna fatt totalt 35,8 (35,5) mkr. Verksamhetens
intdketer har 6kat med 2,6 mkr jimfort med 2010. Detta beror
framst pd att Region Virmland har utékat sitt engagemang som
projektigare.

Férsiljningsintikterna pa 7,4 (9) mkr hirrér till stor del fran
folkhogskolornas internat- och koksverksamheter. Hir finns
ocksd intikter frin uppdragsutbildningar som folkhogskolorna
genomfor. Viss forsiljning frin bland andra Varmlandsarkiv har
ocksa bidragit till férsiljningsintikterna.

Intikterna i 6vrigt har bland annat varit EU-bidrag samt bi-
drag frin andra medfinansiirer i projekt. Region Varmland har
under aret varit huvudman f6r bland andra féljande EU-projekt
under iret:

e Systemledning av innovativa miljéer i Norra Mellansverige

—SLIM III, (Europeiska Regionala Utvecklingsfonden)

e Lirling 2.0 (Europeiska Socialfonden)

e The Scandinavian Way/Export 4scasons (Interreg)

e Attraktiva Virmland (Europeiska Regionala Utvecklings-
fonden)

e UMA (Europeiska Socialfonden)

1 Siffror inom parentes avser jamférelsetal for 2010.
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EU-bidrag; 4,3; 2%

Medlemmarnas tillskott till
Region Varmland

Medlemmarna i Region Virmland (Landstinget i Virmland och
linets sexton kommuner) har skjutit till 101,7(101,8) mkr. Lins-
styrelsen Virmland har dessutom tillskjutit 1,2 mkr for resurser
med anledningav att Region Virmland ir ett sa kallat samver-
kansorgan frin 1 januari 2007 och har tagit dver vissa uppgifter
fran Linsstyrelsen Varmland rérande regional utveckling.

Intikterna fordelar sig enligt nedanstiende diagram (pro-
centtalen anger andel av totala intikterna). Se dven Bilaga 2, not
1ochs.

I diagrammet nedan ingdr i medlemsavgifterna 0,9 mkr (15
mker per heldr) upplésning av fonderade medel enligt budget,
avseende Dans i Virmland.

Ovriga intékter;
18,9; 10%

Deltagaravgifter; 5,3;
3%

Forsaljning; 7,3; 4%

103,8; 54%

Statsbidrag; 52,1;
27%

Kostnader

Den totala kostnaden fér perioden uppgick till 192,6 (185,4) mkr
vilket motsvarar en dkning pé 3,9 procent. Kostnadsokningen
beror dels p effekeen av [6neéversynen och den generella kost-
nadsékningenn, dels pa en volymékning i form av fler projekta-
taganden.

Den storsta kostnadsposten ir den f6r personal och fortro-
endevalda (inklusive arbetsgivaravgifter). Totalt var personal-
kostnaden 81,8 (77,9) mkr vilket motsvarar en ékning pa 4,9
procent jimfort med samma period foregiende 4r. Personalkost-
nadernas andel av den totala kostnaden (bruttokostnaden) var
42,5 (42) procent.

En annan stor del av kostnaderna, 37,9 (39,9) mkr, vilket
utgor 21,5 procent av bruttokostnaden, avser bidrag till orga-
nisationer (stiftelser, studiefdrbund, féreningar etcetera) och
medfinansiering i projeke.

Lokalkostnaderna har redovisats till 16,2 (15,6) mkr vilket
utgor 8,4 procent av bruttokostnaden. Denna kostnadspost har

Medlemsavgifter;



Owrigt; 44,9; 23%

Personal; 76,4;
44%

Lokaler; 16,2; 8%

Forelasare o
Frammande
tjianster; 11,8; 6%

Bidrag till org o
projekt; 35,1; 20%

Investeringar

Investeringar har hittills under ret gjorts motsvarande 0,3
(0,3) mkr. Dessa avser huvudsakligen mobler och datorer till

folkhogskolorna
Pensioner

Region Virmland har tecknat avtal med KPA om pensionsfor-
sakring med fortlépande premiebetalning. Premiekostnaden ar
2,1 (1,6) mkr for perioden januari—juli innevarande ar.

Driftredovisning

Totalt redovisas ett underskott 1,3 (+2,0) mkr. Se dven driftkost-
nadsredovisningen.

Under rubriken "Anslag for regionala utvecklingsprojekt”
redovisas de medel som Region Virmland satt av for medfinan-
siering i utvecklingsprojekt. Har finns i bokslutet ett dverskott
p3 10,6 (4,9) mkr da utbetalningarna slipar tidsmissigt i forhal-
lande till besluten.

For projekt som Region Virmland ar projektigare for redo-
visas ett underskott pa hela 14,7 (9,2) mkr. Detta beror pi att
framforallt EU-projekten medfor att projektagaren far ligga ute
med kostnader innan medfinansieringen betalas ut. Likvidite-

ten paverkas som nimnts ovan av detta.

Medel for medfinansiering av projekt och
andra regionala utvecklingsinsatser

Region Virmland har fér ir 2011 avsatt 20,6 (21,6) mkr for
medfinansiering i projekt och andra regionala utvecklingsinsat-
ser. Av dessa har endast 1,4 (7,7) mkr betalats ut varfor ett stort
overskott redovisas i delarsbokslutet.

De statliga medlen for regionala utvecklingsinsatser, anslag
1:1, som Region Virmland hanterar frin och med 2007 ingir
inte i Region Virmlands rikenskaper. Region Virmland ir be-

slutsfattare men utbetalningarna gors direkt frin Tillvixtverket.
Ur de bada anslagen f6r regional medfinansiering har mest
medel gate till projekt med inriktning mot insatsomradet
Innovativa miljder inom det regionala utvecklingsprogrammet
Virmland vixer — och kinner inga grinser. Se bilaga 18.

Redovisningsprinciper

VARDERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER
Materiella tillgangar (hir endast inventarier) har avskrivits p&
tre, fem eller tio 4r beroende pa livslingd.

Leasingavtal med lingre 4n tre &rs 1optid finns inte inom
Region Virmland. Leasingavtal for bilar har betraktats som
operationell leasing. Den totala kostnaden for leasing under
januari—juli dr 1,3 (1,3) mkr.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Virdering av omsittningstillgingar, tas upp till det ligsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pd balansdagen
(KRL:s rekommendation 6 kap, 7 §). Alla kapitalplaceringar
forutom det som finns i kassa och pa plusgirot har betrakrats
som finansiell tillging,.

FINANSIELL STALLNING

P4 grund av den liga investeringsnivin har inget upplaningsbe-
hov funnits. Placeringar i rinte-, aktie- och obligationsfonder
har gjorts enligt not 2 till balansrikningen.

Likviditet och soliditet

Region Virmlands likviditet har varit god under &ret. Ett behov
finns att kunna ligga ute med medel i stora projekt. Detta stiller
stora krav pd att uppratthilla en god likviditet.

Det traditionella soliditetsmattet siger inte s& mycket om
den langsiktiga betalningsformagan i en organisation som Re-
gion Virmland med stor fluktuation pa kortfristiga fordringar
och skulder. Ett mer relevant mitt kan dirfor vara det egna
kapitalet som en andel av omsittningen (se dven nedan under
rubriken Finansiella mail).

God ekonomisk hushallning

I Kommunallagen skrivs ssammanfattningsvis foljande om god
ekonomisk hushillning;

e Budgeten skall upprittas s att intikterna overstiger kost-
naderna.

e Forverksamheten skall anges mal och riktlinjer som ir av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

e  Enplan for ekonomin de kommande tre dren skall upprit-
tas, varav budgetdret dr det forsta.
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Kommunallagen reglerar ocksa vilka atgirder som skall vidtas
om kostnaderna 6verstiger intikterna. Hér sigs ocksa att minst
en delarsrapport skall behandlas av fullmiktige.

Varje organisation (kommun, landsting eller kommunalfér-
bund) avgér sitt sitt att definiera vad god ekonomisk hushall-
ning innebir.

Syftet med god ekonomisk hushallning ir inte primirt
avkastning utan ratt och vil utford verksamhet.

Finansiella mal - maluppfyllelse

Foljande tre finansiella mil kan identifieras utifrin verksam-
hetsplanen fér 2011:

FINANSIELLA MAL

e Region Virmlands egna kapital ska vara minst 30 miljo-
ner kronor (cirka 10 procent av omsittningen).
Region Virmlands eget kapital skall vara en buffert for
att kunna méta eventuella omstrukturerings- eller andra
mer oférutsedda kostnader av engangskarakedr utan att
man ska behova g till medlemmarna (landstinget och
kommunerna) och begira extra bidrag.

Kommentar: Det egna kapitalet uppgar per 2011-07-31 till 32,2

mkr vilket innebir att detta finansiella mal har nitts.

e Region Virmland ska ha en sddan likviditet att det 4r
mojligt att — forutom att ticka kostnaderna for de fasta
itagandena (egna verksamheter etcetera) — forskottera
medel i de EU-projekt eller andra projekt dir organisatio-
nen ir projektigare, utan att behdva lina upp medel.

Kommentar: Likviditeten har under ret varit god trots att

Region Virmland gitt in som projektigare i ett flertal storre

EU-projekt.

W Sidan 18

e Tidigare har ett mal varit att i Region Virmlands budget

ska intdkterna var storre in summan av de budgeterade
anslagen med minst 1,5 mkr. Det finns anledning att

ge visst avkall pa detta krav f6r 2011 eftersom det egna
kapitalet tenderar att bli tillrickligt stort enligt forsta
mélet. Mélet for 2011 ars budget 4r darfor ate intikterna

ska vara storre in kostnaderna med minst o,5 mkr.

Kravet enligt kommunallagen om god ekonomisk hushallning
ar for kommunerna att intikterna skall 6verstiga kostna-
derna. Sveriges kommuner och landstig rekommenderar som
tumregel att det budgeterade dverskottet bor ligga i nirheten
av 2 procent av skatter och generella statsbidrag. Detta krav ar
inte direke 6verforbart pa ett kommunalférbund som Region
Virmland som inte har stora investeringsbehov och en rad lag-
stadgade dtaganden som en kommun. Region Virmland har
av denna anledning valt en ligre niva f6r budgeterat éverskott.

Helarsprognos

For Region Virmland pekar prognosen for heldret 2011 pa

att ett dverskott kommer att redovisas motsvarande 3,5 mkr.
Detta beror bland annat pé att budgeten for 2011, i enlighet
med principen om god ekonomisk hushallning, ar lagd sa att
intikterna overstiger kostnaderna med o,5 mkr. Del av ver-
skottet (2,2 mkr) forklaras med att det inom centrala kansliet
och enheten for Strategi och analys finns ett antal tjinster
som projektfinansieras, tjinsten som kulturstrateg ar vakant,
rekryteringarna av webbredaktor och samhillsplanerare sena-
relades, forildraledighet samt helarseffekt med anledning av
pensionsavgang. For folkhogskolor bedoms det sammanlagda
dverskottet bli 0,7 mkr. Molkoms och Kyrkeruds folkhogsko-
lor prognostiserar ett 6verskott medan Klarilvdalens folkhog-
skola ett underskott pa 0,2 mkr.
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Region Varmlands ekonomiska utveckling
de ndarmaste aren

Det finns ett antal viktiga faktorer som péverkar Region
Virmlands framtida ekonomiska situation. Férutom de
allminna utvecklingsfaktorerna i samhillet (stabiliteten i
virldsekonomin, inflationstakten, politiska ingrepp/refor-
mer) paverkas organisationen mer specifikt av den modell fér
finansiering av organisationen frin medlemmarna som regi-
onfullmiktige faststiller, men ocksd av dimensioneringen av
statsbidragen till folkhégskolorna och till resurscentra inom
kulturomréidet. Vad giller det sistnimnda sa kommer den nya
modellen for statens stod till regional kulturverksamhet att £3
ckonomiska, ansvarsmissiga och organisatoriska effekter for
Region Virmland. Dessa 4r dock annu svara att overblicka.
En lingsiktig bedomning visar att Region Virmland
under de kommande aren behéver vidta strukturella dtgirder
for att minska kostnaderna och pé sd sitt bevara balansen i

ekonomin.
Sammanstalld koncernredovisning

I den sammanstillda koncernredovisningen ingir ALMI
Foretagspartner Virmland AB, dir Region Virmland dger 49
procent av aktierna. Vidare ingér stiftelser dar Region Virm-
land star for 20 procent eller mer av grundfinansieringen:
Virmlandsoperan, Virmlands Turistrdd och Stiftelsen Erlan-
dergarden. ALMI Foretagspartner AB har delarsbokslut per
2011-06-30. Deras redovisning i den sammanstillda koncern-
redovisningen avser dirfér perioden 2011-01-01-2011-06-30.
Resultatrikningen f6r den sammanstillda redovisningen
visar pa ett underskott pa 5,2 (+2,8) mkr. Resultatet for de i
koncernen ingdende enheterna fordelar sig enligt nedan (tkr):

20m 2010
Region Varmland -1283 2033
ALMIF§
Varmla%rgt:gsparmer ke A
Varmlandsoperan -3947 1628
Vérmlands Turistrad -97 750
Stiftelsen Erlandergdrden -56 3
Totalt -5210 2825

Omsittningen var 220 (211,9) mkr. Balansomslutningen var
1685 (177,4) mkr och det samlade egna kapitalet uppgick till
38,6 (43,3) mkr.

Sé kallad proportionell sammanstilld redovisning har
gjorts. Det innebir att resultat- och balansrikningarna har
summerats utifrin den andel Region Virmland har som ak-
tieigare i ALMI respektive utifrin Region Virmlands andel i
grundfinansieringen for respektive stiftelse.

Prognos for "koncernen”

Helarsprognosen for deligda bolag och forvaltade stiftelser vi-
sar pa ett underskott pa 4,1(-1,6) varav Virmlandsoperan stir
for merparten (3,7 mkr). Totalt visar prognosen for Region
Virmland inklusive deligda bolag och férvaltade stiftelser pa
ett underskott pa 0,6 (+2,8) mkr.

Personalredovisning

Total fanns 318 (313) anstillda i Region Virmland den 31 juli
2011 av vilka 36 (37) procent var min. Andelen tidsbegrinsat
anstillda var 29 25) procent.

Sjukfrinvaron i Region Virmland har under 2011 varit 2,3
(2,7) procent (avser mdnadsavlnade). En nedging i den totala
sjukfrinvaron kan noteras varje r frin 2007. Under 4ret har
sjukfranvaron fér kvinnorna minskat medan den manliga
sjukskrivningen har okat fran 0,8 till 2,3 procent.

I och med denna férindring har kvinnor och min under
iret nistan samma sjufrinvaro (2,4 (3,8) respektive 2,3 (0,8)
procent). Aldersgruppen med den hogsta sjukfranvaron ir
60-67 aringarna (3,1 procent).
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Resultatrakning (kr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Bidrag fran medlemmarna
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Periodens resultat (fordandring av eget kapital)

Jan - juli 2011

87976 647

-192 628 129

-1145 624

-105 797 106

103790 750

813 302

-90 027

-1283 081

-1283 081

Jan -juli 2010
85422 463
-185 400 597
-1149 445
-101127 579
102 974 000
276 310

-89 189

2033541

2033541
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Balansrakning (kr)

Tillgangar
Anldggningstillgangar Not
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Ddrav mark, byggnader o tekniska anldggningar
Ddrav maskiner och inventarier 4
Ddrav évriga materiella tillgangar
Finansiella tillgangar 5

Summa anldaggningstillganar

Omsattningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar 6
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 7

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Ddirav periodens resultat

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 8

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och déarmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser
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2011-07-31

5371166

5371166

18 101 009

23 472175

81556 910

42 615 977
124 172 887

147 645 062

32177 147
-1283 081

115 467 916
115 467 916

147 645 062

2010-07-31

5709 372

5709372

19 001 853

24711225

85963 713

38740 895
124 704 608

149 415 833

31781984
2033541

117 633 849

117 633 849

149 415 833



Delérsrapport 2011 « Region Varmland

Kassaflodesanalys (kr)

2011 2010
Not 2011-07-31 2010-07-31

Lopande verksamhet

Arets resultat -1283 081 2033 541

Avskrivningar 975 792 968 880

Realisationsvinst/forlust sélda anlaggningar

Utrangeringar

Forandring avsattningar

Kassaflode fran Iopande verksamhet fore forandring -307 289 3 002 421

av rorelsekapitalet

Férandring av rorelsekapital

okning (-) minskning (+) forrad

okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 9 -43 629 463 -55 551 985

okning (-) minskning (+) kortfristiga placeringar

okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 10 47 412 537 48 809 806

Kassaflode fran I6pande verksamhet inkl fordandring 3475785 -3739758

av rorelsekapitalet

Investeringar

Investeringar -305 055 -302 823

Forsaljning av anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamhet -305 055 -302 823

Finansiering

okning (-) alt minskning (+) av langfristiga fordringar 1 1766 333 10 009 591

okning (+) alt minskning (-) av Iangfristiga skulder

Kassaflode fran finansiering 1766 333 10 009 591

Arets kassaflode 4937 063 5967 010

Ingaende likvida medel 37 678 914 32773 885

Utgdende likvida medel 42 615 977 38 740 895

Forandring likvida medel 4937 063 5967 010
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2011-07-31 2010-07-31
Not1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag 52 094 555 44532 653
EU-bidrag 4279 285 6524 566
Bidrag, 6vrigt 5754 749 9 409 059
Forsaljning 7361555 9 015352
Deltagaravgifter m.m. 5294 572 3869 353
Ovriga intikter 13191 931 12 071 480
87976 647 85422463
Not 2 Verksamhetens kostnader
Diverse inkop 920 939 1302 906
Foreldsare och frammande tjanster 11795 589 11879 884
Bidrag till organisationer och projekt 37 927 392 39 934 755
Lon till personal och arvoden till fortroendevalda 56 190 345 54109 674
Arbetsgivaravgifter 23 010 201 22139 998
Ovriga kostnader fér personal och fértroendevalda 2 614 641 1726 768
Lokalkostnader 16 158 633 15 510 246
Ovriga kostnader 44 010 389 38796 366
192 628 129 185 400 597
Not3 Medlemsbidrag
Landstinget i Varmland 95 011 000 95 069 000
Kommunerna i Varmland 6 679 750 6 680 000
Lansstyrelsen 1225000 1225 000
Uppldsning av fonderade medel 875 000
103 790 750 102 974 000
Not 4 Materiella tillgangar
Datorutrustning 226 874 272768
Maobler 897177 1045 694
Filmutrustning 1319 301 1772173
Arkivutrustning m.m. 2180 671 1968 697
Ovrigt 747143 650 040
5371166 5709 372
Notgb  Materiella tillgangar (alternativ uppstallning)
Ingdende anskaffningsvarde 6 041903 6 375 429
Inkop 305 055 302 823
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6346 958 6 678 252
Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan 975 792 968 880
Utgaende ackumulerade avskrivningar 975792 968 880
Utgaende planenligt restvdrde 5371166 5709 372
Nots Finansiella tillgangar
Aktier i ALMI 4655 4655
Andel i Varml Kreditgarantiférening 10 000
Nordea All hedgefond 1515938 1489 582
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Not 6

Not 7

Not 8

Not o

Not 10

Not 11

Nordea Stabil

Europa Aktieobligation

Nya Europa Aktieobligationer
Rantefond korta placeringar
Diskretionar forvaltning

Fordringar
Kundfordringar
Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter
Periodieringar under aret
Skatt m.m.

Kassa och bank
Handkassor
Bank/postgiro

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Moms
Arbetsgivaravgifter
Semesterloneskuld

KLIMP Varmland

Nya perspektiv psykisk ohdlsa
Avsiktsforklaring

Forutbetalda intakter

varav projekt inom Dans i Varmland
Upplupna kostnader

varav beviljade medel till regionala projekt/satsningar
Periodiseringar under aret
Ovriga kortfristiga skulder

Fordndring av kortfristiga fordringar
B
Delarsbokslut

Forandring av kortfristiga skulder
IB
Delarsbokslut

Finansiering
IB
Delarsbokslut

4594 486

498 200

11487 730
18 101 009

4 454135
74 447 717
939 271
1640 092

75 695
81556 910

95773
42 520 204
42 615 977

10 411 641
-3306 703
4 012193
6 827 350

743 669
-300 000
4246 586
1749 071

11 807 653
11169 865
80945164
80363

115 467 916

37 927 447
81556 910
-43 629 463

68 055379
115 467 916
47 412 537

19 867 342
18 101 009
-1766 333

4 467161
995 300
482 150

11 553 005

19 001 853

5500 104
72 442 296
1363 611
1160 674
5421285
75742
85963713

55716
38685179
38740 895

8 441788
-5180 245
3930 890
5943 860
-32 660
743 669

3505 754
3249 071
0301486
8424 675
86 558 263
4 421 046
117 633 849

30 411 728
85963 713
-55 551985

68 824 043
117 633 849
48 809 806

28 996 789
18 987198
10 009 591
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Resultatrakning (kr) inkl. stiftelser och deldgda bolag

Jan - juli2o011 Jan - juli2010
Verksamhetens intdkter 1 96 753 039 90 067 833
Verksamhetens kostnader 2 -223 750 607 -207 571 061
Avskrivningar -1239 819 -1357 834
Verksamhetens nettokostnader -128 237388 -118 861 061
Bidrag fran medlemmar/dgare 122 474 250 121507 952
Finansiella intakter 862 517 267 887
Finansiella kostnader -309 547 -89 432
Resultat fore extraordindra poster -5210 169 2825347
Periodens resultat (forandring av eget kapital) -5210 169 2825347
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Balansrdkning (kr) inkl. forvaltade stiftelser och deldgda bolag

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Ddrav mark, byggnader o tekniska anldggningar
Ddrav maskiner och inventarier

Finansiella tillgangar

Summa anlaggningstillganar

Omsittningstillgangar
Férrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ddrav periodens resultat
Avsattningar
Avsédttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

10

2011-07-31

5918 234

2

5918 231
18 726 691

24644 925

395430
84 805 225
1204 074
57 408 320

143 813 050

168 457 975

38 636 857

-5210170

60 862

462 500

523 362

129 297 755

129 297 755

168 457 975

683 020

2010-07-31

5963323

2

5963320
20 243 465
26 206 788

46 385
87971507
2397 252
60 774 013

151189 157

177 395 944

43 315361

2825347

57 964

91760

149 724

133 930 861
133 930 861

177 395 946

717 800
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Kassaflodesanalys (kr) inkl. forvaltade stiftelser och deldagda bolag

2011 2010
2011-07-31 2010-07-31

Lopande verksamhet

Arets resultat -5210 170 2 826 347

Avskrivningar 1069 987 1177 268

Realisationsvinst/forlust salda anldéggningar

Utrangeringar

Forandring avsattningar

Kassaflode fran lopande verksamhet fore forandring av -4 140 182 4003 615

rorelsekapitalet

Férandring av rorelsekapital

okning (-) minskning (+) forrad

okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -43 060 122 -54 789 780

okning (-) minskning (+) kortfristiga placeringar 523249 218 041

okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 49 972 015 54 637 721

Kassaflode fran Iopande verksamhet inkl fordandring av 3294 961 4069 597

rorelsekapitalet

Investeringar

Investeringar -567 015 -302 823

Forsaljning av anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamhet -567 015 -302 823

Finansiering

Okning () alt minskning (+) av langfristiga fordringar 1766 333 10 709 591

okning (+) alt minskning (-) av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansiering 1766 333 10709 591

Arets kassaflode 4494279 13776 365

Ingdende likvida medel 52914 042 46 997 647

Utgaende likvida medel 57 408 320 60 774 012

Foréndring likvida medel 4494279 13776 365
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Noter till sammanstalld redovisning

Not 1

Not 2

Not3

Not 4

Not 5

Not 6

2011-07-31
Verksamhetens intakter
Region Varmland 87 976 647
ALMI 3 012 032
Varmlandsoperan 5578 120
Véarmlands Turistrad o
Stiftelsen Erlandergarden 186 240
96 753 039
Verksamhetens kostnader
Region Varmland -192 628 129
ALMI -2 639 880
Varmlandsoperan -28 106 680
Véarmlands Turistrad -96 856
Stiftelsen Erlandergarden -279 062
-223 750 607
Materiella tillgangar
Region Varmland 5371166
ALMI 20186
Varmlandsoperan 526 880
Varmlands Turistrad o
Stiftelsen Erlandergarden 2
5918234
Finansiella tillgangar
Region Varmland 18 101 009
ALMI 618 282
Varmlandsoperan 7 400
18 726 691
Fordringar
Region Varmland 81556 910
ALMI 1770 812
Varmlandsoperan 1317 940
Varmlands Turistrad 3168
Stiftelsen Erlandergarden 156 395
84 805 225
Kortfristiga placeringar
Region Varmland o

2010-07-31

85 422 463
2449719
2 005 400

o
190 252

90 067 833

-185 400 597
-2 521534
-18 788 785
749 699
-192 548
-207 653 163

5709 372
56 370
197 580
0

2

5963323

19 001 853
1234 212
7 400

20243 465

85963 713
1076 170
814 740

o

116 884

87 971507
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Noter till sammanstélld redovisning forts.

ALMI 1204 074 1490 379
Varmlands Turistrad 0 906 873

1204 074 2397 252

Not 7 Kassa o bank

Region Varmland 42 615 977 38740 895

ALMI 3354317 3597083
Vérmlandsoperan 11194 720 18 145 540
Varmlands Turistrad 121 855 137248

Stiftelsen Erlandergarden 121 452 153 246

57 408 320 60774013

Not8 Eget kapital

Region Varmland 32177147 31781984
ALMI 4993246 4730 520
Varmlandsoperan 1277240 5 618 080
Véarmlands Turistrad 125 023 1045 739
Stiftelsen Erlandergarden 64 202 139 037
38 636 857 43 315 361
Noto Periodens resultat

Region Varmland -1283 081 2 033 541
ALMI 173 372 -89 297
Varmlandsoperan -3 947 160 1628 000
Varmlands Turistrad -96 856 749 693
Stiftelsen Erlandergarden -56 444 2795
-5210 170 2 825347

Not 10 Kortfristiga skulder

Region Varmland 115 467 916 117 633 849
ALMI 2 317 556 2723 694
Varmlandsoperan 11307 200 13 455 420
Vérmlands Turistrad o -1618
Stiftelsen Erlandergarden 205 084 119 516

129 297 755 133 930 861
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Helarsprognos for 2011 (tkr)

Bokfort Prognos 2011

Jan - juli2o11

Intakter

Statsbidrag 52094,6 74 964,6
EU-bidrag 42793 24 825,0
Medlemsbidrag 103 790,7 177 927,0
Ovriga intékter 31602,8 49 874,0
Verksamhetens intdkter 191767,4 327590,6
Kostnader

Loner 56190,3 94296,9
Sociala avgifter 23 010,2 38 9721
Ovriga personalkostnader 2614,6 3670,6
Ovriga kostnader 110 813,0 186 079,4
Verksamhetsens kostnader 192 628,1 323 019,0
Verksamhetens nettokostander -860,7 4571,6
Finansiella intakter 813,3 1200,0
Finansiella kostnader 90,0 294,5
Kapitaltjanstkostnader 1145,6 20243
Resultat -1283,0 3452,8
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Helarsprognos for Region Varmland 2011 (kr)

Utfall efter jan - jul Helarsprognos

KANSLI INTAKTER 8 685503 15 684 500
KOSTNADER 7 526 571 -14 078 000

RESULTAT 1158 932 1606 500

FOBUNDSOVERGRIPANDE INTAKTER 4133180 8120300
KOSTNADER -2 854 609 7 590 300

RESULTAT 1278571 530 000

REVISION INTAKTER 274151 470 000
KOSTNADER -241 835 -470 000

RESULTAT 32316 o

POLITISK ORGANISATION INTAKTER 1885226 3232 000
KOSTNADER 1933 591 3232000

RESULTAT -48 365 o

KURSER OCH KONFERENSER INTAKTER 2388331 3308 000
KOSTNADER -2121229 -3.308 000

RESULTAT 267 102 ()

KULTUR OCH FOLKBILDNING INTAKTER 2068 032 3157 000
KOSTNADER -2252 689 -3157 000

RESULTAT -184 657 o

RESURSCENTRA/FOLKHOGSKOLOR INTAKTER 99 846 055 172142 300
KOSTNADER -98 756 031 -171 461 500

RESULTAT 1090 024 680 800

BOLAG OCH STIFTELSER SAMT INTAKTER 34304 456 58 811 000
ORGANISATIONSANSLAG KOSTNADER -36 311 933 -58 811 000
RESULTAT -2 007 477 o

REGIONALA SATSNINGAR 2011 INTAKTER 12 015 980 20 600 000
KOSTNADER -1414 961 -20 600 000

RESULTAT 10 601019 o

REGIONALA PROJEKT INTAKTER 19 533 554 30 000 000
KOSTNADER -34 223 059 -30 000 000

RESULTAT -14 689 505 o

STRATEGI OCH ANALYS INTAKTER 6163 424 9 691500
KOSTNADER -5 547 412 -9 110 000

RESULTAT 616 012 581500

VISIT VARMLAND INTAKTER 2461182 3574 000
KOSTNADER -1858 235 -3 520 000

RESULTAT 602 947 54 000

TOTALT REGION VARMLAND INTAKTER 193 759 074 328 790 600
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Helarsprognos for Region Varmland 2011 (kr) forts.

BOLAG OCH STIFTELSER INTAKTER 37101823 68220716
KOSTNADER -41 028 911 72301 666
RESULTAT -3 927088 -4 080 950 1)

INTAKTER 230 860 897
KOSTNADER -236 071066

TOTALT REGION VARMLAND 397 011316

INKL BOLAG OCH STIFTELSER -397 639 466

-628 150

1) Prognos per bolag och stiftelse

ALMI -187 921
Varmlandsoperan -3723 680
Varmlands Turistrad -113 000
Erlandergarden -56 349

-4 080 950
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Driftredovisning - éversikt (tkr) Uppgifterna avser perioden jan-jul respektive ar

Intdkter Kostnader Resultat Intdkter Kostnader Resultat

2011 2011 2011 2010 2010 2010

Kansli 8685,5 7526,6 1158,9 7 800,2 7200,3 599,9
Forbundsévergripande 4133,2 2854,6 1278,6 4207,0 33683 838,7
Revision 274, 241,8 32,3 274,2 239,4 34,8
Politisk organisation 1885,2 1933,6 -48,4 1885,2 1842,2 43,0
Kurser, konferenser o natverk 23883 2121,2 267,1 1636,1 1700,2 -64,1
Kultur och folkbildning 2 068,0 2252,7 -184,7 28433 2617,8 2255
Resurscentra 1) 99 846,0 98 756,0 1090,0 100 600,6 97 601,2 2999,4
Stiftelser och bolag 21432,8 21536,5 -103,7 19 301,4 19343,5 -42,1
Organisationsbidrag 12 871,7 14775,4 -1903,7 12 801,2 12 506,6 294,6
Anslag for regionala satsningar 12 016,0 1415,0 10 601,0 12599,3 77489 4850,4
Egna regionala utvecklingsprojekt 19 533,6 342231 -14 689,5 16 537,2 25 750,6 -9213,4
Strategi och analys 6163,4 5547,4 616,0 5043,2 4307,6 735,6
Visit Varmland 2 461,2 1858,2 603,0 5040,2 4309,0 731,2
Totalt 193 759,0 195 042,1 -1283,1 190 569,1 188 535,6 2033,5

1) Denna post specificeras pa nasta sida

Sidan 34



Delérsrapport 2011 « Region Varmland

Driftredovisning forts. - specifikation (tkr) Uppgifterna avser perioden jan-jul respektive ar

Intdkter Kostnader Resultat Intdkter Kostnader Resultat
2011 2011 2011 2010 2010 2010
Resurscentra
Varmlandsarkiv 8270,0 9524, -1254,1 8 054,0 89521 -898,1
Lansbiblioteket i Varmland 3983,0 2276,2 1706,8 3996,7 2352,5 1644,2
Lanshemsldjdskonsulenterna 640,0 582,1 57,9 702,2 688,8 13,4
Film i Varmland 30411 28725 168,6 3257,4 3055,0 202,4
Dans i Varmland 38379 52925 -1454,6 41817 52651 -1083,4
Energikontoret 38489 5122,0 -12731 2595,8 4 075,5 -1479,7
Mediecenter 3049,7 20923,8 125,9 3232,9 26312 601,7
Totalt resurscentra 26 670,6 28 593,2 -1922,6 26 020,7 27 020,2 -099,5
Folkhdgskolor
Molkoms folkhdgskola 15 352,7 14 525,5 827,2 16 147,2 15 023,2 1124,0
Kristinehamns folkhogskola, KPS 19 826,6 19 227,7 598,9 19 768,5 19 325,9 442,6
Ingesunds folkhdgskola 12 653,9 12 491,3 162,6 12 504,2 12 304,0 290,2
Kyrkeruds folkhégskola 9 480,6 82317 1248,9 9584,3 88299 754,4
Klaralvdalens folkhdgskola 12 937,5 13 098,0 -160,5 12770,9 12710,6 60,3
Ovrigt folkhégskolor 2924, 2588,6 335,5 3714,8 23874 1327,4
Totalt folkhogskolor 73175,4 70162,8 3012,6 74 579,9 70 581,0 3998,9
Totalt resurscentra och 99 846,0 98 756,0 1090,0 100600,6 97 601,2 2999,4

folkhogskolor

Sidan 35



Region Varmland - Deldrsrapport 201

Personal i siffror. Anstéllda i Region Vdarmland 2011-07-31

Antal tillsvidareanstallda Procentuell fordelning

Alder Kvinnor Mén Totalt Alder Kvinnor Min
20-29 4 4 20-29 100% 0%
30-39 20 9 29 30-39 69% 31%
40-49 47 20 67 40-49 70% 30%
50-59 46 29 75 50-59 61% 39%
60- 30 21 51 60- 59% 41%
Totalt 147 79 226 Totalt 65% 35%
Antal tidsbegransat anstallda Procentuell fordelning

Alder Kvinnor Mén Totalt Alder Kvinnor Min
20-29 7 2 9 20-29 78% 22%
30-39 18 4 22 30-39 82% 18%
40-49 13 12 25 40-49 52% 48%
50-59 12 10 22 50-59 55% 45%
60-65 7 7 14 60-65 50% 50%
Totalt 57 35 92 Totalt 62% 38%
Antal anstillda totalt Procentuell fordelning

Alder Kvinnor Min Totalt Alder Kvinnor Min
20-29 1 2 13 20-29 85% 15%
30-39 38 13 51 30-39 75% 25%
40-49 60 32 92 40-49 65% 35%
50-59 58 39 97 50-59 60% 40%
60-65 37 28 65 60-65 57% 43%
Totalt 204 114 318 Totalt 64% 36%
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Antalet anstéllda personer fordelat pa verksamheter 2011 jan-jul

Totalt antal anstallda Varav tillsvidareanst. Varav tidsbegransat anst.
Verksamhet Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt
Kansli 26 9 35 17 5 22 9 4 13
Strategi och analys 13 12 25 5 7 12 8 5 13
Kultur och folkbildning 2 5 7 1 3 4 1 2 3
Varmlandsarkiv 13 12 25 1 9 20 2 3 5
Lansbiblioteket i Varmland 5 o 5 4 4 1 1
Slojd i Varmland 1 o 1 1 1 o
Film i Varmland 2 3 5 2 3 5 o
Dans i Varmland 9 3 12 2 1 3 7 2 9
Ung kultur o o o
Energikontor Varmland 3 3 6 1 2 3 2 1 3
Mediecenter Varmland 2 4 6 2 4 6 o
Molkoms FHS 29 14 43 27 8 35 2 6 8
Kristinehamns FHS, KPS 36 16 52 26 10 36 10 6 16
Ingesunds FHS 21 13 34 14 10 24 7 3 10
Kyrkeruds FHS 13 8 21 12 7 19 1 1 2
Klaralvdalens FHS 26 12 38 19 10 29 7 2 9
Visit Varmland 3 (o} 3 3 3 o
Totalt 204 114 318 147 79 226 57 35 92

Sjukfranvaro totalt, fordelning pa manads- och timavlonade

Manadsavlonade 2010 jan-juli 2010 2011 jan-juli
Totalt antal sjukarbetsdagar 983 1455 841
Snitt antal anstallda 287 290 287
Ordinarie arbetstid 35875 63 800 35929
Sjukfranvaro i % 2,7 2,3 2,3
Timavlonade 2010 jan-juli 2010 2011 jan-juli
Sjuk i timmar 96 156 98
Arbetad tid i timmar 11087 17 457 8707
Total tid i timmar 11183 17 613 8 805
Sjukfranvaro i % 0,9 0,9 11
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Sjukfranvaro, fordelning efter kon

2010 jan-jul 2011 jan-jul

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Manadsavionade
Antal sjukdagar arb. dagar 874 109 983 543 297 841
Snitt antal anstallda 183 105 287 183 105 287
Ordinarie arbetstid, enl schablon 22 858 13 071 35929 22858 13 071 35929
Sjukfranvaro i % 3,8 0,8 2,7 2,4 2,3 2,3
Timavlonade
Sjuktimmar 96 o 96 66 32 08
Arbetad tid 8 039 3048 11087 5762 2945 8707
Total tid 8135 3048 11183 5828 2977 8805
Sjukfranvaro i % 1,2 0,0 0,9 11 11 11
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Sjukfranvaro ldngre d@n 60 dagar, fordelning pa manads- och timavlonade

2010 jan-juli 2011 jan-juli
Manadsavlonade
Totalt antal sjukkalenderdagar 1384 1446
Antal sjukdagar >60 dagar 966 833
Andel 6ver 6o dagar (%) 69,8 57,6
Timavlonade
Totalt antal sjuk kaldagar 16 15
Antal >60 dagar o o
Andel 6ver 6o dagar 0,0 0,0
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Redovisning av regionala- och statliga utvecklingsmedel (kr) 2011-01-01-2011-07-31

Beslut

Anslag
Budget

Insatsomrade enligt RUP:
Ledarskap

Innovativa miljéer
Kompetensforsorjning
Tillgdnglighet

Livskvalitet

Uppfdljning och utvardering

Summa

Aterstar

Utbetalningar
Anslag

Budget
Utbetalt

Aterstar

Regionala utvecklings-
anslaget

20 600 000 kr

1637 700 kr
693 601 kr
330 000 kr
150 000 kr

4438 538 kr

- kr

7249 839 kr

13 350 161 kr

Regionala utvecklings-
anslaget

20 600 000 kr

1414 961 kr

19 185 039 kr

Bemyndigandet statliga medel anslag 1:1

Anslag

Bemyndiganderam

lanspraktagen per rapportdatum

Aterstar

Statliga medel
anslag 1:1

50 000 000 kr

805 000 kr
30 829 400 kr
4542100 kr
150 000 kr

4328 638 kr

1500 000 kr

42155138 kr
7 844 862 kr

Statliga medel
anslag 1:1

44760 000 kr

23 422 705 kr

21337295 kr

Statliga medel
anslag 1:1

75 000 000 kr

55 868 402 kr

19 131598 kr

Summa

70 600 000 kr

2 442700 kr
31523 001 kr
4 872100 kr

300 000 kr

8767176 kr

1500 000 kr

49 404 977 kr

21195 023 kr

Summa

65360 000 kr

24 837 666 kr

40 522 334 kr

Andel

100%

5%
64%
10%

1%

18%

3%

70%
30%

Andel

100%

38%

62%
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