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Inledning

Region Varmland &r en utvecklingsorganisation som, pa uppdrag av kommunerna och
Landstinget i Varmland, verkar for regional tillvéxt. Region Varmland initierar, stodjer
och samordnar regionala utvecklingsprocesser.

En grundtanke ar att Varmland blir starkare nar vi gar samman. Vi ska marknadsfora
oss tillsammans och havda vara intressen gemensamt. Det &r effektivare &n om
kommunerna var for sig slass for sin infrastruktur och sitt naringsliv. Ledstjarnor i
arbetet 4r samverkan, helhetssyn, internationalisering, hallbar utveckling, jamstalldhet
och integration.

Region Varmland ska bidra till att skapa ett konkurrenskraftigt, attraktivt Varmland déar
manniskor vill bo och dér foretag vill verka och utvecklas.

Organisationen ar politiskt styrd. I regionfullméaktige finns 49 ledaméter, varav 32 fran
kommunerna och 17 fran landstinget.

Regionstyrelsen bestar av 13 ledaméter, samtliga utsedda av de valda politikerna i
landstinget och Varmlands kommuner. Regionfullméktige utser en ledamot att vara
ordforande och tva ledamoéter att vara vice ordforande i styrelsen. Regionstyrelsen utser
fem ledamoter till ett arbetsutskott inom styrelsen, samt véljer en ordférande och en
vice ordférande bland utskottets ledamdter.

Uppdrag

Region Varmland ar en utvecklingsorganisation. Uppdraget ar att arbeta med
regional utveckling for en tillvéxt i Varmland som &ar ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar. Vi gor detta genom att initiera, stddja, samordna och leda
regionala utvecklingsprocesser.

Detta gemensamma karnuppdrag ska vara val férankrat i organisationen och
vagledande for var verksamhet. Uppdraget utgar bland annat fran en rad nationella
strategier och forordningar som paverkar och reglerar var verksamhet.

Enligt férbundsordningen ska Region Varmland utgdéra kommunernas och landstingets
gemensamma organ for regional utveckling och vara huvudmannens gemensamma
foretradare i dessa fragor samt ansvara for att dessa insatser samordnas.

Frén 2007 &r regionforbundet ett samverkansorgan® vilket innebér ett regeringsuppdrag
att arbeta med héllbar regional tillvaxt. Den nationella strategin for regional
konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsattning 2007-2013 ska vara vagledande
for detta uppdrag.

| uppdraget ingar att:

e Utarbeta program for lanets utveckling som kommuner och landsting avser att
genomfdra i samarbete med andra parter.

e  Samordna utvecklingsinsatser i lanet for genomférande av programmet.

e Besluta om anvéndningen av vissa statliga medel for regional utveckling
enligt vad som narmare foreskrivs av regeringen.?

e Folja upp atgarder och effekter av utvecklingsarbetet i lanet och lamna en érlig
redovisning avseende atgarder och effekter till regeringen.

e Besluta om prioritering bland &tgérder avseende infrastruktur vid upprattande
av lansplaner for regional infrastruktur.

I 6vrigt ska Region Varmland handha fér kommunerna och landstinget gemensamma
uppgifter av dvergripande och regional karaktar. Har ingdr att tillsammans med 6vriga

! Lag (2002:34) om samverkansorgan i lanen
2 Anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder




stiftelsebildare tillsatta styrelse och medverka till finansieringen av Stiftelsen
Varmlandsoperan, Stiftelsen Varmlands Museum, Stiftelsen Erlandergarden samt
Stiftelsen Dalslands kanal. Region Varmland ar dessutom delégare i ALMI

Foretagspartner Varmland AB.

Region Varmland ansvarar for arsanslag till regionala kulturinstitutioner och
verksamheter inom folkbildning, idrott och kultur utifran de nationella malen for
kulturpolitiken samt riksdagens beslut om nationell politik inom specifika
kulturomraden. Statsbidrag utgar till Dans i Varmland, Léansbiblioteket i Varmland,
Varmlandsarkiv, Region Varmland (for Varmlandsoperans lansmusikverksamhet) och
Film i Varmland. For dessa géller Férordning om statsbidrag till regional
kulturverksamhet3 samt de sérskilda villkor for statshidrag som meddelas av Statens

kulturradd och Svenska Filminstitutet.

For Sl6jd i Varmland har Region Varmland atagit sig ett uppdrag fran Namnden for
hemslojdsfragor. For Varmlandsarkivs roll som landsarkiv géller ett avtal mellan
Region Véarmland och kulturdepartementet. Varmlandsarkiv fungerar ocksa som ett
regionalt naringslivsarkiv. Andra viktiga nationella styrdokument &r Bibliotekslagen® ,
Forordning om Varmlandsarkivs uppgifter som landsarkiv’ samt Férordning med
instruktion for Riksarkivet och landsarkiven®.

Region Varmland ansvarar for att folkhogskolornas verksamhet utgar ifrén statens syfte
enligt férordning om statsbidrag till folkbildningen.’

Vardegrund

Region Varmland kannetecknas av lyhdrdhet, handlingskraft och kompetens

Denna vardegrund ska kanneteckna allt Region Varmlands foretradare gor béde internt
och externt. Mer konkret innebér detta foljande:

Bakomliggande
varderingar

Onskvéarda beteenden

Respekt, dppenhet,

Lyhordhet sdmijukhet

Vi lyssnar, vi ar lojala, vi star for vad vi lovar, vi
ser positivt p& nya idéer, vi méter manniskor pa
lika villkor, vi accepterar flera vagar mot malen,
vi ar latt tillgangliga...

Handlingskraft Mod, engagemang

Vi kommunicerar tydligt, vi bygger relationer, vi
driver p&, vi genomfor det vi sager och lovar...

Professionalism,

Vi identifierar kompetensbehov i aktiviteter, vi ser
till att alla som skall vara med ockséa &r det, vi

Kompetens .o later andra komma till sin rétt, vi bygger effektiva
trovardighet X . - . )
grupperingar, vi anvander effektiva metoder, vi
tillhandahaller spetskompetens...
Vision

Alltid steget fore! Detta innebér att Region Varmland alltid skall stréava efter att
ligga i framkant, ha god framforhallning och spana framatriktat och nyfiket.

Denna vision skall vara en utmaning fér alla inom organisationen, en viljeinriktning for
den ambitionsniva som galler for att utféra uppdraget. Region Varmland satter ribban
hogt. Detta innebér att inte bara utfora uppdraget, utan dven ligga steget fore!

3 SFS 1996:1598
* SFS 1996:1596
° SFS 1995:183
® SFS 2007:1179
" SFS 1997:977




Vagen till visionen

Verksamhets- och kvalitetsstyrning

Region Varmland har valt att anvénda balanserad styrning som metod for att
sékerstélla att organisationen med effektivitet och kvalitet genomfdr det som &r Region
Varmlands uppdrag och for att metodens visions- och processfokus stérker identiteten
som utvecklingsorganisation.

For att sikerstalla att Region Varmland ar pd vag mot visionen
”Alltid steget fore!” har foljande strategiska mal tagits fram:

e Region Varmlands intressenter anser att organisationens kompetens och insats
ar avgorande for att uppna de regionala malen for héllbar tillvaxt, och att
malgrupperna uppskattar och kanner tillit till verksamheten.

e Region Vérmland &r en larande organisation med ett systematiskt
kvalitetsarbete, vilket innebar samverkan och kontinuerlig aterkoppling av
prestation och process till verksamhetsplanen och till det regionala
tillvaxtprogrammet Varmland véaxer — och kanner inga granser pé alla nivaer
inom organisationen.

e Region Varmlands medarbetare soker utmaningar och bidrar till standiga
forbattringar, dar larande, fornyelse och majligheterna med okad méangfald ses
som en viktig och sjalvklar del av arbetet.

e Region Véarmland ar en aktiv och aktad partner péa nationella och
internationella arenor for hallbar regional utveckling och tillvéaxt. Region
Varmland bygger relationer och utvecklar kompetensen i samverkan med
framstaende regioner i Sverige, Europa och vérlden.

e Region Varmland har genom sin kompetens och samordningsformaga visat
sig vara skickade att ta dver ansvaret fran staten for det regionala utvecklings-
och tillvéxtarbetet i Varmland.

e Region Vérmland utfér sina myndighetsuppdrag med tydlig kvalitet och
resultatredovisning, sakerstéller en effektiv resursanvandning och har en god
framforhallning infor forandrade forutsattningar.

Dessa strategiska mal konkretiseras i vad som anses vara avgorande handlingar och
forhallningssatt, s& kallade framgangsfaktorer. For att fa aterkoppling pa
organisationens prestation anvinds indikatorer, matt eller processer, som anger om
utveckling sker i riktning mot visionen. Detta beskrivs i form av ett styrkort, som blir
underlag for dialog, uppféljning och analyser av samband.

Under &r 2011 planeras insatser och ¢kat fokus pa kontinuitet i planering, rapportering
och analys samt att balanserad styrning och styrkort pa ett tydligare satt implementeras
pa styrniva.

Regionalt utvecklingsprogram

Det regionala utvecklingsprogrammet Varmland vaxer — och kénner inga granser
anger vision, mal och prioriteringar for Varmland som helhet. Programmet &r ett
regeringsuppdrag och har tagits fram i en bred process dér viktiga aktorer for
Varmlands utveckling deltagit.

Programmet kan sammanfattas i fem punkter:

o |LEDARSKAP. Ett kraftfullt gransdverskridande regionalt ledarskap med
formaga att samla aktorer, prioritera, snabbt komma till beslut och genomféra
langsiktiga satsningar ar av stor betydelse for regionens utveckling.

e INNOVATIVA MILJOER. Okad innovationskapacitet och internationell
konkurrenskraft i det varmlandska naringslivet ar en forutsattning for kad
regionexport och okat valstand.

e KOMPETENSFORSORJNING. God tillgang till kunskap och kompetent
arbetskraft ar en avgorande faktor for att behalla och utveckla ett
konkurrenskraftigt néringsliv och en stark offentlig sektor.

e TILLGANGLIGHET. Vi behover bygga ihop Varmland — och Véarmland med
varlden.



e LIVSKVALITET. Varmland ska vara en region som manga vill bo i och flytta
till.

Varmland véxer — och kanner inga granser ger malbilden for den utveckling som
Region Varmland skall bidra till. Verksamhetsplanen pekar ut vad och pa vilket sétt
Region Varmland ska gora sina insatser under ar 2011 och styrkortet ar ett verktyg att
utveckla verksamheten och sakerstélla att organisationen genomfor insatserna pa ett
balanserat satt och med ratt kvalitet.

Tanken &r att det skall vara en tydlig verksamhetslogik pa alla nivaer inom Region
Varmland mellan det regionala utvecklingsprogrammet, Region Varmlands styrkort
och den arliga verksamhetsplanen.

Varmlands
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Varje enhet, resurscentrum och folkhdgskola har egna styrkort, som harmonierar med
det dvergripande styrkortet, men med en konkretiseringsniva som ar verksamhetsnara
och utmanande for respektive arbetsgrupp.

For de verksamheter dér egen verksamhetsplan &r ett statsbidragsvillkor upprattas
verksamhetsplaner som antas separat av styrelsen i januari. Dessa planer skall
harmoniera med Region Varmlands 6vergripande verksamhetsplan, men med en viss
fordjupning samt — om respektive myndighet s kraver — beskrivning av hur man tar sig
an mer verksamhetsspecifika mal.

Region Varmlands planerade insatser och
verksamhetsaktiviteter 2011

Nedan foljer en beskrivning av de insatser och verksamhetsaktiviteter Region
Varmland planerar ar 2011. De fem forsta avsnitten knyter an till de insatsomraden
som definierats i det regionala utvecklingsprogrammet. | avsnitten &r de planerade
insatserna och aktiviteterna kopplade till de strategiska mal som tagits fram i arbetet
med Varmland véxer — och kanner inga granser.

I det avslutande avsnittet beskrivs interna kvalitetsutvecklingsprocesser kopplade till
visionens ambition att utfora vart uppdrag med en kvalitet som kannetecknar en
organisation i framkant.

Ledarskap

Gransoverskridande regionalt ledarskap

Malet &r att snabbare komma fram till viktiga beslut i granséverskridande
regionala fragor och att starka den gemensamma férmagan till komplex
problemldsning.




Region Varmland bidrar till malet genom att:

=  Samordna, stédja och leda arbetet med implementeringen av det regionala
utvecklingsprogrammet Varmland véaxer — och kanner inga grénser genom
att:
0 programmets intentioner och mal ar véalkanda bland Region
Varmlands intressenter
o kontinuerligt folja upp, utvardera och synliggora pagadende aktiviteter
som bidrar till att uppfylla programmets mal
0 utarbeta en uppfdéljnings- och utvarderingsstrategi for det regionala
tillvaxtarbetet dar Varmland véaxer — och kanner inga granser utgor
grunden
0 genomfora eventuella revideringar av programmet

= Aktivt bedriva omvarldsbevakning och -analys for faktorer som paverkar
Varmlands utveckling genom:

o framtagande av kunskapsunderlag i form av statistik, analyser samt
trender

o att synliggdra och kommunicera detta resultat via férelasningar,
seminarier, hemsida och métesplatser

= Kuvalitetssékra finansieringslosningar till viktiga regionala satsningar. Sarskilt
fokus kommer att laggas vid att bevaka och bedriva paverkansaktiviteter infor
utformningen av EU:s framtida sammanhallningspolitik.

= Kontinuerligt erbjuda métesplatser till bade politiker och tjansteman dar
aktuella fragestallningar inom ramen for den regionala tillvaxtpolitiken
diskuteras. Exempel pa @mnen ar den framtida sammanhallningspolitiken och
faktorer som paverkar den regionala tillvaxten.

» Delta i och stodja forum och samarbeten pa gransregional, nationell och
internationell niva i syfte att 6ka kunskapen, kompetensen och larandet kring
aktuella &mnen inom omradet regional utveckling samt frdgor som har stor
betydelse for Varmlands Iangsiktiga utveckling.

= Sdkerstalla att personella och finansiella resurser finns tillgangliga infér en
eventuell férhandling med Vastra Gotalandsregionen i syfte att bilda
regionkommun.

=  Vidareutveckla och kvalitetssékra drendehanteringen.

= Samordna och leda insatser infoér genomférandet av den nya modellen for
statens stdd till regional kulturverksamhet genom att:

0 Skapa och utveckla forum och arenor for en férdjupning av den
regionala dialogen om kulturpolitiken och kulturens roll i regional
utvecklingspolitik.

o | samverkan med kommunerna och samrad med kulturlivet ta fram en
regional kulturplan.

= Utveckling av arkivtjanster dar riktlinjerna i forstudien "E-norm” omsatts i en
praktisk provleverans av elektroniska arkiv fran nagon av de varmlandska
kommunerna.

Profilera Varmland

Malet ar att starka bilderna av Varmland sa att det blir lattare att attrahera saval
besdkande, boende och féretag som investeringar och ménniskor med
specialkompetenser.

For att profilera Varmland fortsatter vi arbeta med vara projekt Varumarket Varmland
och Attraktiva Varmland.

Inom Varumadrket Varmland (d&r vi arbetar med den grundldggande utvecklingen av
varumarkesplattformen for Varmland) planerar vi under 2011 att arbeta mer intensivt
med att stérka bilden av Varmland internt i l&net. Vi gor det genom att sprida och
forankra budskapsplattform, grafisk profil, en anvandarhandbok for den grafiska
profilen, en ny bildbank samt det informationsmaterial som tagits fram om Varmland
till kommuner, landsting, universitet och klusterorganisationer med flera.

Vi planerar att genomfdra en mediemétning dar vi mater hur ofta och pa vilket satt
Varmland omndmns i olika riksmedier. Méatningen ligger tillsammans med
Attitydmatningen 2009-2010 till grund for hur vi ska jobba vidare med utvecklingen




av varumarkesplattformen samt vilka budskap vi behdver na ut med for att forstarka
bilden av Varmland. De bada matningarna ska kommuniceras utifran en
kommunikationsplan kopplad till projektet.

Inom projektet Attraktiva Varmland (dér vi jobbar med hardbearbetning av vissa
malgrupper pa utpekade marknader) arbetar projektgruppen vidare med de aktiviteter
och mal som stakats ut inom projektet.

Tva stora aktiviteter som ska genomforas under 2011 &r en vardskapsutbildning for
omkring 200 personer samt ombyggnad/fusionering av varmland.org/varmland.se. For
att varmland.se ska fungera funktionellt krdvs en ombyggnad av databasen som ligger
till grund for hur information kan matas in och hadmtas ut av alla de 19 kommuner som
idag anvinder den. Darefter ska utseende och funktion anpassas utifran temat Besoka-
Bo-Etablera.

Projektgruppen planerar dven en rad andra aktivteter for att locka fler manniskor till
Varmland. Attraktiva Varmlandgruppen kommer bland annat att medverka vid olika
massor som emigrantmassan i Utrecht, Holland, samt anordna kampanjer riktade mot
potentiella hemvéndare i storstadsomradena.

Kulturen och kulturarvet har en viktig funktion i profileringen av regionen, bland annat
p& massan Bok & Bibliotek i Goteborg och genom stdd till scenkonst,
museiverksamhet och filmproduktion. Varmlandsbilder formedlas genom filmer och
filmarbetare och vi medverkar till att formedla varmlandska berattelser. Arkivguiden
Végar till varmlandsk historia, del 2, utgiven i december 2010, marknadsfors aktivt i
distriktet. Deltagande sker i olika massor sdsom till exempel Svenska arkivveckan
(AVEC) i Stockholm och sléaktforskarstdimman i Norrkoping.

Varmland som resmalsdestination &r en del av resmalet Sverige. For att kunna attrahera
besokare och profilera Varmland som svenskt resmal r det viktigt med en stark
samverkan med Visit Sweden. Visit Varmland samverkar genom olika typer av avtal
med Visit Sweden och andra svenska regioner i Det regionala néatverket for turism.
Visit Varmland profilerar Varmland genom samarbete pa nationell nivd med Visit
Sweden gentemot Tyskland, Holland, Danmark och Norge i syfte att attrahera fler
besokare till l1anet. Bilden av Varmland sprids i enlighet med varmlandsk turismstrategi
och den varmlandska varumérkesplattformen i syfte att 6ka attraktiviteten och antalet
besokare till lanet. Visit Varmland upprittar en arlig aktivitetsplan for att ge en 6versikt
over profilerande aktiviteter,

Visit Varmland arbetar i ett 1angsiktigt och djupgdende partnerskap med Visit Sweden
och andra svenska regioner for att attrahera fler besokare fran Norge.

Genom utvecklingen av www.varmland.se (dar www.varmland.org kommer att inga
som en del) skapas en digital métesplats for besoksnaringens foretradare och
kommunernas turistbyraer for samordning och for att sprida kunskap om
destinationsutveckling och turism.

Oka nyttan av mangfalden
Malet ar att battre ta vara pa allas kompetens.

Region Varmland bidrar till malet genom att:

e Verka for att 6ka kunskapen om mangfaldens och jamstalldhetens betydelse
for regional tillvaxt och utveckling, samt verka for att detta pa ett tydligare satt
integreras i Region Varmlands verksamhet, saval internt som externt.

e  Fortsatt utveckling av folkhdgskolornas verksamhet genom att stérka allas
kompetens och aktiva medverkan till attitydfordndring i samhéllet, dar
mangfald ses som en sjélvklar resurs och forutséttning for hallbar regional
tillvaxt och utveckling.

e Folkhdgskolorna utvecklar tjanster, exempelvis verktyget meritportfolj som &ar
en forberedande validering som kan anpassas efter olika malgrupper.
Folkhogskolorna ar dven en aktiv part i arbetet med att utveckla specifika
insatser for integration i arbetslivet i samband Arbetsférmedlingens
dvertagande av ansvaret for nyanlanda flyktingar (dec 2010).

e Sarskilt framja insatser for nysvenskar, som har kulturella och sprakliga
fordelar att na ut pa en exportmarknad.




e Kristinehamns folkhégskola, Mediecenter Varmland och Lansbiblioteket i
Varmland genomfor projektsatsningar och tjanster for kunskapsspridning och
fortbildning som bidrar till att personer med funktionsnedsattning ges battre
tillgang till samhallstjanster och forutsattningar for studier.

e Vérmlandsarkiv genomfor riktade arkivpedagogiska insatser for
invandrargrupper och &ldre.

Innovativa miljoer

Innovativa entreprendrer
Malet ar fler vaxande kunskapsdrivna regionexporterande foretag.

Ett starkt och dynamiskt naringsliv ar avgérande for Varmlands hallbara tillvaxt. Det
kraver nya och vaxande foretag, vilket i sin tur kréver ett gott entreprendrsklimat med
individer som har en positiv attityd till eget foéretagande, och som startar foretag.
Analyser visar dock att Varmland ar det 1&n i Sverige som har lagst andel av
befolkningen som vill vara egenféretagare. Aven nyforetagarsiffrorna ar laga. Nar det
géller kvinnors foretagande och kénssegregeringen av foretagandet blir bilden &nnu
mer markant. Detta ar samtidigt en delforklaring till Varmlands relativt sett [ingsamma
sysselsattningstillvaxt. For att na strategins mal behdver rekryteringshasen av
entreprendrer och nya foretag breddas.

Region Varmland bidrar till malet genom att:

e Under 2011 inleda en treérig satsning pa entreprendrskap och foretagande
tillsammans med Almi foretagspartner i Varmland AB som projektagare och
samtliga VVarmlands kommuner och dvriga entreprendrsstédjande aktorer
genom projektet Det foretagsamma Varmland. | projektet erbjuds
utbildningar, benchlearning, gemensamma utatriktade aktiviteter samt
uppféljning, larande och utveckling.

e  Stddja de varmlandska grund- och gymnasieskolorna samt folkhdgskolorna
arbete for entreprendriellt 1arande och entreprendrskap som praktisk uppgift.

e  Kristinehamns folkhogskola ar huvudman for ett tredrigt projekt inom EU:s
socialfond, Utveckling Mot Arbete, UMA. Projektet syftar till att stimulera
entreprendrskap, innovationsutveckling och idéer genom att arbetslsa
personer arbetar mot foretag med utvecklingsomraden. UMA é&r ett exempel
pa verksamhet som ligger i granssnittet mellan olika kompetenser och dar nya
kombinationer uppstar i motet mellan intressenterna. En dnskad effekt i
projektet &r att stimulera till 6kat innovationsklimat.

e Stddja samverkansinitiativ mellan konstnarlig kompetens, néringsliv och
offentlig sektor i syfte att starka den kreativa formagan och
innovationskraften.

o  Stérka de kulturella och kreativa néringarnas stélining som tillvéxtfaktor
genom att initiera och stddja processer, metodutveckling,
kunskapsuppbyggnad och motesplatser.

Innovativa kluster
Malet ar internationellt konkurrenskraftiga varmlandska kluster.

Forutsattningarna for finansiering av klusterutvecklingen kommer att forandras i EU:s
kommande programperiod. Sammanhallningspolitikens utformning och dartill hérande
finansiering &r dnnu sa lange oséker. Samtidigt tycks klusterpolitiken prioriteras inom
EU. Det ar darfor viktigt att under aret aktivt delta i utformningen av den europeiska
politiken inom dessa omraden.

En Iangsiktig och bred 6verenskommelse om klusterutvecklingen i Varmland behover
goras for att 6ka foretagens och andra organisationers férutsattningar for ett kraftfullt
engagemang. Samtidigt pagar ett kontinuerligt arbete for att utveckla formerna for
klusterarbetet i Varmland som Region Varmland aktivt deltar i.




Region Varmland &r projektagare fér Slim — Systemledning i norra Mellansverige.
Arbetet utgar ifrdn en modell som handlar om att tillvarata unika fordelar i Varmland,
skapa samhandling mellan foretag, utveckla innovativa miljéer, stddja nya
kombinationer av samarbeten, starka entreprendrskap for att 6ka utvéxlingen av
innovationsférmagan, utveckla kompetensforsorjningen, forstarka globala lankar som
ger internationellt utbyte, kapital och tillgang till vixande marknader. Ett néra
samarbete med Karlstads universitet ar en avgorande framgangsfaktor. Det ar
synnerligen viktigt att félja upp, utvérdera och mata de effekter och resultat som
uppnas. De resultat pa framgéng som uppnas kan sedan kommuniceras och
marknadsforas. Avsikten ar att dstadkomma Iangsiktig medverkan och engagemang
bland féretagen samt éka intresset for regionen bland investerare och etablerare.

Region Varmland bidrar till malet genom att:

e | endialog med klusterorganisationerna, kommunerna och nationella
myndigheter under aret komma fram till en langsiktig strategi och bred
6verenskommelse om klusterutvecklingen i Varmland.

e  Kontinuerligt samordna insatser inom andra strategiomraden som
entreprendrskap, forskning, kompetensforsorjning, marknadsféring och
kommunikationer till stod for klustrens utveckling och férnyelse.

o | projektet Slim 111 fortsétta att stodja de sex aktérerna The Paper Province,
Compare, Stal & Verkstad, The Packaging Arena, Visit Varmland och Kil
Innovation Food Arena i att utarbeta eller vidareutveckla befintliga strategiska
utvecklingsdokument. Dessa ska innehalla tydliga malbilder kring
affarsutveckling, Fol, kompetensforsorjning, entreprenérskap och uppféljning
respektive i tillampliga delar dven stdjda genomférandet. Genom detta arbete
ska Varmland sattas pa kartan som kunskapscenter for metoder for regional
tillvaxt genom klusterutveckling.

e Anvénda framsynsprocesser for att tillsammans med klusterorganisationerna
stodja en fortsatt process for framtagande av langsiktiga visioner.

o Bidra till en kontinuerlig utveckling av de klusterorganisationer som drivs
marknadsmaéssigt i Varmland och frémja ett effektivt resursutnyttjande genom
kontinuerlig utvardering, uppféljning och métning av resultat i verksamheten
och synliggora det foretagsengagemang och universitetsengagemang som
finns.

e Fortsatta arbetet med att utveckla besdksnaringsklustret, Visit Varmland,
tillsammans med foretradare for naringsliv, kommuner, Karlstads universitet
och andra utbildningsanordnare. Malséttningen ar att det under ar 2011 finns
ett utkast till en verksamhets- och affarsplan for beséksnaringsklustret

e Genom lobbying, regionalt, nationellt och internationellt bidra till att 6ka
intresset for klusterorganisationer som verktyg for den regionala utvecklingen
och sammanhallningspolitiken i Europa och darmed bidra till nya resurser och
insatser som leder till tillvaxt i klusterféretagen samt nya investeringar och
etableringar i Varmland.

e Tillsammans med de framfor allt ovan ndmnda organisationerna verka for
investeringar i Varmland.

e Verka for att Region Varmland, klusterorganisationerna och Karlstads
universitet deltar i internationella kunskapsutvecklings- och
samverkansprojekt samt affarsutvecklande projekt.

e Internationellt positionera klustren genom exempelvis gemensamma
lobbyingresor till Bryssel i samband med Open Days.

Innovation for hallbar tillvaxt
Malet ar en 6kad innovationstakt och innovationshojd.

En nationell innovationsproposition kommer att tas fram under aret. Det blir viktigt att
Region Varmland aktivt deltar i detta arbete for att visa pa de méjligheter Varmland
har att bidra till svensk innovationskraft och utveckling.

Region Varmlands ambition &r att 1angsiktigt bidra till att investeringarna i varmlandsk
forskning for innovation for i forsta hand néringslivet men dven offentlig sektor
successivt Okar. Framsta insatsen blir att fortsatt implementera den gemensamma
avsiktsforklaringen om forskningssamarbete mellan Karlstads universitet och Region
Varmland. Ett mal for samarbetet pa tre ars sikt ar att tio nya professurer skall vara
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besatta. Arbetet ska dels bygga vidare pa rekommendationer fran det OECD-projekt
regionen deltagit i samt dven pa ny kunskap fran de fortsattningsprojekt PURE och
REKENE som Region Varmland engagerat sig i.

Region Véarmland bidrar till malet genom att:

o Med avsiktsforklaringen som bas fortsatta att genomfora insatser som bidrar
till att bygga starka forskarmiljoer pa Karlstads universitet med relevans for
framforallt de prioriterade klustren men dven for det regionala ledarskapet.

e Vara aktiv nationellt och pa EU-niva for att ta vara pa utbudet av
forskningsfinansiering samt for att kommunicera utvecklingsmojligheter i
regionen genom en vél utformad forsknings- och innovationspolitik.

e Stddja aktiviteter for att 6ka intresset for forskning och innovation i skolan
och ta tillvara konstnarers kompetens i innovationsprocesser och vid
utveckling av barn och ungas kreativa formaga.

Kompetensforsorjning

HG6j utbildningsnivan
Malet ar att hoja den samlade utbildningsnivan i regionen i snabbare takt 4n
jAmforbara regioner.

Forutsattningarna for att nd framgang i det regionala arbetet inom insatsomradet
kompetensforsérjning ar att det finns en samsyn om framtida behov och ett utvecklat
samarbete mellan offentliga och privata arbetsgivare, arbetsmarknadens parter,
Karlstads universitet och dvriga utbildningsanordnare.

Det behovs darfor regionala utvecklingsarenor for ett 1angsiktigt gemensamt arbete
mellan aktbrerna, en regional plattform for ett transparent informationsflode, for att
minska omstallningstiden och for att méta de utmaningar som vi gemensamt star infor.

Region Véarmland bidrar till malet genom en rad insatser som redovisas nedan.

Insatser for samordning inom utbildningsomradet:

e Leda uppbyggnaden av regionala kompetensplattformar i Varmland utifran ett
regeringsuppdrag 2010.

e Leda samordningen av det avtalade gymnasiesamarbetet mellan regionens
kommuner.

e Varaen ldnk mellan nationell, regional och kommunal niva och arbeta
proaktivt for att lokala och regionala behov tillvaratas och utvecklas.

e Varaett regionalt nav for kunskapsspridning inom kompetensforsorjnings-
omradet och for detta uppratta rutiner for kartlaggning och analys, information
och dialog.

e  Stddja utvecklingsinsatser for samverkan mellan Karlstads universitet och
arbetslivet.

e Under 2011 kommer samverkan att ske med Arjangs kommun och naringsliv
géllande utveckling av Kyrkeruds folkhdgskola till ett Larcenter dar Kyrkerud
blir en aktor.

Insatser for utveckling av utbildningsverksamhet och utbud:

e Stddja utveckling av studie- och yrkesvégledningsfunktionen i regionen.

e Stddja utveckling och samverkan av yrkeshdgskole- och hogskoleutbildningar
samt annan vuxenutbildning.

o Utveckla folkhdgskolornas uppstkande insatser och former for larande for att
vara ett attraktivt alternativ for att 6ka studieintresset hos studieovana personer
samt vidareutveckla utbildningsutbudet med yrkesinriktade kurser och
yrkeshogskolekurser utifrén den plan som antagits for utveckling av varje
skolas profil. Detta innebar for 2011 att ansékningar om yrkeshogskolekurser
inom besoksnaringen och filmomradet ska tas fram.

e | samverkan med Karlstads universitet utforma och starta en collegeutbildning
inom konst, bild och form.
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F&r kursen Dokumentéarfilm (30 p) som utvecklats och genomférts under 2010
ar planen att samarbetet fortgar nasta laséar, men da med full finansiering av
Karlstads universitet.

Folkhdgskolornas satsning pa utveckling av kursutbud inom profilerna sker i
samarbete med berdrda resurscentra inom Region Vérmland.

Insatser for skolutveckling och pedagogisk verksamhet:

Stddja och samordna utveckling som bidrar till ett 6kat samarbete mellan
skola och arbetsliv samt insatser som 6kar det entreprendriella lrandet i
utbildningssystemet.

Stddja utveckling som bidrar till 6kad méluppfyllelse i skolsystemet.

Stodja utvecklingsinsatser som 6kar internationalisering inom
utbildningssystemet.

Fortsatt vara en foregangare da det galler tillgang till och distribution av
digitala medier i undervisningen samt kunskapsspridning om IT-lésningar for
larande i allménhet och specifikt for elever med sérskilda behov.

Att erbjuda folkhtgskoleutbildningar:

Folkhogskolornas allménna kurser &r en mojlighet att 1&sa in grundskole- och
gymnasiebehdrighet. Studier vid folkhégskola bidrar till 6kad
studiemotivation och mojlighet att soka till andra utbildningar pa hogre niva.
De sarskilda kurserna inom skolornas profilomraden leder till ett yrke eller ger
en grund for fortsatta studier. Skolorna genomfor collegekurser i samverkan
med Karlstads universitet vilket ar en mojlighet fér deltagare att ta klivet
vidare till fortsatta hdgskolestudier.

Skolorna fortsatter och vidareutvecklar arbetet med personer som star langt
ifran arbetsmarknaden, dar praktik i arbetslivet kombinerat med studier ar
exempel pa insatser som hjalper manniskor att ta steget uppat i
férsorjningstrappan.

Utformningen av studieformen kommer att prioriteras, dar skolornas kurser
anpassas till medborgarnas behov (distansstudier, halvtids- och heltidsstudier
etcetera). Skolorna planerar att pé ett tydligare satt marknadsfora allman kurs
gentemot kommuner och néringsliv.

Folkhogskolorna satsar under 2011 ytterligare resurser pa
uppdragsutbildningar riktade mot kompetensutveckling av anstéllda inom
foretag.

Kompetensmatchning

Malet ar att sakerstalla foretagens och den offentliga sektorns
kompetensbehov och 6ka varmlanningens anstallningsbarhet.

Region Varmland bidrar till malet genom att:

Leda samordningen och i samarbete med samtliga arbetsférmedlingar och
kommuner samt arbetsmarknadens parter genomfora arbetsmarknadsprojektet
Larling 2.0,. en larlingsutbildning for 700 arbetslésa ungdomar som ar 18-24
ar.

I samverkan med klusterorganisationerna och Karlstads universitet utveckla en
metod for foretagen som dels skall stodja deras langsiktiga
kompetensplanering och dels héja deras bestallarkompetens till
utbildningssystemet.

Ta fram faktaunderlag till aktérerna som skall bidra till en samsyn om
behoven och leda till gemensamma utvecklingsomraden samt planering och
dimensionering av utbildning.

Leda samordningen och vidareutveckla de tre formaliserade regionala
samarbetsarenorna/partnerskapet mellan arbetsgivare, utbildningsanordnare
och fackliga organisationer: teknikcollege (stal/verkstads-, skog/pappers- och
IT-branschen), vard- och omsorgscollege (vard- och omsorgsbranschen) och
servicecollege (handels-, hotell- och restaurangbranschen, besdksnéringen,
bank och forsékring)

Initiera och genomfdra kurser och konferenser inom regionala
utvecklingsomraden for Region Varmlands medlemmar och intressenter.
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e Stddja insatser for utveckling av spetsutbildningar som efterfréagas av
arbetslivet samt utveckling av flexibla behovsstyrda yrkesutbildningar

e | samverkan med berérda parter initiera insatser, riktade till elever i tidig
alder, for att vacka intresse for yrkesomraden dar ett langsiktigt
kompetensbehov behdver sékerstéllas.

e Stddja utveckling av validering inom framst teknik samt vard- och
omsorgsomradet samt vidareutveckla verktyget Meritportfélj som innebéar en
effektivisering av metoder for validering.

e  Enheten for information och marknadsféring har tillsammans med andra
aktdrer som Karlstads universitet och klusterorganisationen Compare, startat
ett natverk for anvandare och utvecklare av CMS-verktyget Drupal i regionen.
Syftet ar att utbyta erfarenheter bade nar det galler anvandarna och de som
utvecklar tekniken dd manga organisationer nu anvander verktyget till sina
webbsidor i regionen. Genom att starka vara regionala webbyraers kompetens
pé& omradet har de lattare att hdvda sig i konkurrensen vad géaller uppdrag som
kraver kunskap om 6ppen kallkod och vi har far tillgang till kompetenta
utvecklare i naromradet. Under 2011 fortsatter vi att utveckla natverket.

Tillganglighet

Kommunikationer i samspel
Malet ar att 6ka kundnyttan av befintlig infrastruktur.

Arbetet ar inriktat pa kundanpassade och samordnade persontransporter som ger
mervarde for kunden, en god samverkan mellan transportslagen som tillgodoser
foretagens transportbehov och en helhetssyn och god samverkan mellan
transportplanering och bebyggelseplanering

Region Varmland bidrar till malet genom att:

e  Omvarldsbevakning och lobbyarbete fokuseras pd samordning av regionens
transportslag i nara dialog med kommunerna, naringslivet, Trafikverket och
Varmlandstrafik.

e Stddja arbetet med omlastningsterminaler. Syftet med
omlastningsterminalerna &r att mojliggéra/underlatta dverforing av
godstransporter mellan vag och jarnvég.

o  Medverka till att godssituationen i Karlstadsregionen utreds for att identifiera
alternativa transportslagsévergripande omlastningslésningar.

Bygg ihop regionen

Malet ar vagar och jarnvagar som gor det majligt att resa sakert och bekvamt
mellan Karlstad och kommunhuvudorterna i Varmland p& mindre an en timme.
Ett annat mal ar att Varmland aven i fortsattningen ska ha god tillganglighet till
virtuell kommunikation.

Arbetet inriktas pa tillgangliga och snabba persontransporter i de viktigaste regionala
kommunikationsstraken och en god framkomlighet for godstransporter inom Varmland

Region Véarmland bidrar till malet genom att:

e Omvarldsbevakning och lobbyarbete som fokuseras péa den nationella nivéan
och omgivande regioner, framst Vastra Gotaland, Orebro och Norge, samt for
att identifiera och kommunicera motiv for framtida infrastruktursatsningar i
Varmland.

e Forma en resursgrupp bestaende av personer i vara kommuner som kan bidra
med sin expertkompetens inom framfor allt vag- och banomradet.

e Ansvara for den I6pande planeringen och prioriteringen av regionala
infrastruktursatsningar inom ramen for befintlig lanstransportplan.

e  Genom att aktivt stddja

0 Projektet Full Koll som syftar till ytterligare kundanpassning av
kollektivtrafiken,
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0 Arbetet med att utveckla Karlstad C i enlighet med
lanstransportplanens ambitioner.
e  Arbetet med omlastningsterminaler for att mojliggdra och underlatta
dverforing av godstransporter mellan vag och jarnvag.
e  Genomfora en kartlaggning av kommunernas bredbandsutbyggnad for att fa
en varmlandsk dversikt av de olika natens tdckningsytor.
e L d&gga grunden for en samlad V&rmlandsk bredbandsstrategi.

Varmland ndrmare varlden
Malet &r att det ska vara enkelt att snabbt komma till och fr&n Varmland.

Arbetet ar inriktat pa tillgangliga och snabba persontransporter med de narmsta
storstadsregionerna och évriga Sverige, Europa och évriga véarlden. En god
framkomlighet ska finnas for transporter till, fran och genom Véarmland liksom
attraktiva végar for turisttrafik till, fran och genom Varmland.

Region Véarmland bidrar till malet genom att:

e  Bedriva omvarldshevakning och lobbyarbete som fokuseras pa att dels
identifiera och motivera nya medfinansieringslosningar for
infrastruktursatsningar i Varmland, dels pa att motivera fortsatta satsningar pa
Nordiska triangeln séval som Karlstad Airport.

o  Medverka till att ett eller flera projekt som starker den norra lanken i den
Nordiska Triangeln (Stockholm-Oslo) initieras i samarbete med kringliggande
regioner och fylken.

e  Sakra Karlstad Airports framtida utveckling (fokus pa marknads- och
operatdrsutveckling).

e  Se Over forutsattningarna for alternativa avgiftsfinansierade
finansieringslosningar vid prioriterade infrastruktursatsningar, till exempel s&
kallad "bompeng”.

Livskvalitet

Attraktiv livsmiljo

Malet &r att starka Varmlands forméga att erbjuda héllbara livsmiljéer, en
mangfald av trygga, attraktiva miljoer att bo och vistas i och stimulerande
upplevelser inom natur-, kultur- och friluftsliv.

Region Véarmland bidrar till malet genom att:

e Stddja initiativ och projekt som syftar till att utveckla arbetet med platsens identitet
och sérart samt det offentliga rummets betydelse.

e Frdmja insatser som bidrar till att stimulera inflodet av kreativa impulser till
regionen.

¢ Medverka till att forma, genomfora och stddja strategiska utvecklingsprojekt inom
omraden som besoksmiljoer, natur- och friluftsupplevelser, métesplatser och kultur
som aktivitet och upplevelse.

e Arrangera och samarrangera evenemang som bidrar till att starka den regionala
attraktiviteten.

e | samverkan med kommunerna initiera och samordna utveckling av
kommundverskridande bibliotekstjanster.

¢ Ingesunds folkhtgskola, Musikhdgskolan Ingesund och Arvika kommun
samverkar under 2011 kring ett kulturcentrum pé Ingesund.

e Medverka till att biografer och visningslokaler blir samlingsplatser dar man inte
bara ser film utan ocksa platser for kreativitet, moten och skapande.

e Varmlandsarkiv bedriver en verksamhet dar omkring 5 000 bestkande forskare
berdknas mottas i forskarsalen, och visningar/utbildningar genomférs for cirka
1 500 deltagare. Storsta delen av visningarna genomfdrs for barn och ungdom.
Digitalisering av fotografiskt kallmaterial fortsdtter med distribution pa Internet i
databasen SOFIE. Digitala arkivforteckningar laggs regelbundet ut i den nationella
arkivdatabasen (NAD).
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Kristinehamns folkhégskola arbetar med att skapa ett kontaktnat med turism- och
besoksnaringen for att samverka kring tillganglighetsfragor for personer med
funktionsnedsattningar och deras mdjlighet till meningsfull fritid.

Hélsa som resurs
Malet ar fler varmlanningar i arbete och forbattrad (folk-)halsa.

Region Véarmland bidrar till malet genom att:

Samordna och leda utvecklingsarbetet Nya perspektiv. Utvecklingsarbetet forstarks
under 2011 med tre utvecklingsledartjanster med ekonomiskt stéd fran staten
genom Prestationsbaserat statshidrag till stod for ett Iangsiktigt och systematiskt
forbattringsarbete. En regional struktur for kunskapsbaserad praktik kopplas till
detta utvecklingsarbete och en regional plattformsledare kommer att anstéllas da
lanets kommuner och landsting ldmnat ett avsiktsforklaring avseende
kunskapsutveckling inom socialtjénst och dartillhérande halso- och sjukvard och
erhallit ekonomiska medel for denna verksamhet (verksamhetsaret 2011).

Stodja idrottslivets organisationer i deras utvecklingsarbete.

Utveckla arbetet med kultur — bland annat dans och konst — som resurs i
hélsoarbetet inom saval néringslivet som offentlig sektor.

Fortsatta folkhdgskolornas verksamheter riktade mot personer med sviktande hélsa
och funktionsnedsattningar i samverkan med handikappforeningar i syfte att
forbattra och bemaéstra sin livssituation.

Kreativ kultur

Malet &r att utveckla ett blomstrande och dynamiskt kulturliv som bidrar till
utveckling av innovationsférmaga, som lockar kreativa grupper, profilerar
regionen, utvecklar besdksnéaringen och berikar manniskor.

Region Véarmland bidrar till malet genom att:

e Initiera, leda och stédja regionala utvecklingsprocesser och métesplatser inom
kultur- och konstomradet samt de kulturella och kreativa naringarna (KKN).

e Ha en attraktiv utbildningsverksamhet inom folkhogskolornas profilomraden
film, musik, dans och bild och form. Folkhégskolornas estetiska och kulturella
profiler ger varje ar tusentals méanniskor upplevelser av dans, film, musik,
konst och natur. Detta breddar basen av utévare och utvecklar kulturlivet.
Manga som gar skolornas profiler skapar sedan sin forsorjning inom de
kreativa néringarna.

e Stddja kommunernas arbete med kultur i skolan och deras utveckling av
attraktiva miljéer for ungas kulturutévande.

o Medverka till att utveckla kulturutbildningar och kulturforskning vid Karlstads
universitet.

e Forma och stddja strategiska utvecklingsprojekt inom omraden som
arrangorskap, dans, musik, scenkonst, hemsl6jd, film och bio, sarskilt utifran
de nationella kulturpolitiska prioriteringarna av deltagande, tillganglighet,
kvalitet och fornyelse av kulturlivet.

o Initiera och stdja samverkan inom kulturlivet samt mellan kultur och
arbetsliv.

e Samfinansiera evenemang och mindre kulturprojekt som bland annat stédjer
internationellt kulturutbyte samt nya initiativ och projektidéer inom
kulturomradet.

e  Fordjupa kontakterna inom kulturomradet med angransande regioner samt
nationella institutioner och organisationer.

e Framja och utveckla internationella kontakter, utbyte och samverkan inom
kulturomradet.

o Bidratill att mer internationella bidragsmedel kommer varmlandsk kultur till
godo.

e Verka for att mangkulturen kommer till starkare uttryck inom kulturlivets
institutioner och organisationer.

e  Arbeta aktivt med kulturarvets brukande och bevarande.
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e Skapa ett brett engagemang inom kulturomradet i Varmland infor den
kommande processen med den sa kallade koffertmodellen (6vertagande av
ansvaret for de statliga medlen inom kulturomradet till regional niva).

e  Verka for att kulturen spelar en mer framtradande roll i marknadsféringen av
Véarmland.

e Stddja satsningar for att marknadsfora kulturverksamheter/besoksmal.

e Utveckla anvandning av kreativa produktionsplatser for film och andra
kulturformer i samverkan, till exempel Filmlabbet dér granséverskridande
beréttande kopplat till entreprendrskap och innovation kan testas och
utvecklas.

e Tillsammans med bland andra Varmlands Museum genomféra
arkivpedagogiska insatser i Arvika och Filipstad med anledning av 100-ars-
respektive 400-arsjubileer.

e Hosten 2011 planeras en nationell konferens om kultur i skolan i Varmland i
samverkan med bland annat Sveriges Kommuner och Landsting samt Statens
kulturrad.

Klimat- och miljosmartare

Malet ar att lagga grunden for ett ekologiskt hallbart samhalle och se klimat-
och miljéfrdgorna i ett regionalt helhetsperspektiv.

Region Varmland bidrar till malet genom att:

e Taansvar for att fanga upp regionala intressen inom energi- klimat och
miljoomradet.

e Arbeta aktivt med att forankra de gemensamt uppsatta regionala klimatmalen
genom att lata Energikontoret ansvara for projektet Klimatneutrala Varmland.

e Verka for att en 6kad miljodriven affarsutveckling stimuleras i regionen.

e Forma och finansiera strategiska utvecklingsprojekt inom klimat- och
miljéomradet sésom héllbara transporter, biodrivmedel, hallbart byggande och
energieffektivisering.

e  Starka Energikontorets funktion som resurs fér kommunerna och for Region
Varmlands 6vriga strategiomraden.

e Energikontoret ingar i styrgruppen for arbetet med att utveckla och genomféra
den regionala energistrategin.

e Utveckla kursverksamhet inom folkhtgskolorna med inriktning mot energi-,
klimat- och miljofragorna.

e  Utreda mdjligheten att utveckla forskningen kring energi-, klimat- och
miljéfrdgorna inom ramen for samverkansavtalet med Karlstads universitet.

o Samtliga folkhdgskolor i Region VVarmland &r miljocertifierade. Under 2011
kommer en ny diplomering att géras enligt Vdrmlandsmodellen med
delaktighet av de studerande pé skolorna (deltagarna).

Intern kvalitetsutveckling

Region Varmland har som ambition att utféra sina rapporteringsuppdrag med en tydlig
kvalitets- och resultatredovisning. Organisationen vill vara en foregangare i att utveckla
och forbattra metoder for att félja upp, utvéardera och analysera — organisationens egna
och andra aktorers — insatser och aktiviteter som gérs inom ramen for Varmland véxer -
och kénner inga granser.

En tydlig aterkoppling pa alla nivaer anses avgorande for att sékerstélla en kvalitet med
god méluppfyllelse och effektiv resursanvéandning. Aterkoppling bidrar dessutom till
ett larande for alla parter.

Insatser for att leva upp till denna ambition innebér kvalitetsutvecklingsinsatser, dar
nedanstaende insatser &r prioriterade:

e | Region Varmlands regeringsuppdrag som samverkansorgan ingar att folja
upp atgarder och effekter av utvecklingsarbetet i lanet och lamna en arlig
redovisning avseende étgarder och effekter till regeringen. Under 2010 har
metoder, rutiner och indikatorer och/eller kriterier forbattrats for att sékerstalla
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kvalitet pa underlag infor beslut, kvalitet i uppféljning av projekt samt kvalitet
i beddmningen av projektresultat. Detta arbete kommer att fortséttas under
2011. Arbetet med att ta fram forbattrade metoder for uppféljning och
analyser pagar och kommer att utvecklas vidare.

Att utvardera effekter av utvecklingsarbete pa kort och lang sikt ar mycket
komplext, det pagar forskning och utvecklingsarbete inom detta omrade.
Region Varmland samverkar med Centrum for forskning om regional
utveckling (CERUT) och deltar tillsammans med Karstads universitet i det
globala projektet Pascal Universities Regional Engagement (PURE). Att
forbattra metoder for effektutvardering &r ett viktigt utvecklingsomrade.
Region Varmland har som ambition att vara en aktiv och aktad partner inom
detta omrade.

Region Varmland driver tillsammans med andra regionférbund och med
lansstyrelserna fragan om en webbaserad ansokan av medel fran
egenfinansierade och statliga regionala utvecklingsmedel. Tillvéxtverket ar
koordinator i denna process. En testversion kommer att sjosattas i bdrjan av
2011.

Det finns dven ett fortsatt behov av att sékerstélla kvalitet i nuvarande
administrativa rutiner sa att den myndighetsutovning det innebér att ansvara
for regionala utvecklingsmedel har den tydlighet, korrekthet och transparens
som efterstravas. Detta utvecklingsarbete kommer att fortsatta under 2011.
Implementering av Region Varmlands drendesystem har pabdrjats. Mer
rutinmassig anvandning for systematisk uppféljning och férbattrad
“sammankoppling” med det statliga arendesystemet NYPS pagar och kommer
att fortsatta under 2011.

Region Varmland har en arscykel for omvarldsbevakning, analys, planering
och uppféljning. Under ar 2010 har denna mer 6versiktliga arsplan
kompletterats med en mer detaljerad plan for rapportering och uppféljning
samt forbattrad information och kommunikation av resultat. En
forankringsprocess pa flera nivéer i organisationen som leder till kontinuitet
kommer att ske under 2011.

I enlighet med den langsiktiga planen for folkhdgskolornas framtida profiler
och verksamhetsutveckling kommer uppfdéljning av alternativa
finansieringsformer samt kostnadsbesparingar att forstarkas under 2011 med
stdd av nyckeltal och benchmarking. En metod fér kontinuerlig uppféljning av
folkhdgskolans effekt pa individ och samhéllsniva ska ocksa utvecklas.

Kommunikation har en nyckelroll nar det galler att uppna legitimitet. Genom att agera
planerat, trovardigt och professionellt i all kommunikation, saval internt som externt,
stérker vi Region Vé&rmlands varumérke. Enheten for information och marknadsforing
arbetar med en rad processer och aktiviteter for att utveckla och forbattra var
kommunikation. Under 2011 planerar vi att:

Implementera en reviderad kommunikationspolicy for Region Varmland.
Policyn ska fungera som ett strategiskt verktyg och ledstjarma for
organisationens kommunikationsarbete, sdval internt som externt.

Leda arbetet med att ta fram en varumarkesplattform fér Region Varmland i
syfte att tydliggdra vad vi vill fora ut om organisationen till olika malgrupper.
Koppla en mediebearbetningsplan till varuméarkesplattformen.

Genomfora en rad marknadsforing- och lobbyinsatser (kopplat till
varumadrkesplattformen) i syfte att 6ka kunskapen om Region Varmlands
verksamhet i samband med storre arrangemang, exempelvis Almedalsveckan,
Bok & Bibliotek, Open Days, etcetera.

Kartldgga organisationens interna kommunikationsvagar och ge forslag till
forbattringar.

Férbattra den interna informationen genom att utveckla intranatet Insikt
ytterligare, bade vad géller innehall och funktion.

Genomfora en anvandarundersokning av intranatet och regionvarmland.se
med dess 16 verksamhetssajter i syfte att understka bland annat hur en
bestkare anvander intranatet/webbplatserna och hur han/hon hittar eller inte
hittar den information som eftersdks. Arbetet ligger till grund for fortsatt
utveckling av webben.
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e Vidareutveckla kunskaperna om sékmotoroptimering inom Region Varmlands
webbrad i syfte att den information vi publicerar ska vara enklare och
snabbbare att hitta for besokarna via sékmotorer som Google.

Resurser

Organisation

[ Regionfullméktige ]_[ Revision 1
I
[ Regionstyrelse ]

Regiondirektdr
bitr.regiondirektor

Enhetschef ) r Enhetschef )
Admin. och ekonomi L Information
I 1
Enhetschef Enhetschef Enhetschef
Kultur och folkbildning Visit Varmland Strategi och analys
. I
Verksamhetschef r Rektor Verksamhetschef
Varmlandsarkiv L Ingesunds FHS Energikontor Varmland
Verksamhetschef r Rektor )
Mediecenter Varmland L Klarélvdalens FHS
Verksamhetschef ) r Rektor
Lansbiblioteket L Kristinehamns FHS
Verksamhetschef ) r Rektor )
Slojd i Varmland L Kyrkeruds FHS
Verksamhetschef ) r Rektor )
Dans i Varmland L Molkoms FHS
Verksamhetschef
Film i Varmland

(Ingesund och Kyrkerud har gemensam rektorsfunktion)

Strategi och analys

Enhetens verksamhet kan beskrivas i form av tre olika delfunktioner: Processer och
projekt, Planering och omvarldsanalys samt Projektfinansiering.

Processer och projekt

Enhetens karnverksamhet ar kopplad till de regionala utvecklingsprocesser som Region
Varmland formar och leder inom fyra prioriterade strategiomraden: Ledarskap,
Innovativa miljoer, Kompetensférsérjning och Tillganglighet. Inom ramen for dessa
processer identifieras I6pande utvecklingsbehov och projektidéer som sedan formas till
strategiska utvecklingsprojekt. Ambitionen &r att dessa projekt genomférs och leds av
aktorer utanfor Region Varmlands organisation.

Planering och omvarldsanalys

For att fanga upp vilka processer och projekt som ska prioriteras tar vi utgangspunkt i
den omvarldsanalys och i det regionala programutvecklingsarbete som leds av denna
stodjande delfunktion. Har har vi ocksa samlat ansvaret for internationell samverkan
inklusive EU-fragor och program som fokuserar pa gransregionalt och transnationellt
samarbete.
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Projektfinansiering

Inom denna stodfunktion kvalificeras, bereds, prioriteras och finansieras projektidéer i
form av ans6kningar om medfinansiering. Har har vi ocksa samlat ansvaret for det
évergripande arbetet med EU:s strukturfondsprogram (Mal 2).

I enheten ingar dven Energikontor Varmland som ar regionens kunskapscentrum for
energifragor. Energikontoret verkar for minskad klimatpaverkan, miljokvalitet och
kostnadsbesparingar, bland annat genom informationsspridning, strategiutveckling,
natverk, rddgivning, projekt och samverkan. Energikontoret ar ocksa en resurs for
Region Varmlands interna miljé- och klimatarbete.

Visit Varmland

Visit Varmland samordnar aktdrerna inom besoksnaringen for att astadkomma en
langsiktig, konkurrenskraftig och uthallig besoksnaring. Visit Varmland arbetar inom
fyra verksamhetsomraden: destinationsutveckling, entreprendrskap, forskning och
utveckling samt kompetensforsérjning.

Kultur och folkbildning

Enheten Kultur och folkbildning har strategiskt ansvar for att initiera, samordna, stddja
och félja upp regionala tillvéxt- och utvecklingsprocesser inom kultur-, fritids- och
idrottsomradet samt kulturella och kreativa naringar. Enheten handlagger arsanslag till
studieférbund, kulturstiftelser, féreningar och distriktsorganisationer inom
kulturomréadet samt idrottsrorelsen och bereder projektansokningar inom omradet.
Kultur och folkbildning har ocksa ett strategiskt ansvar for samverkan,
omvarldsbevakning och informationsspridning.

Barn och ungas ratt till kultur &r prioriterad i Region Varmlands verksamhet, liksom i
de nationella kulturpolitiska malen. Enheten arbetar strategiskt med att stimulera barns
och ungdomars kreativa férmaga och egna skapande, starka kulturens roll som en del i
larandet, underlatta for dem att visa fram sitt skapande pa offentliga arenor och oka
deras mojlighet att f& uppleva ett rikt professionellt kulturutoud. Ansvaret inkluderar
det strategiska, regionalt samlande, stodjande och inspirerande arbetet med Kultur i
skolan och samordning av Ung Kultur Mots (UKM) pa lansniva, detta i nara
samverkan med kommunerna och i samspel med den nationella Skapande skola-
satsningen.

I enheten ingar sex resurscentrum och fem folkhogskolor.

Dans i Varmland

Dans i Varmland ska utveckla och starka dansen som konst- och uttrycksform. |
uppdraget ingdr att initiera, driva och samordna utvecklingsprojekt och dirmed 6ka
majligheterna att uppleva och utéva dans inom saval skola, utbildningar och
institutioner som pa fritiden. Genom olika projekt verkar Dans i Vdrmland ocksa for att
utveckla den professionella dansen som scenkonst.

Film i Varmland

Film i Varmland ska initiera, stédja, utveckla, starka och samordna filmkulturell
verksambhet, filmproduktion och filmpedagogisk verksamhet, i ndra samverkan med
bland annat filmarbetare, produktionsbolag, biografer, féreningsliv och skolor. Film i
Varmland fordelar samproduktionsmedel och andra filmstod utifran sarskilda regelverk
som faststélls av Region Varmlands styrelse.

Lansbiblioteket

Léansbiblioteket ska initiera, stédja och samordna biblioteksutveckling, bidra till att
utbudet av och tillgangen till information forbattras i hela lanet exempelvis genom nya
digitala medier och systemldsningar for samordning och tillganglighet, dka intresset for
Varmlandslitteratur, formedla fjarrlan och ansvara for inlasningstjanst. Malgruppen &r i
forsta hand lanets 16 kommunbibliotek.

Under 2011 ansvarar Lansbiblioteket i Varmland fér upprattandet av en ny regional
biblioteksplan for lanet, med strategier for framtida biblioteksutveckling.
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Slgjd i Varmland

Sl6jd i Varmland och dess lanshemsldjdskonsulent ska initiera, stodja, samordna och
leda regionala utvecklingsprocesser inom slojdomradet, for att darigenom bidra till en
ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbar utveckling i Varmland. I uppdraget ingar
att arbeta med hemslgjden utifran ett naringsinriktat, kulturarvsinriktat och
kunskapsférmedlande perspektiv.

Mediecenter Varmland

Mediecenter ar Varmlandskommunernas mediabank, dér en rad verksamheter, fran
barnomsorg till vuxenfortbildning, avgiftsfritt kan lana bland mer &n 13 000 titlar.
Mediecenter tillhandahaller samtliga radio/tv-program fran UR samt dven inkdpt
dvd/video. | Mediecenter Varmlands verksamhet ingdr att genomfora
kompetensinsatser for pedagoger inom omréadet IT som stdd i larprocessen sdsom
digitala laromedel, tekniska lésningar och sociala medier. Satsningen skoldatatek
vénder sig till skolpersonal som undervisar elever i behov av sérskilt stod, vilket
innebér ett utdkat ansvar for utbud och utbildning av anpassade pedagogiska
programvaror och alternativa verktyg.

Varmlandsarkiv

Varmlandsarkiv ska med ett historiskt perspektiv arbeta for regional utveckling i
Varmland genom god arkivstruktur hos arkivbildarna inom statlig, kommunal och
enskild sektor och god tillgang till regionalt arkivmaterial for brukarna.
Varmlandsarkiv har i stor utstrackning olika myndighetsuppgifter. Arkivet tar emot,
bevarar, vardar, tillgangliggor och tillhandahaller arkivhandlingar, bland annat for den
kommunala och statliga sektorn i lanet.

Folkhoégskolorna

Region Varmlands fem folkhdgskolor har en samlad kompetens som ger
forutsattningar att vara en viktig aktor pa vuxenutbildningens omrade och genom det
bidra till att hoja utbildningsnivan i Varmland. Genom att utveckla sin sarart som
folkbildare &r skolorna en aktiv part i utvecklingen av kulturverksamheten och bidrar
pa sé satt till ett blomstrande och dynamiskt kulturliv i Varmland.

Folkhogskolorna bedriver kurser dar man kan tillagna sig kunskaper som motsvarar
grundskolans och gymnasiets utbildningsniva, collegekurser i samverkan med
universitetet, yrkeskurser, specialkurser inom respektive skolas profilomrade,
kortkurser och 6ppen folkbildningsverksamhet samt uppdragsutbildning.

Ingesunds folkhégskola
Skolans profil & musik. Skolan finns i Arvika och &r samlokaliserad med
Musikhdgskolan.

Klardlvdalens folkhégskola
Den grona skolan, med vilt- och naturvard, turism och uteliv som profil, skolan finns i
Stollet, Torshby, Hagfors och Sunne.

Kristinehamns folkhdgskola
Skolans profil ar att vara ett kompetenscenter inom omradet kognitiva
funktionsnedséttningar. Dans och ledaruthildning ingar ocksa i profilen.

Kyrkeruds folkhdgskola
Skolans profil ar konst, bild och form. Skolan finns i Arjang.

Molkoms folkhégskola
Skolan profil ar film, scenkonst och friskvard. Skolan finns i Molkom och Karlstad.

Nya perspektiv
Region Varmland samordnar och leder utvecklingsarbetet Nya Perspektiv, en satsning
inom omradet vard omsorg och folkhalsa. Utvecklingsarbetet ar inriktat pa fyra
utmaningar:

e Den sarbara familjen
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e  Psykisk halsa
Riskbruk/riskbeteende
o Aldres halsa

Specifika insatser for utvecklingsarbetet inom dessa omraden sker oftast i projektform.

Kompetens — Humankapital

Antal manadsanstéllda per 2010-11-01. Timanstallda ingar ej. Indelningen &r gjord
enligt det arbetsidentifikationssystem som anvénds av Sveriges Kommuner och
Landsting.

Ledning 25
Handl&ggare 67
Arkivarie 10
Administratorer 42
Kurator 2
Larare 83
Elevassistenter 13
Bibliotekarie 2
Bibliotekarieassistent 2
Kulturarbetare, annan 6
Fritidsledare 4
Tekniker, IT 3
Vaktmastare 5
Hantverksarbetare 3
Kock/maltidspersonal 15
Lokalvardare 14
296

Ett viktigt led i att sékerstélla att Region VVarmland &r en utvecklingsorganisation &r att
larande, utveckling och férnyelse ses som en viktig och sjéalvklar del i arbetet. Varje
chef ansvarar for att medarbetarna ges mojlighet till utveckling i sitt arbete och att
medarbetare har en utvecklingsplan. Kompetensutveckling i omvérldsanalys, kvalitets-
och visionsstyrning, processledning samt hallbar regional utveckling, jamstalldhet och
mangfald ar avgorande framgangsfaktorer for organisationen som helhet. Insatser inom
dessa omraden kommer att prioriteras under aret.

Som ett led i att underlétta samverkan mellan olika verksamheter och
kompetensomraden och fa till de "korshefruktningar” som vi efterstravar behévs nagon
form av gemensam, sokbar sammanstéllning av vars och ens specifika kompetens och
kunnande. Detta skall tas upp av respektive chef vid varje medarbetarsamtal och utgéra
en del av medarbetarkatalogen pa intranatet.

Under 2011 kommer Region Varmland att fortsatta med att utveckla det systematiska
arbetsmiljéarbetet och gora insatser som stimulerar till hdlsoinriktade medarbetare.

Internkontroll

Regionfullmaktige och regionstyrelsen har faststallt riktlinjer/styrdokument foér hur ett
antal viktiga uppgifter och alagganden ska hanteras inom Region Varmland. Dessa
dokument ska utgora ett stod for organisationens medarbetare i att professionellt kunna
hantera vissa uppagifter.

Riktliner finns utarbetade inom féljande omraden:
e  Arbetsmiljoarbete
e  Arkiv- och dokumenthantering
e  Foretagshalsovard
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Jamstalldhetsarbete

Lon

Mangfald/likavardering

Rehabilitering

Representation

Resor och transporter

Samverkan mellan arbetstagare och arbetsgivare
Upphandling

Kapitalplacering

Ekonomiska forutsattningar

Region Varmlands omslutning &r drygt 300 mkr. Finansieringen sker enligt
cirkeldiagrammet nedan. Medlemsavgifterna ar den stora intktsposten. De fem
folkhogskolorna har dock storre andel finansiering fran staten (via Folkbildningsradet)
an frn Region Varmland. Staten bidrar ocksa till finansieringen av merparten av
Region Varmlands verksamheter (resurscentra). Under 6vriga intakter finns framfor allt
de frén folkhogskolornas internat och kok samt fran uppdragsutbildningar. Har finns
ocksa intakter fran kurs- och konferensverksamheten som bedrivs inom Region
Varmland. Extern finansiering av egna projekt ingéar ocksa under denna rubrik.

Region Varmlands intékter

16%

@ Medlemsbidrag
m Statsbidrag
o Ow intakter

27% 57%

Medlemmarnas (kommunernas och landstingets) avgift till Region V&rmland har inte
réknats upp alls vare sig for 2010 eller 2011. En modell for tilldelning och upprékning
av medlemsavgiften till Region Varmland &r angeldget att l14gga fast. Statens stora
andel av den totala finansieringen gor att de upprakningstal som galler for statsbidragen
far ocksa ett stort genomslag pé de ekonomiska forutsattningarna.

Nedanstaende diagram illustrerar behovet av att anpassa kostnaderna utifran vissa
antaganden om upprakningstakten av statsbidrag samt om kostnadsutvecklingen — och
med antagandet att medlemsavgiften aven fortsatt inte raknas upp fran nuvarande niva.
Region Véarmland har ett krav pa sig att, via rationaliseringar och prioriteringar,
anpassa kostnaderna sa att den balans som finns i ekonomin idag bestar i framtiden.
Folkhogskolornas och resurscentrens mojligheter att skapa ytterligare intakter (till
exempel genom uppdragsutbildningar) kommer att bli allt viktigare.
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Finansiella mal for 2011

Region VVarmlands egna kapital ska vara minst 30 miljoner kronor (cirka 10 procent av
omsattningen). Det egna kapitalet skall vara en buffert for att kunna méta eventuella
omstrukturerings- eller andra mer of6rutsedda kostnader av engangskaraktar utan att
behova ga till medlemmarna (landstinget och kommunerna) och begara extra bidrag.

Region Varmland ska ha en sadan likviditet att det &r mojligt att — férutom att tacka
kostnaderna for de fasta dtagandena (egna verksamheter etcetera) — forskottera medel i
de EU-projekt eller andra projekt dér organisationen &r projektagare, utan att behéva
lana upp medel.

Tidigare har ett mal varit att i Region Varmlands budget ska intakterna vara storre dn
summan av de budgeterade anslagen med minst 1,5 miljoner kronor. Det finns
anledning att ge visst avkall pa detta krav for 2011 eftersom det egna kapitalet tenderar
att bli tillrackligt stort enligt det forsta malet. Malet for 2011 ars budget ar darfor att
intdkterna ska vara storre &n kostnaderna med minst 0,5 mkr.

Med intakter avses hér avgiften fran medlemmarna (kommunerna och landstinget) i
kommunalforbundet samt finansieringen fran Lansstyrelsen Varmland for dvertagandet
av ansvaret for de statliga regionala utvecklingsmedlen.

Kravet enligt kommunallagen om god ekonomisk hushallning ar for kommunerna att
intakterna skall dverstiga kostnaderna. Sveriges kommuner och landstig
rekommenderar som tumregel att det budgeterade 6verskottet bor ligga i ndrheten av 2
procent av skatter och generella statsbidrag. Detta krav ar inte direkt dverforbart pa ett
kommunalférbund som Region Varmland som inte har stora investeringsbehov och en
rad lagstadgade ataganden som en kommun. Region Varmland har av denna anledning
valt en lagre niva for budgeterat Gverskott.

Plan for rapportering och uppfdljning

Region Varmland har en arscykel for omvirldsbevakning, analys, planering och
uppfoljning. Overgripande tidsplan for planering och rapportering samt verktyg i detta
arbete finns tillgangligt pa intranatet.

Region Varmlands verksamhet som helhet rapporteras i form av arsredovisning samt
delarsrapport.

Region Varmland har ett flertal statliga verksamhetsataganden som regleras av
statshidragsvillkor. | dessa villkor ingdr att gora arlig avrapportering till den myndighet
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som ansvarar for respektive statsbidrag. Denna rapportering omfattar oftast saval
maluppfyllelse som ekonomisk redovisning och for folkhdgskolornas verksamhet dven
en separat arlig kvalitetsredovisning.

For stod i detta finns en dversikt med uppdrag/villkor, omfattning, arbetsgang samt
ansvars- och beslutsniva for denna rapportering

Uppféljning och rapportering av det fér organisationen dvergripande styrkortet gors av
Region Véarmlands ledningsgrupp, styrkort pa verksamhetsniva féljs upp av respektive
ledning eller arbetslag.

Ett processinriktat forhallningssatt med tydlig aterkoppling pé alla nivaer anses
avgorande for att sikerstalla en kvalitet med god méluppfyllelse och effektiv
resursanvandning. En delaktighet ar vasentligt for ett kontinuerligt larande som leder
till verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Omvarldsanalys

utvardering/revision .
9 Omvarldssanalys

overgripande/strategisk
Omvaérldsanalys Verksamhetsunderlag Bokslut
taktiska &rsredovisning Arsredovisning
bevakningsomraden
Verksamhetsplan <P
Regionfullmaktige % Q W Overgripande analys
konsekvenser

; B Kontinuerlig aterkoppling B

(Kvalitetss&kring) &
Forslag
verksamhe!splan@ @ergripande underlag

budget Verksamhetsinriktning
prioriteringar

L 7 Y &

Tydliggora Inspel
&taganden m a Prieriteringar,
verksamhetsniva l> D Inriktring
' & Regionfullméktige

Omvarldsanalys Férdjupning
_ delaktighet, och forankring Delarsrapport "
tillampning/nytta verksamhetsniv. Omvérldsanalys
specifik/strategisk

Revision

Revisorernas uppdrag ar att fortldpande granska verksamhet, som bedrivs inom Region
Varmland samt inom till organisationen hdrande stiftelser och bolag. Revisorerna
provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande
sétt, om réakenskaperna ar réattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig och
uttala sig om detta till fullmaktige infor deras beslut i ansvarsfragan.
Granskningsuppdraget — som det &r formulerat i kommunallagen — &r medlet att na
fram till denna ansvarsprévning.

Revisorerna arbetar langsiktigt, strategiskt och utatriktat for att nd storsta méjliga
effekter. Dokumentet Revisionsstrategi for Region Varmlands revisorer dr vagledande
for hur revisorerna skall tillgodose kommunallagens krav och intentioner, anpassa
revisionen till &ndrade forutsattningar, méta krav fran bland andra regionens invanare
och medlemmar.

Framtidsperspektiv

Region Varmland och organisationens 17 medlemmar star infor ett antal utmaningar de
kommande aren.

Ekonomi

Det finns ett antal viktiga faktorer som paverkar Region Varmlands framtida
ekonomiska situation. Forutom de allménna utvecklingsfaktorerna i samhallet
(stabiliteten i varldsekonomin, inflationstakten, politiska atgarder/reformer) paverkas



24

organisationen som namnts ovan mer specifikt av.om en modell fér finansiering av
Region Varmland, som medlemmarna kan enas om, gar att fa fram.

Regionfragan

Efter det att en gemensam politisk styrgrupp utrett forutsattningar for och konsekvenser
av en regionbildning Varmland — Véstra Gotaland 6verlamnade styrgruppen i juni 2010
sin rapport till Landstinget i Varmland, Vé&stra Gotalandsregionen och Region
Véarmland.

Landstingsstyrelsens arbetsutskott och regionstyrelserna i Varmland och Véstra
Gétaland beslutade i juni 2010, i enlighet med styrgruppens forslag, att dverlamna
styrgruppens rapport jamte utredningsmaterial till de politiska partierna for beredning,
med hemstéllan att partierna redovisar sina stallningstaganden till berérda styrelser
senast 2011-04-30.

Utredningsmaterialet har i enlighet med styrgruppens forslag kompletterats med en
analys av jamstélldhetsperspektivet och fritidspolitikerrollen i en ny region. Dessa
Overlamnades till de politiska partierna via uppdragsgivarna i oktober 2010.

Partierna bor ta stallning till om forhandlingar for att bilda en ny region ska inledas, s&
att respektive fullmaktige i sa fall kan fatta ett sddant beslut senast under andra
kvartalet 2011, med tillkdnnagivande till regeringen.

Varen 2011 blir en viktig period for hanteringen av regionfragan. Efter det att partierna
ldmnat sina stallningstaganden skall berérda styrelser i Varmland och Vastra Gétaland
ta stallning till fortsatt process — om férhandlingar skall starta eller om regionprocessen
skall upphoéra.

Oavsett vilken stéllning som tas i Varmland och Véstra Gétaland kommer med all
sannolikhet regionfragan pa nationell niva att drivas vidare. Staten har tillsatt en
utredare som skall analysera statens regionala organisation. Utredaren skall som ett
tillagg i utredningen analysera nya regionbildningar dar sadana ar aktuella.

Utredaren skall 1amna sitt férslag — sannolikt med ny lansindelning — till regeringen i
december 2012. Utredaren har muntligen framfort att han behdver underlag utifran
senast under 2011, helst redan under forsta halvaret 2011 for att pgaende aktiviteter i
regionfragan skall kunna analyseras och finnas med i rapporten 2012.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) anser att en framgangsrik regionreform
forutsatter att statens indelning formas utifran en helhetssyn och i en parallell process.
SKL arbetar sledes efter att det kommer att finnas en ny regional indelning av Sverige
frén och med nasta mandatperiod. Det innebar att regionerna maste arbeta efter en
gemensam tidtabell. Det innebér vidare att nya regionindelningar behdver tas fram fore
2011 &rs utgang for att mojliggora att en regionreform skall kunna trada i kraft fran
2015.

Ar 2011 kommer att vara avgérande for den fortsatta regionprocessen i Varmland och
kommer att stélla krav pa resurser. Om forhandlingar inleds maste de enligt SKL:s
tidtabell vara avslutade fore arsskiftet 2011/2012.

Karlstad Airport

Region VVarmlands styrelse har forklarat sig beredd att iklada sig ett &garskap i Karlstad
Airport motsvarande 9 procent. Ar 2011 kommer att utvisa narmare vad detta dtagande
innebaér.

Kulturpolitiken

Den nya modellen for statens stod till regional kulturverksamhet, samverkansmodellen,
kommer att paverka Region Varmland bade finansiellt, ansvarsméssigt och
organisatoriskt. Aven om modellen sannolikt inférs i Varmland forst 2013, kommer det
kravas insatser 2011 och 2012, framst i arbetet med en regional kulturplan.
Anpassningen till den nya modellen stéller sarskilda krav vid férdelningen av arsanslag
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till egna och externa kulturverksamheter, inte minst de personalintensiva
kulturstiftelserna (Varmlandsoperan och Varmlands Museum).
Regeringens satsning pa att bygga ut Skapande skola till att omfatta hela grundskolan

okar behoven och forvantningarna pa regional samordning av arbetet med kultur i
skolan.



