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Bakgrund

Landstingets revisorer ansvarar i enlighet med kommunallagen for att arligen
granska all verksamhet som bedrivs inom landstinget. Revisorerna ska granska
om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt, om rdkenskaperna ar réattvisande samt om den interna
kontrollen &r tillracklig.

Syfte

Denna rapport innehaller en sammanfattning av granskningen av arsredovis-
ningen for ar 2017. Syftet med rapporten &r att utgora ett underlag for reviso-
rernas revisionsberattelse.

Revisionskriterier
Granskningen har i huvudsak utgatt fran foljande revisionskriterier:

o 6 kap. kommunallagen (2017:725)

o Lag (1997:614) om kommunal redovisning

o Landstingsplan for 2017

o Landstingsfullmaktiges beslut om reglemente for landstingsstyrel-

sen (LK/142184)

Metod och avgransning

Granskningen har genomforts genom intervjuer och dokumentstudier. Den fi-
nansiella revisionen har genomférts genom en kombination av internkontroll-
granskning och substansgranskning.

Granskningen av maluppfyllelse har fokuserat pa att verifiera att arsredovis-
ningen svarar mot de mal som fullméktige beslutat om i landstingsplanen for
2017 och att verifiera redovisningen av maluppfyllelse for de mal som redovi-
sas. Vi har daremot endast Oversiktligt granskat underlag till ett urval av de
jamforelser som redovisas, som inte &r malsatta.

Granskningsansvariga

Granskningen har genomforts av revisionskontoret. Den finansiella revisionen
som sammanfattas nedan har genomférts av PwC.



Granskning av arsredovisning 2017

| detta avsnitt redovisas en sammanfattning av arets granskning av arsredovis-
ningen. Resultat fran granskning av den finansiella redovisningen redovisas
mera utvecklat i revisionsrapporten Granskning av de finansiella rapporterna i
arsredovisning 2017. Vi har framfort synpunkter I6pande under revisionsar-
betet for att ge majlighet till korrigeringar och kompletteringar av innehallet i
arsredovisningen for 2017,

Finansiella mal och balanskravet

Arsredovisningen for verksamhetsaret visar ett Gverskott som uppgar till 248,0
miljoner kronor, vilket &r 82,0 miljoner kronor battre &n budgeterat. Den ge-
nomforda balanskravsutredningen for 2017 visar ett Gverskott pa 166,6 miljo-
ner kronor, efter justering for realisationsvinster (1,4 miljoner kronor) samt re-
servering av medel till resultatutjgmningsreserv (80 miljoner kronor). De redo-
visade nettokostnaderna understiger de budgeterade med 24,2 miljoner kronor.
Landstinget har darmed bade uppfyllt malet om att uppna sitt budgeterade re-
sultat samt malet att halla budgeterad nettokostnadsram. Omrade slutenvard (-
201,2 miljoner kronor) samt omrade folktandvarden (-0,7 miljoner kronor) re-
dovisar negativa utfall i férhallande till sina budgetramar.

Landstingsfullmaktige har beslutat att tillfora pensionsfonden ett belopp pa 206
miljoner kronor. Detta mal ar uppfyllt. Aven malet om ett arligt overskott pa
minst tva procent av skatteintakter och generella statsbidrag ar uppfylit.

Finansiell redovisning

Revisionskonsulterna fran PwC gor bedémningen att arsredovisningen i allt va-
sentligt redogor for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och
den ekonomiska stéllningen. Vidare bedémer de att arsredovisningen (avsnitten
ekonomi i balans samt finansiella rapporter) i allt vasentligt ar upprattad enligt
lag, normer och i 6vrigt god redovisningssed. Enligt konsulterna &r rékenskap-
erna réttvisande.

Jamforelse mellan Landstingsplan 2017 och arsredovisning 2017
Landstingsfullmaktige har i Landstingsplan 2017 faststéllt tre 6vergripande ef-
fektmal for landstingets verksamhet; god folkhélsa, trygg befolkning och néjda
patienter. Darut6ver finns i landstingsplanen fyra resultatmal-/kvalitetsmal for
hélso- och sjukvarden: inga vardskador, bast vardkvalitet, vard utan kéer samt
respektfulla méten. Arbetet for att na resultatmalen-/kvalitetsmalen ska enligt
landstingsplanen ske med hjélp av en balanserad styrning dér perspektivmalen
ekonomi i balans, hallbart arbetsliv samt minskat miljoavtryck ingar.

| landstingsplanen framgar ett antal gemensamma uppdrag (bl.a. att utveckla
halso- och sjukvarden i utvecklingsplanens inriktning), utvecklingsuppdrag for
hélso- och sjukvarden och tandvarden (bl.a. att integrera det halsoframjande
och férebyggande arbetet i det I6pande arbetet) samt utvecklingsuppdrag for
stod- och stabsverksamheter. Dessa uppdrag har givits egna avsnitt i arsredo-
visningen.

Mal och indikatorer 2017 har specificerats i den matplan som bilagts lands-
tingsplanen. | arsredovisningen finns maluppfyllelse utifran matplanen med



som en bilaga. Vi noterar att kriterierna for fargsattning av maluppfyllelse bor
klargdras och fortydligas.

Arsredovisningen innehéller ocksa resultatinformation som syftar till att redo-
visa jamforelser med tidigare ar eller riket, dar det inte finns nagon malsattning
for 2017 samt aktivitetsuppfoljningar som beskriver verksamheternas insatser
och forvéantade resultat.

Nar det galler de av fullmaktige faststillda verksamhetsmalen, redovisas i ars-
redovisningen att landstinget i begrénsad utstrackning uppfyllt dessa. Inget av
malen inom den nationella vardgarantin samt den forstarkta vardgarantin inom
barn- och ungdomspsykiatrin har uppfyllts.

Landstingsstyrelsens hantering av maluppfyllelse

Under 2017 har styrelsen vid tio tillfallen vid sina sammantraden, utéver de tva
delarsrapporterna, erhallit samlade manadsrapporter utifran den av landstings-
styrelsen faststallda kontrollplanen for intern kontroll. Manadsrapporterna in-
nehaller bland annat ekonomisk uppféljning, uppgifter rorande omstallning,
uppgifter rérande kvalitet och patientsékerhet samt tillganglighet.

Styrelsen har under aret fattat beslut om att ge landstingsdirektoren i uppdrag
att bland annat vidta atgarder for att na de uppsatta malen samt att en gang per
ar redovisa andel patienter som upplever god kvalitet samt god tillganglighet till
Forsta linjen och Barn- och ungdomspsykiatrin. Landstingsstyrelsen har ocksa be-
slutat att det i manadsrapporterna ska redovisas effekter av genomférda forand-
ringar, bade vad galler ekonomi och patientsékerhet.

Nar det galler den bristande maluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen, no-
terar vi att landstingsstyrelsen under 2017 har efterfragat och fatt information
fran tjanstemannaorganisationen gallande maluppfyllelsen bade for de finansi-
ella och de verksamhetsméassiga malen samt fattat beslut om atgarder.

Underlag till resultatmatt och indikatorer for maluppfyllelse

Vi har i var granskning tagit del av information som samlats in centralt for att
utgéra underlag for arsredovisningen. I matbilagan anges kallhanvisningar till
respektive mal. Kallorna ar till storsta delen externa databaser.

Vi har granskat underlag till resultatmatt och indikatorer som redovisas i arsre-
dovisningen kopplat till mal fér verksamheten. Vi har dven granskat underlag
till ndgra av de ej malsatta jamforelserna som redovisas. Granskningen har inte
omfattat verifieringskedjan for samtliga rapporter som hdmtats ur de olika sy-
stemen och databaserna. Vi har med stod av berérda handldggare, for de upp-
gifter som granskats, erhallit underlag som verifierar uppgifterna eller indikerar
att uppgifterna ar korrekta.

Vi har noterat att arbetet med framtagandet av arsredovisningen har skett pa ett
sammanhallet och strukturerat satt med tydliga mallar och utsedda ansvariga
personer for respektive avsnitt.



Bedbmning

Var granskning av arsredovisning fér 2017 har visat att det finns en tydlig rod
trad mellan landstingsplan och arsredovisning, dar bl.a. gemensamma uppdrag,
utvecklingsuppdrag for halso- och sjukvarden och tandvarden samt utveckl-
ingsuppdrag for stod- och stabsverksamheter givits egna avsnitt i arsredovis-
ningen.

Vi bedomer att resultaten i arsredovisningen avseende de finansiella malen ar
forenliga med de mal som landstingsfullmaktige har beslutat om.

Vi bedomer att resultaten i arsredovisningen avseende verksamhetsmalen i be-
gransad utstrackning ar forenliga med de mal som landstingsfullméaktige har
beslutat om.

Nar det galler den bristande maluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen, visar
granskningen att landstingsstyrelsen under 2017 har efterfragat och fatt inform-
ation fran tjanstemannaorganisationen gallande maluppfyllelsen bade for de
ekonomiska och verksamhetsméassiga malen samt fattat beslut om atgarder.
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