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”Kompetens är kompetens!”? 
Attityder – ”rätt inställning” och ”bra skalle”

Personlighet – driv och att ”brinna”
Magkänslor – att ”passa in”

”Lämplig” erfarenhet och potential 



”.. den vi rekryterade först in kom in bakvägen för den 
hade nåt nätverk med VD:n som suttit tidigare, som 
pratade sig varm om den här personen, så det var 
bara räkmacka rakt in, kom bara rätt in!”

” 



Ett närsynt värmländskt näringsliv?
”samma folk valsar runt” 

“ankdamm” 
“Värmland tror att dom kan leva på Värmland”

“inavlad” 
“kompisar flyttar runt mellan bolag” 



Närhet – både möjlighet och hot? 

o Geografisk närhet – inlåsning, närsynthet
o Professionell närhet – känna personer, passa in
o Emotionell närhet – kännas bra i magen, likhet
o Nätverksnärhet – manliga nätverk, rekryterare-chefer



TACK! 
Rapporten finns tillgänglig på 
https://www.gu.se/nsfg/publikationer

ulrika.jansson@genus.gu.se
lena.grip@kau.se
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