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1 Sammanfattning

Arsredovisning 2022 fér regionala utvecklingsnamnden innehaller en redovisning av ekonomisk
uppféljning och verksamhetsuppfoljining for helaret 2022 inom namndens ansvarsomrade.

Fran och med 2022 har regionala utvecklingsnamnden starkt det territoriella perspektivet i sitt
resultatmal genom att Iagga till ”i hela Varmland”; ett fértydligande som inte tidigare fanns med. |
delarsrapporten konstaterades att de regionala skillnaderna i lanet &r stora, och att de till och med
Okar pa sina stallen. Analysen av insatser visar att Regional utveckling séllan har nagra stora
paverkansmojligheter pa denna utveckling, men det gar inte heller att pavisa att de insatser, aktiviteter
och projekt som genomférs har paverkat utvecklingen i en annan riktning sett till hela lanet. Mot
bakgrund av att resultatmalet nu fokuserar mer pa att hela Varmland ska ha stérkt hallbar tillvaxt och
utveckling, och att utvecklingen inte entydigt pekar i den riktningen, bedéms att regionala
utvecklingsnamndens resultatmal endast uppnas delvis for 2022.

Regionala utvecklingsnamnden visar ett underskott pa 2,2 miljoner kronor for helaret 2022. Malet om
budget i balans uppnas darmed inte. Avvikelsen beror framst p& att mer ERP-medel (egna regionala
projektmedel) har utbetalats 2022 an tidigare ar. De extra tillférda projektmedlen utéver ERP-ramen
2022 uppgick till 7,2 miljoner kronor och avser skulder fran tidigare ar.

Den sammanlagda beddmningen ar att regionala utvecklingsndmndens resultatmal "Starkt hallbar
tillvaxt och utveckling i hela Varmland” uppnas delvis 2022.

2 Vision och vardegrund

Region Varmlands vision ar Livskvalitet i varldsklass. Med utgangspunkt fran invanarnas behov
medverkar Region Varmland till att framja en hallbar utveckling i hela Varmland och att géra lanet
annu mer attraktivt att bo, verka i och bestka. Genom att alla medarbetare arbetar for att nd de
beslutade effektmalen styr Region Varmland i ratt riktning for att na visionen och, genom det, mot en
langsiktig utveckling for varmlanningarna.

Region Varmlands vardegrund For alla i Varmland syftar till att alla i lanet ska ma bra och att regionen
ska vara bade attraktiv och konkurrenskraftig. Genom vardegrunden skapas en gemensam kultur som
ska vara alla medarbetares kompass i det dagliga arbetet i en larande process med mal och
uppféljning. Vardegrunden skapar ett underlag till diskussion, dialog och engagemang.

3 Handelser av vasentlig betydelse

Foéljande handelser har varit av vasentlig betydelse inom regionala utvecklingsnamndens
ansvarsomrade under 2022:

e Konsekvenserna av kriget i Ukraina, exempelvis energiférsorjningsfragan med stor paverkan
pa det varmlandska naringslivet som har moétts upp bland annat genom ett snabbt inférande
av konsultstod till naringslivet for energikartlaggning.

e Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for hallbar smart specialisering 2022-2028
antogs

e Lansplan for regional transportinfrastruktur i Varmlands lan 2022-2033 faststalldes
e Handlingsplan for digital infrastruktur antogs

e En process for genomférande av Varmlandsstrategin 2040 enligt ett sarskilt arshjul har
uppréattats
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e Tva av tre storre strukturfonder 2022-2027 (ERUF! och ESF?) startades upp under aret

4 Uppfoljning av resultatmal

4.1 Starkt hallbar tillvaxt och utveckling i hela Varmland

Beddmningen ar att resultatmalet "Starkt hallbar tillvaxt och utveckling i hela Varmland” uppnas delvis
ar 2022.

Aktivitetsredovisningen utifrdn namndplanens fokus och prioriteringar visar att regionala
utvecklingsnamnden vidtar en mangd olika insatser och aktiviteter for att starka hallbar tillvaxt och
utveckling i lanet. Uppfdljningen av insatserna, som gjorts enligt matplan 2022, baseras pa en
kvalitativ uppféljning med en fordjupad analys inom vissa omraden utifran aktivitetsredovisningar,
resultat fran viktiga indikatorer samt analysméten. P& analysmotena, som har varit fysiska moten, har
professionen traffats 6ver strategiomradena och analyserat resultat och effekter pa kort, medellang
och lang sikt enligt den modell som lanserades i Forandringshandboken under hosten 2022.

Sammanfattningsvis visar analysen av utvalda insatser inom de sex analysomradena (las den
fullstandiga analysen i avsnitt 7) att regionala utvecklingsndmnden i stor utstrackning lyckas séatta in
insatser som beddoms ha god effekt bade pa kort och lang sikt for olika aktorer i lanet. Det ar dock
viktigt att vara observant pa olika risker och fallor som kan gora att effekterna av vissa insatser kan ga
i motsatt riktning och ge otnskade effekter. Vidare pavisar analysen att effekterna i stor utstrackning
ar beroende av utvecklingen i omvérlden och beslut som fattas av andra myndigheter. Det &r dérmed
viktigt att regionala utvecklingsnd@mnden har hdg kompetens i att arbeta proaktivt samt att snabbt stalla
om verksambheten for att kunna anpassa den utifrdn vad som hander i omvarlden, for att insatserna
ska generera den effekt som dnskas.

Fran och med 2022 har regionala utvecklingsnamnden starkt det territoriella perspektivet i sitt
resultatmal genom att lagga till ”i hela Varmland”; ett fortydligande som inte tidigare fanns med. |
delarsrapporten konstaterades att de regionala skillnaderna i lanet ar stora, och att de till och med
Okar pa sina stallen. Analysen av insatser visar att Regional utveckling sallan har nagra stora
paverkansmojligheter pa denna utveckling (t ex statliga beslut om ekonomiska medel till
bredbandsutbyggnad), men det gar inte heller att pavisa att de insatser, aktiviteter och projekt som
genomférs har paverkat utvecklingen i en annan riktning sett till hela lanet. Mot bakgrund av att
resultatmalet nu fokuserar mer pa att hela Varmland ska ha starkt hallbar tillvaxt och utveckling, och
att utvecklingen inte entydigt pekar i den riktningen, bedéms att regionala utvecklingsnamndens
resultatmal endast uppnas delvis.

Regionala utvecklingsnamnden visar ett underskott pa 2,2 miljoner kronor fér helaret 2022. Malet om
budget i balans uppnas darmed inte for 2022. Avvikelsen beror framst pa att mer ERP-medel (egna
regionala projektmedel) har utbetalats 2022 an tidigare ar, det vill sdga upparbetade projektmedel har
rekvirerats och betalats ut. Regionala utvecklingsnamnden har darmed betalat av ataganden (skulder)
fran tidigare ar, vilket har gjorts for att skapa ett battre ekonomiskt utrymme infor 2023. Om skulderna
inte betalats hade namnden haft ett 6verskott p& 5 miljoner kronor. Underskottet uppstod beroende pa
ett falskt positivt resultat i november efter den forsta extra utbetalningen av ERP. Vid bokslutsarbetet
rattades ERP-bokningen fran november, vilket medférde att resultatet forsamrades och blev negativt.

| begreppet nettokostnader ingar verksamhetens intakter och kostnader, med undantag fér de
finansiella kostnaderna. Utdver nettokostnadsramen och lanstransportsplanen (ram 1003 miljoner
kronor 6ver en tolvarsperiod) hanterar namnden aven medel fran anslag 1:1 for regional tillvaxtpolitik
(ram 155 miljoner kronor kronor). Dessa medel motfinansieras av EU:s strukturfonder, Tillvxtverket

L Europeiska Regionala Utvecklingsfonden
2 Europeiska Socialfonden
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och andra aktorer. Malet med det statliga 1:1-anslaget ar att vaxla upp det sa mycket som mdjligt, och
efter pandemin narmar sig regionala utvecklingsnamnden en uppvaxling motsvarande 1 + 1=4.

5 Uppfoljning av sarskilda fokusomraden i namndplan 2022

5.1 Samordna genomférandet av Varmlandsstrategin samt ta fram och implementera
insatsplaner som &ar kopplade till Varmlandsstrategin.

Under perioden har en process enligt ett arshjul utformats for det delade larandet runt
Varmlandsstrategin; ett upplagg med aterkommande dialogtillfallen om Varmlandsstrategins
genomférande och uppféljning. Region Varmland ska samla olika representanter fran det regionala
ledarskapet (Varmlands kommuner, Region Varmland, lansstyrelsen Varmland, Karlstads universitet,
kluster- och naringslivsorganisationer, idéburen sektor och andra regionala aktérer) vid tre tillféllen
varje ar. Dialogen ska utgora ett underlag for Region Varmlands nulagesanalys och den
strategidversyn som ska ske minst en gang per mandatperiod. Dialogen, och den nulagesanalys den
bidrar till, kan sedan vara underlag till det regionala ledarskapet och de olika samverkansformer
aktorerna ingar i.

En konferens med cirka 300 deltagare fran det regionala ledarskapet har arrangerats; det forsta steget
infor kommande ars arshjul och i processen for ett delat larande.

For genomfdrandet av punkterna ovan har det varit viktigt att uppféljning och larande via
analysavdelningen knutits narmre processen.

Kommunikation har ocksa varit ett viktigt strategiskt verktyg som forstarkt de olika insatserna. Utover
att skapa synlighet och 6ppna upp for delaktighet via nyhetsbrev och andra kommunikationskanaler
har ett aktivt kommunikationsarbete underlattat forstaelsen fér processen och strategins innehall.

Arbetet for att starka hallbarheten via strategins genomférande har fortsatt. Den interna dialogen om
kopplingar till styrdokument och malstyrning har fortsatt. Aven externa test har skett via projektet
Hallbara Varmland med fokus p& implementering av hallbarhet.

Utvecklingen av metodstod har fortsatt. En féréandringshandbok har lanserats, som stéd for dem som
vill kunna knyta sina handlingsplaner till Varmlandsstrategin och hallbarhet. Handboken bygger pa
ovan namnda dialog, tidigare arbete och samarbete med projektet Hallbara Varmland. Yiterligare
metodarbete pagar for att kunna ge battre stod till andra aktorer och for att underlatta Region
Varmlands eget arbete med att koppla olika verksamheter och mal mot Varmlandsstrategin. Metoden,
som grundar sig i en cross-impactanalys3, har utvecklats fran enbart malfokus till att underlatta for
dem som gor Gvningen att ringa in vilka insatsomraden och prioriteringar de anser vara mest relevanta
utifrdn uppdrag och andra styrande dokument, samt att undersoka hur befintliga och tankta planer
forhaller sig till malen och varandra. Arbetet ska under 2023 testas tillsammans med sakkunniga fran
andra omraden.

Regional utveckling har medverkat i Reglabs* RUS®-natverk, samt Reglabs och Tillvaxtverkets
nationella méten mellan natverket for RUS-samordnare och ett myndighetsnatverk. Utvidgad dialog i
Norra Mellansverige (NMS) med koppling till de regionala utvecklingsstrategierna pagar ocksa. Ett
mote holls i september, och efter det har dialog mellan chefer samt beredning tagit vid.

8En cross-impactanalys &r en metod for att se hur olika faktorer paverkar varandra. Med hjalp av analysen far man en bild av
samspelet mellan faktorerna.

4 Reglab ar ett forum fér larande om regional utveckling dar regioner, myndigheter, forskare och andra méts for att lara sig mer.
Reglab driver gemensamma utvecklingsprojekt och férdjupar de regionala analyserna.

5 RUS = Regional utvecklingsstrategi (Varmlandsstrategin ar Varmlands regionala utvecklingsstrategi)
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Ett antal planer med koppling till Varmlandsstrategins genomférande har antagits under perioden, som
t ex forsknings- och innovationsstrategi for hallbar smart specialisering, lansplan for regional
transportinfrastruktur och handlingsplan for digital infrastruktur. Andra organisationer kan ocksa ha
tagit fram planer kopplade till Varmlandsstrategin som de ansvarar for att omhanderta och félja upp,
vilket den planerade arliga dialogen kan bidra till att fanga upp.

5.2 Starka dialogen och insatserna for omstallning av det varmlandska naringslivet och
arbetsmarknaden for att starka Varmlands langsiktiga konkurrenskraft, attraktivitet, tillvaxt
och héllbarhet.

Etableringsarbete och arbetet med att starta upp Business Region Varmland (BRV) har pagatt under
aret. | vantan pa att BRV ska vara igang har nagra éverbryggningsprojekt initierats, dar en del i
uppdraget ar att hjalpa kommuner med deras offertberedskap for eventuella etableringsforfragningar,
bland annat genom att identifiera material att dela genom Business Swedens verktyg Site Finder®, och
ett projekt som sker tillsammans med Invest in Skane. Projektet syftar till att strategiskt arbeta med
attraktion och kompetens i regionala och internationella kontexter.

Tva storre rapporter presenterades under aret; en naringslivsrapport (simpleranalys) som bland annat
visar p& struktur och sammanséttning och dgande av foretag i Varmland, och en rapport med fokus pa
sarbarhet i varmlandskt naringsliv.

Under aret har basfinansiering” beviljats for Glava Energy Center. Det medfor att Glava Energy Center
far ett tydligt uppdrag att stétta foretag i regionen med sitt utvecklings- och innovationsarbete genom
att vara en oppen plattform for den smarta specialiseringen? Hallbara systemlosningar med solel i
centrum.

Pandemin och kriget i Ukraina har medfort att anpassning och omstallning i naringslivet har lyfts i flera
omgangar och gjort att missionen Smart hallbart energisystem i smart specialiseringsstrategin blivit
annu mer relevant. Med anledning av omvarldsférandringarna har ett utredningsarbete initierats i nara
samverkan med flera andra aktorer, for att se hur det varmlandska néaringslivet och offentlig sektor
paverkas av omstéllningen till ett fossilfritt samhalle. Syftet ar att ge forslag pa atgarder for att
ytterligare starka Varmlands mojligheter att bli ett framgangsrikt, innovativt och fossilfritt 1an, samt vilka
kompetenshdéjande insatser som kravs for att méta mojligheter och utmaningar i omstéllningsarbetet.
For att tydligg6ra Region Varmlands roll och uppdrag i omstallningsarbetet ska en mer ingaende
analys genomforas. Elférsorjningsfragan var viktig inom ramen for etableringsarbetet redan innan
arets drastiska utveckling pd omradet. Har pagar ett arbete inom ramen for energikontor Varmland
samt missionen i smart specialisering.

Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for hallbar smart specialisering 2022 — 2028
fardigstalldes under 2022 efter en remiss. Darefter utarbetades och antogs ett nytt avtal med Karlstads
universitet, "Avsiktsforklaring Akademin for smart specialisering 2022—-2028".

Arbetet med att konkretisera och samordna genomférandet av smart specialiseringsarbetet har inletts,
dar fardplaner for specialiseringarna haller pa att utarbetas.

8 Site Finder r ett interaktivt kartverktyg dar man kan utforska tillganglig mark och byggnader i Sverige for att identifiera
lampliga etableringslokaliseringar fér bolag.

7 Basfinansiering beslutas for aktérer med syfte att ge aktorerna i innovationsstodsystemet mojlighet att mer langsiktigt arbeta
och driva kvalitets- och utvecklingsarbete

8 Smart specialisering ar centralt inom EU:s sammanhaliningspolitik och alla medlemsstater ska ta fram en Smart
specialiseringsstrategi for att styra anvandningen av EU:s regionalfondsmedel for forskning och innovation. Syftet med Smart
specialisering ar att forstarka regioners konkurrenskraft genom att identifiera och prioritera omraden med potential for tillvaxt.
Det handlar bade om omraden dar en region redan har styrkor och ocksd om nya omraden.
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Region Varmland och Paper Province medverkade pa EU:s klusterkonferens i Prag under det
tjeckiska ordférandeskapet i september som de enda svenska representanterna i programmet.

EU-kommissionens pilot Regions in Industrial Transition avslutades 2022. Piloten har bland annat
resulterat i en gemensam industristrategi for Norra Mellansverige och som nu bdrjar implementeras
med en rad projekt, Smart Industry bredd och Smart Industry spets. En europeisk digital
innovationshubb for industrin (Mighty) haller p& att bildas. En Demonstrator - On demand
manufacturing for resilient production (DEM-ON DM) har beviljats av Vinnova. Ett natverk av
stodaktorer for industrin har bildats. Natverket driver gemensamt industrifrdgor och resurser for
industriell utveckling delas mellan regionerna i Norra Mellansverige.

Som en del i Industrial Transition Regions genomférdes en pilot med direktfinansiering fran EU-
kommissionen for att "utforska vétgasens roll for att forverkliga ett gott liv i Norra Mellansverige genom
cirkular och koldioxidsnal industriell transformation”. Piloten resulterade aven i ett antal studier som
varmlandska féretag genomforde.

5.2.1 DiggiTeRRI

DigiTeRRi &r ett trearigt forsknings- och innovationsprojekt inom Horisont 2020 som avslutats 2022.
Det har handlat om digital transformation i tre Europeiska regioner: Varmland (Sverige), GrandEst
(Frankrike) och Steiermark (Osterrike). Analyser och handlingsplaner for regional digital transformation
har utarbetats dar medborgarengagemang, god offentlig styrning och kunskap och utbildning &r
integrerade delar.

5.2.2 Samarbetet med Norra Mellansverige (NMS)

Smart specialisering i NMS ar ett 5-arigt ERUF-projekt. 2022 har alla tre regioner arbetat med
fardplaner for sina smarta specialiseringsomraden.

5.2.3 PRI (Partnerskap fér Regional Innovation)

Varmland deltar i en EU-pilot pa temat Partnerskap for Regional Innovation (PRI) i ett konsortium —
PRI MidSweden — som inkluderar regionerna i Norra Mellansverige, Ostra Mellansverige,
Tillvaxtverket och Vinnova. Piloten gar ut pa att utveckla nasta generations innovationspolitik och
finansiering i Europa och med hjalp av innovation stalla om samhallet i en hallbar riktning.

5.3 Arbetet med sammanhallningspolitiken och relationen med Norge ska prioriteras.

Programmeringen infor strukturfondsperioden 2021-2027 och framskrivningen av ERUF (Europeiska
utvecklingsfonden) och ESF+ (Europeiska socialfonden) har slutforts tillsammans med Region
Dalarna och Gavleborg. ERUF:s programforslag har samordnats med EU-kommissionen,
Naringsdepartementet och Tillvaxtverket under varen och godkandes av EU-kommissionen i juni.
Region Varmland har deltagit vid strukturfondspartnerskapets tvd méten och med regionalt
utvecklingsansvariga (RUA) i Norra Mellansverige (NMS) samt Tillvaxtverket.

Region Varmland har koordinerat framskrivningen av Interreg Sverige-Norge programmet 2021-2027.
En arbetsgrupp bestdende av berdrda svenska och norska regioner samt forvaltande myndighet har
arbetat med att utveckla programférslaget i enlighet med Néaringsdepartementet och EU-
kommissionens synpunkter. Region Varmland har lett den gemensamma programkommittén (JPC)
som diskuterat andringar och tillagg till programférslaget med politiker. EU-kommissionen godkande
forslaget i september.

Utvecklingen av det framtida Interreg Sverige-Norge programmet har presenterats for bland annat
Interreg Sverige — Norges 6vervakningskommitté samt tva styrkommittéer. Region Varmland deltog
vid 6vervakningskommittémétet i Ostersund i september och har aktivt arbetat med styrkommitténs



Arsredovisning 2022, Regional utvecklingsnamnd — REGION VARMLAND

representation. Region Varmland har deltagit i férdelning av projektmedel for Interreg Sverige-Norge,
Interreg Nordsjon och Ostersjon samt varit delaktig i det arbete som har skett avseende kommande
programperiod for Interreg Nordsjon och Interreg Ostersjon och i tjanstenatverket samt som erséttare i
overvakningskommittén for Interreg Nordsjon.

Brysselkontoret har bevakat, féljt upp och stéttat kommunala och regionala tjanstepersoner och
politiker i viktiga EU-fragor kopplat till utveckling av sammanhallningspolitiken, skogsstrategin,
klimatlagstiftning, smart specialisering, bioekonomi och Interregionala innovationsinvesteringar. Inom
ramen for aktuell TEN-T- (transeuropeiska transportnétet) revidering skrev och kommunicerade
Brysselkontoret, tillsammans med bolaget Oslo-Stockholm 2.55 och regionerna i straket, en position
kopplat till TEN-T-kartorna och argumenterade for att straket lyfts till europeisk transportkorridor i
ScanMed. | december tog radet en allman inriktning om att straket bor bli europeisk transportkorridor
pa ScanMed.

Brysselkontoret har publicerat 25 nyhetsbrev och 32 artiklar och rapporter om EU-fragor pa regionens
blogg. Kontoret har tagit emot besok frdn Assembly of European Regions (AER), ARKO®, Paper
Province och varmlandska politiker i Bryssel. | mars arrangerade Brysselkontoret, tillsammans med
Norra och Ostra Mellansverige, ett samtal med tjanstepersoner och politiker i regionerna, som en
uppstart infor nasta programperiod. | juni arrangerades ett webbinarium om EU:s skogspolitik med
regionpolitiker och europaparlamentariker. Brysselkontoret har varit delaktigt i arbetet med
pilotprojektet "Partnerships for Regional Innovation (PRI)”, den nya generationen smart specialisering
samt bevakat EU:s atgarder for att hantera pandemin och kriget i Ukraina.

I maj genomfordes Véastsvenska EU-konferensen i Falkenberg, tillsammans med Region Halland och
Vastra Goétalandsregionen. Temat var nya mojligheter till samarbete inom olika EU-program. Ett
politikerméte genomfoérdes i samband med konferensen dar temat var samarbete inom europeiska
natverk. Arbetet infor 2023 ars Vastsvenska EU-konferens i Skovde har paborjats samt Region
Varmlands konferens “Varmland i EU” som genomfors i mars 2023.

Rapporten "Grénslosa moéjligheter” presenterades i samband med Varmlandsradets digitala konferens
om Norge i januari. | mars var Region Varmland medarrangér for konferensen "Métesplats Vision”, dar
bade svenska och norska forelasare och deltagare var med. Ett samarbetsavtal mellan Varmland och
Viken undertecknades i Oslo i maj. Avtalet lyfter bada regionernas vilja att samarbeta kring
gemensamma fragor for en hallbar tillvaxt och utveckling. Under hosten har ett samarbetsavtal med
Innlandet tagits fram for att starka samarbetet och bidra till en hallbar regional utveckling. Flera
kontakter pa bade politisk- och tjansteniva har knutits utifrn uppdraget om fortsatt utveckling av
bioekonomi, landsbygds- och naringslivsfragor. Region Varmland har haft nara dialog med Innlandet
for att stotta arrangemanget av motesplatsvision 2023.

| granskommittéarbetet har Region Varmland varit aktivt i att hitta formerna for fortsatt utveckling av de
hallbara regionala fragorna i denna geografi. En avsiktsforklaring som konkretiserar det fortsatta
arbetet har tagits fram. Region Varmland har haft nara samarbete med lansstyrelsen for att paverka
den geografiska utvidgningen av granskommittén och dess handlingsplan fér 2023. Region Varmland
och Oslo-Stockholm 2.55 AB deltog och arrangerade seminarier pa Almedalen och Arundalsuka med
fokus pa granslésa mojligheter och snabbare jarnvagsforbindelse mellan Oslo och Stockholm. En
kartlaggning av svensk-norska institutioner langs gransen har paborjats.

Under varen tog Region Varmland fram en utvardering av internationella natverk som behandlades pa
regionstyrelsen i juni. Denna féljdes upp av en foreslagen atgardsplan som det beslutades om i
december 2022. Region Varmland ar aktiv i de internationella natverken Assembly of European
Regions (AER), Vanguardinitiativet, European Regions Research and Innovation Network (ERRIN),
Committee of Maritime and Peripheral Regions (CPMR), och dess Ostersjékommission (BSC). Inom

9 ARKO &r en samarbetsregion mellan ett antal kommuner i sédra delen av Innlandet fylke i Norge och i nordvastra delen av
Varmlands lan i Sverige. Samarbetet har pagatt sedan 1967. Organisationen finansieras av Nordiska ministerrddet samt genom
medlemsavgifter fran medlemskommunerna.
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samtliga natverk har aktiviteter skett inom arbetsgrupper och seminarier arrangerats under aret. Detta
har skett inom jamstalldhet, transport, ungdomsfragor, bioekonomi och framtida
sammanhallningspolitiken.

5.4 Vidareutveckla arbetet med hallbar regional tillvaxt med sarskilt fokus pé jamstalld tillvaxt

5.4.1 Hallbarhet

Projektet Hallbara Varmland har under aret haft flera aktiviteter. Slutkonferensen for natverket bland
de projekt som fick beviliade medel inom utlysningen inom ramen for projekt Hallbara Varmland
presenterade sina resultat och delade erfarenheter utifran uppsatta projektmal och Agenda 2030. Som
ett resultat av ett av projekten bland de utlysningar som gjordes, sa har Grums kommun arbetat med
en forstudie om hallbarhetsanalys dar syftet varit att testa verktyg och 6ka metodutvecklingen runt
hallbarhetsstyrning av kommunala mal. Arbetet har bland annat mynnat ut i att en férandringsskala (0—
10) anvands med framgang for nulagesanalys av olika mal. Kopplingen till Agenda 2030 och
Varmlandsstrategin blir viktigt att implementera.

Erfarenhetsutbytet mellan regionerna Varmland, Vasterbotten och Norrbotten har gett input till
framtagandet av en finansieringsplan?©,

Det interna samarbetet i Region Varmland mellan avdelningarna Hallbar utveckling och Regional
utveckling fortsatter.

5.4.2 Samordningsuppdraget for energi- och klimatradgivningen

Projektet “Regional utvecklingsledare” (RUL) ar forlangt till 31 december 2023. Projektet syftar till att
vara utvecklingsledare for de kommunala energi- och klimatradgivarna. Projektet har omfattat digitala
moten varje vecka med de kommunala energi- och klimatradgivarna, samt tre fysiska traffar.

En utbildningsserie om laddinfrastruktur har genomforts pa sex olika platser i lanet.

Region Varmland har utformat och verkstallt ett sarskilt energistdod med 300 tusen kronor under 2022
till foretag med 1-49 anstallda i Varmland. Hittills har 39 foretag fatt operativ hjalp med
energieffektivisering under hosten. Stédet formedlas genom Region Varmlands foretagsjour. Stodet
fortsatter under 2023.

5.4.3 Bioekonomi

Under aret har arbetet med att utveckla fardplaner for den smarta specialiseringen skoglig bioekonomi
startat.

Projektet Bioeconomy Region in Scandinavia (BiS) har slutforts under hdsten. Som ett resultat av
projektet har ett samarbetsavtal slutits mellan Paper Province och Norwegian Wood Cluster. En
framtidsstudie har tagits fram for de potentiella mojligheterna att stéarka bioekonomin och
omstallningen till ett fossilfritt samhalle i omradet Vastra Gotaland-Varmland-Dalarna-Viken-Innlandet.

Region Varmland har under aret finansierat en forstudie om testmiljon Circlab i The Wood Region
Torshy.

En forstudie om potentiell biogasproduktion fran lantbrukssubstrat och matavfall i Saffle kommun har
tagits fram under aret. Férutom lantbruksforetagen ar tre varmlandska kommuner, ett kommunalt
energiforetag samt en kommun fran Vastra Gotaland engagerade i projektet.

10 Regional utveckling har identifierat ett behov av att ta fram en finansieringsplan for att tydliggéra méjligheterna till finansiering
av insatser inom uppdraget som regional utvecklingsansvarig aktor. Planen tydliggor finansieringsinstrument och hur de kan
nyttjas for uppdraget, bade statligt och regionalt.
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En masterutbildning, Avans Bioekonomi, har planerats pa Karlstads universitet (KAU) under aret.

Genomfdrandet av den regionala skogsstrategin har inletts. Ett brev har skickats till svenska ministrar
angaende EU:s lagforslag for markanvandning inom skogsbruk och jordbruk (LULUCF). Bakom
initiativet star alla de svenska 21 regionerna.

Under hosten har Region Varmland i samarbete med Paper Province, Karlstads universitet och Sting
Bioeconomy anstkt om forberedelseprojekt for att aktivt delta i mobiliseringsprocessen for Vinnovas,
Energimyndigheten och Formas kommande innovationsprogram Impact Innovation.

Det politiska initiativet om ett fossilfritt Varmland leder till att genomféra en samlad utredning om
atgarder och insatser for att Varmland ska bli en vinnare i omstallningen.

5.4.4 Jamstalld tillvaxt

Projektet Attraktionskraft Varmland pagar. Projektet bidrar till att minska de konsstereotypa
utbildningsvalen, bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden i Varmland och genom det starka
naringslivet och attraktionskraften i lanet.

Region Varmland ansvarar for att ta fram en plattform for jamstalldhet inom smart specialisering och
ett projekt med namnet Gender Readiness — Jamt Gorsmart har skrivits fram och beviljats medel.

Det digitala verktyget for jamstalldhetsintegrering av projektmedel, Hela Varmland, har testats pa olika
malgrupper. Projektet kommer slutredovisas vid arsskiftet 2022/23. Tanken framat &r att verktyget ska
vidareutvecklas inom smart specialisering tillsammans med Norra Mellansverige (NMS) inom ramen
for projektet Gender Readiness.

Under 2022 var Regional utveckling mentor fér Region Ostergétlands jamstalldhetsintegrering inom
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) modellkoncept. Politiker, chefer och tjanstepersoner har
deltagit med syfte att stédja Region Ostergétland samt vidareutveckla Region Varmlands eget arbete, i
samverkan med det centrala arbetet kring jamstélldhetsintegrering. Regional utveckling har haft ett
samarbete kring inkluderande kommunikation tillsammans med SKR.

Ett politiskt initiativ for att forandra ojamstallda normer och attityder kring utbildning och
entreprendrskap har genomforts. Syftet ar att minska antalet unga utan utbildning och arbete genom
att satsa pa entreprendrskap och jamstalldhet. Satsningen har genomforts i samarbete inom tre
strategiomraden; jamstélldhet, naringsliv och kompetensforsorjning.

Utifran rapporten och analysen Unga i Varmland har kontakt tagits med Nya Perspektiv for att fortsatta
arbetet.

5.5 Fortsatta arbetet med infrastruktur med fokus pa strackan Oslo/Stockholm och att 6ka de
statliga underhallsmedlen till Varmland, men ocks& satsningar som inbegriper
bredbandsutveckling och digitalisering. Aven revidering av nationell plan samt revidering
och beslut av lanstransportplan ska prioriteras inom infrastrukturomradet.

5.5.1 Infrastruktur

Lanstransportplanen faststélldes i regionfullméktige i oktober 2022 efter remissférfarande och
regeringens godkannande i april.

Region Varmland har varit aktiva i framtagandet av nationell plan som Trafikverket ansvarar for, pa
uppdrag av regeringen. Region Varmland har skrivit remissvar pa saval inriktnings- som
atgardsplanering och deltagit i nationella hearingar/dialoger med bade Trafikverket och
infrastrukturdepartementet. Sarskilt mote har hallits med bade Trafikverkets regionala ledning samt
med trafikutskottets ledamoter. Flera debattartiklar har skrivits. | alla dessa sammanhang har
Varmlands prioriteringar lyfts, Oslo-Stockholm 2:55 med fokus p& dubbelspar Kil-Karlstad-
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Kristinehamn, ckade medel till drift och underhall, Vanersjcfartens fortlevnad och investeringar i
slussar, E18 Valnas-Tdocksfors och straket vaster om Vanern (E45/NorgeVanerbanan). Region
Varmland har aven forsett Varmlands riksdagsledaméter med underlag infér motionsskrivande och
debatter i riksdagen. Trots stora anstrangningar har utfallet varit begransat fér Varmland och
merparten av Sveriges lan, till stor del pa grund av stora kostnadsfordyringar i befintliga projekt i
nationell plan. Regeringen lamnade besked 13 juni och dar lade regeringen in ett delobjekt pa E18,
Tocksfors-Backevarv, vilket inte inrymdes i Trafikverkets forslag. Regeringen tillférde ca 4 miljarder
kronor till utbyggnaden av slussar i Trollhattan vilket innebar att investeringen &r mer sékrad an
tidigare. Utbyggnaden av E45 till 2+1 vag mellan Séffle och Valnés finns fortfarande med i planen.
Dubbelspar Kil-Karlstad-Kristinehamn rymdes inte, men métesspér vid Karlstad Ostra (Prdmkanalen),
Valsviken éar fardigstallda och utbyggnaden i Vase fardigstélls under 2023, vilka alla bidrar till 6kad
punktlighet och kapacitet.

Syftet med verksamheten i bolaget Oslo-Stockholms 2:55 ar att langsiktigt arbeta med
paverkansfragor for att forbattra jarnvagen i relationen Oslo-Stockholm, for att bland annat uppna
kortare restider och storre arbetsmarknadsregioner. Under varen 2022 anslot Osloregionen till arbetet.
Transportmyndigheterna i Sverige och Norge ska gemensamt utreda strdckan Oslo-Stockholm och
komma med forslag om atgarder och finansiering.

Arbetet med Karlstad resecentrum fortgar. Region Varmland ar delaktig bade i egenskap av
kollektivtrafikmyndighet och delfinansiar via lansplanens medel. Sparomradet och Vikentunneln borjar
byggas om i februari 2023 och forvantas paga till 2026.

Samrad om byggnation av slussar i Vanersborg, Trollhattan och Lilla Edet pagar, dar Region
Varmland deltar. D& Trollhattan motsatter sig befintliga forslag om strackning i Trollhattan har en
konsekvens- och teknisk utredning genomfdrts for att belysa innebdrden och genomférbarheten aven
for ett sddant alternativ. Utredningarna visar att det ar mojligt att bygga i befintlig strackning men att
det kommer fa allvarliga konsekvenser for delar av naringslivet samt att flera transportérer sannolikt
inte skulle &terkomma till sjéfarten. Breda samrad har hallits med berérda kommuner och naringsliv i
Véanerregionen med Vanersamarbetet som gemensam plattform. Trafikverket och Sjofartsverket tar
beslut om vilket alternativ man vill ga vidare med till mark- och miljddomstolen.

5.5.2 Digital infrastruktur

Handlingsplan for digital infrastruktur faststélldes 13 december. Handlingsplanen har fokus pa ar 2030
med delmal till ar 2025. Arbetet har skett i bred samverkan med kommuner och aktorer verksamma pa
bredbandsmarknaden i Varmland. Handlingsplanen tar sin utgangspunkt i Varmlandsstrategin och
Varmlands forutsattningar for en fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur och malsattningar i EU:s
Digitala kompass 2030, samt géllande nationella bredbandsstrategi. Handlingsplanen anger sju
aktivitetsomraden for insatser kring bredbandsutbyggnad for aren 2023 — 2025.

Genomfdrande av de ERUF-finansierade bredbandsprojekten for utbyggnad av ortssammanbindande
nat (stamnét och anslutningsnét) fortldper som planerat. Samtliga etapper kommer vara avslutade och
slutredovisade under &r 2023. Nagra nya ERUF-finansierade bredbandsprojekt kommer inte startas
och i kommande programperiod (2023 - 2027) finns inte mojlighet till bredbandsinvesteringar inom
regionalfonden i Norra Mellansverige.

Inom det statliga bredbandsstodet som forvaltas av PTS! har myndigheten meddelat beslut om stod
for &r 2022. Varmland tilldelades cirka 3 % av nationellt tillgangliga medel.

11 post- och telestyrelsen
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Region Varmland har I6pande dialog med bredbandsmarknadens aktdrer kring finansiering och
utbyggnad av s.k. accessnat, dar kunderna erbjuds mdjlighet att skaffa en bredbandsanslutning. |
manga fall, dock inte alla, kan en avtagande utveckling i utbyggnaden identifieras.

Tillgang till mobila uppkopplingar okar i betydelse. Region Varmland féljer noga den teknikomstallning
som pagar, bade vad galler avvecklingen av 2G/3G-naten som pagar fram till och med ar 2025, och
utbyggnaden av 5G samt de frekvensauktioner som kommer paverka marknadsutvecklingen de
narmaste 20-25 aren. | en av dessa frekvensauktioner har regionen erbjudits att bidra i arbetet med att
prioritera vilka omraden dar det finns tackningsbrister, som &r viktigast att atgarda genom
tackningskrav.

Den goda samverkan som &r etablerad med Bredbandsforum, Varmlandskommunerna, lansstyrelsen,
Sveriges kommuner och regioner, statliga myndigheter (framst PTS och Tillvéxtverket), aktorer aktiva
pa bredbandsmarknaden i Varmland, regioner i Mellansverige (Orebro, Vastmanland, Uppsala,
Stockholm, Sérmland och Ostergétland) samt Region Dalarna och Region Gavleborg fortgér och
utvecklas.

5.5.3 Digitalisering

Region Varmland pabérjade arbetet i det nationella projektet Dataverkstad som ska stddja och driva
pa arbetet med att tillgangliggora och anvanda 6ppna och delade data fran offentlig sektor. Under
hdsten har en nulagesanalys kring samverkan inom 6ppna data fér Varmland genomforts.

Horizon-Projektet DigiTeRRI har avlutats, se avsnitt 5.2.1.

DigitalWellArena har gatt in i fas 2 och fortsatter sitt arbete med att 6ka innovationskraften inom halso-
och sjukvard.

DigitalWellArena ingar ocksa i en innovationshub, Health Data Sweden (HDS), som under varen blev
utsedd till European Digital Innovation Hub (EDIH) i mycket hard konkurrens.

En kartlaggning kring digital delaktighet paborjades under hosten. Malet ar att synliggtra de insatser
som idag sker i Region Varmland for att 6ka invanarnas digitala delaktighet.

5.6 Utveckla uppféljning och larande i relation till det regionala utvecklingsansvaret med
sarskilt fokus pa aterrapporteringen av villkorsbeslutet, samt att genomfora en eller flera
larande utvarderingar av verksamhetens konkreta resultat (t ex av den senaste
strukturfondsperioden, projektverksamheten eller foretagsstoden)

Regional utveckling har arbetat fram ett arshjul for uppféljning och larande kopplat till den regionala
utvecklingsstrategin, Varmlandsstrategin 2040. Arshjulet bérjar med att en preliminar nuldgesanalys
tas fram utifran strategins indikatorer. Den preliminara nulagesanalysen ar arbetsmaterial till arshjulets
forsta mote, arbetsmotet. Med analysen som grund mots regionala aktérer och diskuterar om/hur
dessa trender ocksa syns i kommunerna och i évriga aktorers verksamheter, och lyfter in sddant som
ar viktigt men inte fangas av indikatorerna. Den preliminara nulagesanalysen byggs pa med kunskap
och erfarenheter fran 6vriga aktorer och blir en samskapad nulagesanalys. Den ar underlag till
arshjulets andra mote, riktningsmotet. Har mots politiker och beslutsfattare kring nulagesanalysen och
vad som gors for att mota utmaningarna i regionen. Vid riktningsmotet beslutas vilka frdgor som ska
lyftas som sarskilt prioriterade att samverka kring och vad fokuset ska vara vid arshjulets tredje méte,
arskonferensen. Med hjalp av arshjulet och en tatare samverkan kring Varmlandsstrategin kan
omraden identifieras dar det gors for lite eller dar ineffektiva insatser inte leder till ett 6nskat utfall, och
justera for ett battre utfall.

| arbetet med Varmlandsstrategin har verksamheten tagit fram Foérandringshandboken, en handbok for
den som ska ta fram eller uppdatera en insats-, handlings- eller annan plan som kan kopplas till
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Varmlandsstrategin. Handboken utgar fran Tillvaxtverkets forandringsteori och ger anvandaren verktyg
for att hallbarhetssakra sin plan, satta matbara mal och tanka kring uppfélining och spridning av
resultat. Med hjalp av Férandringshandboken kan olika regionala aktorer hitta sin roll i genomférandet
av Varmlandsstrategin och tydliggdra sitt arbete i en insats-, handlings- eller annan plan.

En uppfoljningsmodell har utvecklats for beviljade projekt sa att de kan foljas upp systematiskt p& en
overgripande niva. Vidare blir det enklare att hitta omraden dar det kan géras fordjupade analyser for
att ge kunskap for att bidra till utveckling av projektverksamheten.

Kopplat till genomférandet av Varmlandsstrategin pagar ett arbete att ta fram en monitoreringsplan
och fardplaner for smart specialisering som verksamheten arbetar aktivt med.

Inom foretagsstoden har en fordjupad analys av omstéllningscheckar gjorts under varen. Analysens
syfte ar att analysera stodets eventuella paverkningar pa stkande foretag samt det varmlandska
naringslivet for att forsakra att foretagsstoden uppfyller dess syften och att de gar i linje med
Varmlands regionala utvecklingsstrategi. Foretagsstdden for 2021 kommer féljas upp under bérjan av
2023.

Innan sommaren presenterades en omfattande sarbarhetsanalys av det varmlandska naringslivet,
dels pa regional niva, dels for varje enskild kommun. Tidigare kriser visar att Varmland ar sarbart for
yttre paverkan. For att mojliggora proaktivt arbete med att minska sarbarheten ar det viktigt att forsta
och forhalla sig till de lokala forutsattningar som finns, och fatta strategiska beslut kopplade till bland
annat kompetensforsorjning, infrastruktur och omstéallning mot hallbara livs- och konsumtionsménster.
Det forandrade konjunkturlaget och laget pa elmarknaden gor analysen an mer relevant.

Under hosten publicerades aven en uppdaterad simpleranalys av det varmlandska naringslivet som
visade pa att det varmlandska naringslivet under aren 2015 och 2020 haft en god utveckling. Det ar
daremot viktigt att belysa att hela den positiva utvecklingen av foradlingsvardet beror pa ett fatal
foretag som paverkar siffrorna mycket positivt.

Den regionala serviceplanen har foljts upp for att se hur servicenivan ser ut ur ett territoriellt
perspektiv. Uppféljningen &r underlag i det fortsatta arbetet och dialogen inom dessa fragor.

Handlingsplanen fér kommande programperiod inom ESF+ har arbetats fram av regionerna i Norra
Mellansverige under varen, och denna accepterades av Svenska ESF-radet utan justeringar i maj.
Overvakningskommittén tog det formella beslutet att godkanna handlingsplanen 25 augusti.

Under varen publicerades migrantstudien for kommunerna, den studie som identifierade kritiska
faktorer for att hjalpa migranter in pa arbetsmarknaden. | samband med de kommuntraffar som
genomfordes togs aktuell statistik Over befolkning, utbildningsnivaer, arbetsmarknadslage,
branschférdelning med mera fram pa lokal niva. Arbetet med en uppdatering av den
kompetensforsorjningsrapport som slapptes i december 2020 pabérjades innan sommaren och gick
under hosten in i en mer intensiv fas. Analysen av det regionala kompetensbehovet ar ett underlag for
olika regionala aktdrer och utbildningsanordnare.

Regional utveckling har under perioden éven arbetat med att utveckla den interna analys- och
uppféljningsmodellen i samband med regionens tertialuppféljningar, dar analysméten inforts for att
kunna genomféra en fordjupad, kvalitativ uppféljning.

Vidare pagar ett arbete med att forbattra den arliga uppfoljiningen av villkorsbeslutet, som gors till
Tillvaxtverket. Ambitionen &r att, sa langt det ar majligt, synkronisera aterrapporteringen av
villkorsbeslutet med de regionala tertialuppféljningarna, samt att utveckla metoder och kompetensen
att beskriva effekter i enlighet med metoden i Férandringshandboken.
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5.7 Starka arbetet for att Region Varmland far ta ett storre inflytande och ansvar for den statliga
arbetsmarknadspolitiken.

Fragan om arbetsmarknadspolitiken och de regionala behoven lyfts kontinuerligt i de olika nationella
sammanhang som Region Varmland deltar i. Under aret har det framfor allt varit aktuellt pa
tjanstepersonforum och politikerforum samt i natverksmaéten kopplat till kompetensforsorjningsfragan.

| juni 2022 antogs en ny lag om dimensionering av gymnasial utbildning fér battre
kompetensfoérsorjning (omfattar aven yrkesvuxutbildningarna), och i propositionen till denna lag
(2021/22:159 Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning) framgar att
behovet lyfts av att regionerna inom ramen for sitt tillvaxtarbete ska faststalla mal och prioriteringar for
det regionala kompetensforsérjningsarbetet. | uppgiften ska det &ven inga att tillhandahalla
bedoémningar av lanets kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt. Region
Varmland har under hésten arbetat med att uppdatera kompetensférsorjningsrapporten for att bland
annat fa ett bra underlag for att jobba vidare med uppdraget och kunna faststalla mal och prioriteringar
for det dimensioneringen av gymnasial utbildning i Varmland. Inom ramen for omstaliningsradet har
amnet diskuterats med andra regionala aktérer inklusive kommunerna.

Region Varmland har svarat pa en remiss fran Trafikverket tillsammans med atta andra regioner
inklusive Malardalsradet kring fragan om jarnvagscollege for att sakerstélla kompetensforsorjningen till
en fungerande jarnvagsinfrastruktur framat.

5.8 Satsningar for att utveckla den varmlandska livsmedelsproduktionen

Livsmedelsfragan har statt hogt upp pa dagordningen under varen 2022 med 6kande oroligheter i
omvarlden, diskussion om sjalvforsorjning samt 6kade energi- och drivmedelspriser. Detta var ocksa i
fokus pa den branschdag som arrangerades i samarbete med LRF, Hushallningssallskapet,
lansstyrelsen och NIFA2 inom ramen for projektet Samverkan for livsmedelsnaringen i Varmland.
Branschdagen ska vara en arligt &terkommande métesplats for livsmedelsnaringen i Varmland, med
fokus pa att lyfta viktiga fragor for branschen, mojliggéra méten och inspiration mellan olika sektorer
samt arbeta for en 6kad ldnsamhet.

Projekt Samverkan for livsmedelskedjan syftar till att félja upp den nationella och regionala
livsmedelsstrategin och goéra insatser for att nd malen i dessa. Det har skapats ett natverk med bland
andra LRF, Hushallningssallskapet och NIFA. Har samlas erfarenheter om hur man operativt och
strategiskt kan bidra till malen. Ett partnerskap skapas med aktorer frAn branschen samt andra
berdrda aktérer som kan bidra till malen. Vidare har det ocksa tagits fram en regional
livsmedelsstrategi som bygger pa branschernas utmaningar och framgangsfaktorer for att pa s satt
Oka den varmlandska egenférsorjningen av livsmedel.

Inom ramen for arbetet med smart specialisering har ocksa Varmlands livsmedelsnaringar ett tydligt
utvecklingsfokus pa att 6ka foradlingsvarde, dar nya koncept kan utvecklas och dar vardekedior,
naringar eller branscher integreras. Det var ocksa utgadngspunkten i det regionala utvecklingsprojektet
Varmlandsmat — den héllbara maltiden, som under hosten beviljades medel genom ERUF. | projektet
ingar ocksa att 6ka samverkan mellan branschorganisationen NIFA och Karlstads universitet.

Internt i Region Varmland har nya riktlinjer tagits fram gallande hallbara maltider, som bland annat
syftar till mer narproducerad mat i regionens olika verksamheter. Det kan bidra till en 6kad efterfragan
pa varmlandska livsmedel.

12 NIFA &r en branschforening for varmlandska matforetag
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5.9 Satsningar for att starka den varmlandska besdksnéaringen

Region Varmland har bidragit till en rad projekt som drivs av Visit Varmland, och som syftar till att
starka besoksnaringen och lyfta féretag inom branschen, skapa struktur kring vandring- och cykelleder
samt utveckling av lokala matentreprendérer (tillsammans med NIFA). En innovationssupport har
startats for foretag i besdksnaringsbranschen dar Visit Varmland och Compare arbetar tillsammans for
att starka omstallningen, inte minst den digitala. Projekt som syftar till att tilsammans med Norge
arbeta for att gransoverskridande lyfta konst, kultur och arkitektur beviljades under hésten, likasa ett
projekt som ska arbeta for att starka foretagens innovationskraft, tekniska utveckling och generell
kompetenshdgjning inom omraden som hallbarhet, digitalisering och internationalisering.

Besoksnaringen ar fortsatt viktig i strategin for smart specialisering, med omradet Attraktion genom
hallbar platsutveckling. Med arenor och métesplatser for innovation skapas majligheter for
besodksnaringens foretag tillsammans med 6vriga intressenter att vidareféradla det gemensamma
natur- och kulturarvet, bland annat fér platser med potential fér stor attraktionskraft. Det medfér
potential for bestksnaringen att starkas samtidigt som det finns mdjlighet att utveckla
samhallsservicen, framst pa landsbygderna.

Ett regionalt initiativ har tagits for att tillsammans med kommunerna i Varmland tydliggora den
offentliga besdksnaringens roll och hur man framgent kan arbeta tillsammans. Arbetet har startats upp
och kommer att fortgd under 2023.

5.10 Starka det strategiska paverkansarbetet i regionala utvecklingsfragor.
Under 2022 har funktionen for strategiskt paverkansarbete och varumarket Varmland etablerats.

Hosten 2022 har forutsattningarna for aktiviteter inom det strategiska paverkansarbetet paverkats av
det svenska valet och formeringen av nya forsamlingar och nya personer pa relevanta poster inom
svensk politik pa alla nivaer.

Nedan listas de insatser for strategisk paverkan som vidtagits under aret, uppdelat pa olika omraden:
5.10.10mréde: Infrastruktur (nationell plan for transportinfrastruktur, snabbtag Oslo-Stockholm 2.55,
bredband)
Véaren 2022
¢ Digitalt evenemang for riksdagens trafikutskott.

e Skrivelse till energi- och digitaliseringsminister "Overskattad mobiltdckning hindrar nédvéandiga
insatser”.

¢ Deltagande i Arendalsuka tillsammans med Oslo-Stockholm 2.55 AB och deras seminarium
"Hva vill skje nar vi far togtraffikken mellom Oslo och Stockholm till og fly?”

Hosten 2022

e Skickat kopia pa ovan namnda skrivelse till civilminister och landsbygdsminister tillsammans
med den tidigare skrivelsen "Bredbandsstddet behdver utiamna regionala skillnader”.

e Genom pressmeddelanden forstarktes Region Varmlands standpunkter i viktiga fragor kring
infrastruktur. Det handlade om nya slussar i Trollhattan och vikten for naringslivet att
slussarna forblir 6ppna, Region Varmlands syn pa Norska Jernbanedirektoratets och svenska
Trafikverkets utredningar om Grénsbanan och att EU vill peka ut strdckan Oslo-Stockholm
som transportkorridor i TEN-T.
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5.10.20mrade: Sverige-Norge
Varen 2022

e Brev skickades till Sveriges utrikeshandelsminister, tillika minister for nordiska fragor och
Norges naringsminister med fokus pa énskade insatser for 6kat utbyte mellan Sverige och
Norge, underlatta regelverk och ateruppbygga relationerna landerna mellan.

e Seminarium i Almedalen 2022 om de viktigaste slutsatserna i var rapport Gransldsa
mojligheter och ett efterféljande samtal mellan Norges ambassador i Stockholm, Svensk
handel och Business Sweden. Under den efterféljande timmen arrangerade Oslo-Stockholm
2.55 AB ett seminarium med fokus pa finansiering och tekniska losningar for en framtida
satsning.

o Deltog i Arendalsuka tillsammans med Oslo-Stockholm 2.55 AB med rubriken "Hva vil ske nar
vi for flygtraffiken till og fly?” och presenterade de viktigaste slutsatserna i rapporten
Granslosa mojligheter, for att visa pa vilken betydelse vara lander har for varandra och vikten
av att jobba vidare med det gransoverskridande men ocksa att fa till den 6nskade jarnvagen.

Hosten 2022

e Skickat kopia pa skrivelsen till landsbygdsminister, arbetsmarknadsminister, samt till
utrikeshandelsminister.

e Rapporten Granslosa méjligheter skickades till samtliga ledaméter i Nordiska radet.

5.10.30mrade: Skogsbaserad cirkular bioekonomi
Véaren 2022

e Skickat skrivelse till fyra ministrar gallande den kommande revideringen av den sa kallade
LULUCF-férordningen i EU. Mottagare var miljominister, naringsminister, EU-minister och
landsbygdsminister. Titel pa skrivelsen: Det svenska skogsbruket ar hotat. Politiska
representanter for samtliga av Sveriges 21 regioner stallde sig bakom denna skrivelse.

e Debattartikel pd samma tema som ovan som publicerades digitalt i Dagens samhélle.
Representanter for 14 av Sveriges regioner stéllde sig bakom artikeln. Rubrik p&
debattartikeln: "EU:s forslag skulle sla hart mot svenskt skogsbruk”.

Hosten 2022

e Skickat kopia pa tidigare skickad skrivelse till ny EU-minister, klimat- och miljominister, energi-
och naringsminister samt landsbygdsminister.

5.11 Samordna arbetet inom laddinfrastruktur och dvriga fossilfria transporter

En forstudie for fossilfria transporter i Varmland har under aret genomforts av RISE!3. Forstudien har
medverkat till att skapa samverkansstrukturer for berérda aktorer, men ocksa att aktérerna ska fa
konkret stdd och vagledning i vilka alternativ som finns, vilka alternativ som ar under utveckling samt
vilka atgarder som behover vidtas for att fa tillgang till nya fordon, drivmedel och infrastruktur i
Varmland. Detta beror inte bara transportnaringen utan ocksa producenter for drivmedel,
elproducenter, agare av energiinfrastruktur, bestallare av transporttjanster och i slutdindan aven
regionens invanare, handel och féretag som ar beroende av palitliga transporter.

18 RISE (Research Institute of Sween) ar ett oberoende statligt forskningsinstitut. Som en innovationspartner for hela samhallet
hjalper institutet till att utveckla teknologier, produkter, tjanster och processer som bidrar till en hallbar véarld och ett
konkurrenskraftigt naringsliv.
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Slutrapporten fran férstudien innehaller en beskrivning av foretag, resursfloden och vardekedjor i
Varmland, dialog med transportnaringen i Varmland om behov i omstallningen till fossilfria tunga
transporter; vad innebar omstallning till fossilfria transporter, vilka atgarder, stddmojligheter och
relevanta aktorer finns i Varmland, samt ett underlag for potentiell elektrifieringspilot i Varmland.
Eventuella samverkansparter i Norra Mellansverige finns ocksd namnda.

Inom ramen for det s& kallade Elektrifieringsloftet som slots under 2021, dar 21 aktorer (daribland
Region Varmland) samverkar kring elektrifiering av tunga transporter, har ett antal natverksmoten
skett. PA motena har tillkomsten av vatgastankstallet diskuterats, vilket lett fram till att det for
narvarande finns fem initiativ for tankstallen i Varmland.

Under varen har en utlysning fran Energimyndigheten gjort det mojligt att soka investeringsstod for
elladdningsnoder och vatgastankstéllen for tunga transporter. Investeringsmedel for ett 25-tal
laddnoder i 13 kommuner har sokts fran utlysningen varav atta blev beviljade.

En diskussion om laddinfrastruktur for Varmlands arbetsplatser har initierats inom Region Varmland.
Ett forslag som bygger pa upphandling av en extern aktor som uppfér och driver laddstationerna har
utretts som ett intressant alternativ. Arbetet med upphandlingen ar uppstartat under hésten.

5.12 Starka arbetet inom el- och energiforsorjningsomradet

Natverket “Elkraft Varmland” for elnatsdgare, kommuner och néringslivet har i samarbete med
lansstyrelsen startats under aret och har haft tvdA méten. | natverket har alla natagare i Varmland och
svenska kraftnat pa nationell nivd sammanforts. Syftet ar att skapa en motesplats for samverkan for
att férutse nutida och framtida behov av elenergi for Varmland.

En konferens om elsituationen i Varmland nu och i framtiden har anordnats i samarbete med
lansstyrelsen, RISE och Glava Energy Center. Pa konferensen deltog 140 personer varav 20 digitalt.
Natverket samarbetar med forstudien Hallbart energisystem for Varmland genom smarta néat som gors
av Glava Energy Center. | férstudien har man tittat pa nutida och framtida kapacitets- och effektbehov
i Varmland. Natverket kommer fa stor betydelse i att synliggora olika behov och bedoma atgarder for
att starka elkraftproduktion och distribution i lanet. Det planeras flera méten under varen 2023.

6 Hallbar organisation

6.1 Hallbar organisation - Hallbart arbetsliv

Indikatorer Utfall Mal
Sjukfranvaro 3% 4%
No6jd Medarbetar Index (NMI) 79,5 80

Kommentar: Snittet for sjukfrAnvaron for Regional utveckling helaret 2022 ar 3 %. Av den totala
sjukfrAnvaron® star mannen for 1,3 % och kvinnorna 4 %. Vid en jamférelse med 2021 var
sjukfranvaron 2,7 %; mannen stod for 2,5 % och kvinnorna 2,9 %.

Totalt for hela Region Varmland ar sjukfranvaron for 2022 7,2 % (man: 4,9 %, kvinnor 7,8 %).

14 procentuellt hur manga sjuktimmar det &r i relation till arbetade timmar
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Regional utveckling har en nagot hégre sjukfranvaro 2022 beroende pa att medarbetarna i mindre
utstrackning arbetar pa distans, samt att flera olika virus har cirkulerat i samhallet. Regional utveckling
har dock fall av langre sjukfranvaro, for vilka det finns atgarder vidtagna.

N6jd Medarbetar Index (NMI, index 0-100) fér Regional utveckling &r 79,5 for ar 2022 (2021: 78). NMI
ar ett totalindex bestaende av tre delindex: Motivation, indexvarde 80 (2021: 83), Ledarskap,
indexvarde 85, 9 (2021: 82) och Styrning, indexvéarde 72,6 (2021: 68). Regional utveckling arbetar
enhetsvis med resultatet frin medarbetarundersokningen och upprattar atgarder dar undersckningen
pavisat brister. Avdelningen arbetar vidare med att utveckla maluppféljning inom indexomrade
Styrning som haft ett nagot lagre resultat i flera HME-unders6kningar.

6.2 Hallbar organisation - Respektfulla méten

Indikatorer Utfall Mal

Andel medarbetare som upplevt krankningar eller

. 4,8 % 0%
trakasserier

Kommentar: | medarbetarundersokningen svarar 4,8 % (motsvarande tva personer) ja pa fragan "Har
du vid nagot tillfalle under de senaste 12 manaderna varit utsatt for mobbning eller trakasserier i
arbetet?”. Vidare uppger 2,4 % (motsvarande 1 person) sig ha blivit utsatt for repressalier.

Pa fragorna "Har du vid nagot tillfalle under det senaste aret varit utsatt for sexuella trakasserier i
arbetet?” och "Har du vid nagot tillfalle under det senaste aret varit utsatt for diskriminering” svarar 0 %
ja pa fragan.

Ledningen for Regional utveckling uppmuntrar medarbetarna att kontakta narmaste chef eller
overordnad for att hantera detta enligt gallande rutiner.

6.3 Hallbar organisation - Ekonomi i balans

Indikatorer Utfall Mal

Nettokostnad mot budget 77 75

6.3.1 Ekonomisk analys

Regionala utvecklingsnamnden visade ett utfall/underskott p& -2,2 miljoner kronor, vilket var 6,9
miljoner kronor hogre an foregéende ars kostnad. Avvikelsen mot féregdende ar berodde framst pa att
mer ERP-medel (egna regionala projektmedel) har utbetalats 2022 &n tidigare ar, det vill sédga
upparbetade projektmedel har rekvirerats och betalats ut. De extra tillférda projektmedlen utéver ERP-
ramen 2022 uppgick till 7,2 miljoner kronor, varav 4,4 miljoner kronor utbetalades till externa aktorer
och 2,8 miljoner kronor till aktdrer inom Region Varmland. Regionala utvecklingsndmnden har darmed
betalat av &taganden (skulder) fran tidigare ar, vilket har gjorts for att skapa ett battre ekonomiskt
utrymme infor 2023. Om skulderna inte betalats hade namnden haft ett Gverskott pa 5 miljoner kronor.
Underskottet uppstod beroende pa ett falskt positivt resultat i november efter den forsta extra
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utbetalningen av ERP. Vid bokslutsarbetet rattades ERP-bokningen fran november, vilket medforde att
resultatet forsdmrades och blev negativt.

Beviljade projektmedel uppgar till 64,6 miljoner kr, fordelade pa 46 projekt, for helaret 2022. Summan
avser bade egna regionala medel (ERP) och statliga 1:1-medel.

Beviljade foretagsstod uppgar till 27,8 miljoner kr (varav 3,0 mkr utgor finansiering fran EU) fordelat pa
57 foretagssatsningar for helaret 2022.

Beviljade stod till kommersiell service uppgar till 3,8 mkr varav 1,7 mkr till kommuner och 2,7 mkr till 9
foretagsinsatser.

| begreppet nettokostnader ingar verksamhetens intakter och kostnader, med undantag fér de
finansiella kostnaderna. Utdver nettokostnadsramen och lanstransportsplanen (ram 1003 miljoner
kronor 6ver en tolvarsperiod) hanterar namnden aven medel fran anslag 1:1 for regional tillvaxtpolitik
(ram 155 miljoner kronor kronor). Dessa medel motfinansieras av EU:s strukturfonder, Tillvaxtverket
och andra aktorer. Malet med det statliga 1:1-anslaget ar att vaxla upp det s& mycket som mojligt, och
efter pandemin narmar sig regionala utvecklingsnamnden en uppvaxling motsvarande 1 + 1=4.

6.4 Arbete med personal- och arbetsmiljofragor

Regional utveckling har under aret haft flera olika insatser som syftat till att undersoka, riskbedéma,
atgarda och folja upp personal- och arbetsmiljéfragor. Handlingsplanen fér SAM (systematiskt
arbetsmiljoarbete) inklusive organisatorisk och social arbetsmiljo arbetas fram tillsammans med bade
fackliga ombud och skyddsombud. Handlingsplanen kommuniceras med medarbetarna som kan
komma med inspel och fortydligande. Avdelningen arbetar med fragorna I6pande och stammer av
laget med medarbetarna vid nagra tillfallen under aret.

Infér sommaren kartlades via en enkét personalens behov av arbetsplatser eftersom avdelningen
vaxer, men ocksa for att ha med i den fortsatta planeringen av en flytt till Regionens Hus.

Winningtemp, ett digitalt verktyg, anvands dar personalen varje vecka ges mgjlighet att svara pa fragor
rorande bland annat sin arbetsmiljé. Dessa foljs ocksd med regelbundenhet upp via gruppdiskussioner
tillsammans med chef.

| arbetet att vara en halsoframjande arbetsplats uppmuntras till olika friskvardsaktiviteter; bland annat
deltog tre lag fran Regional utveckling i Blodomloppet och en stor del av personalen deltog under
varen i stegtavlingen "Tappa". Medarbetarna har ocks& mojlighet till lunchyoga. Under
arbetsplatstraffar (APT) och verksamhetsméten genomférs gemensamma stretchévningar tillsammans
med halsoinspirator. Personalinitiativ som att ga pa teater, bokcirkel, lunchpromenader och l6pturen
"Lufsrundan” &r andra halsoframjande aktiviteter som genomférts. Ledningen fér Regional utveckling
uppmuntrar till att anvanda friskvardsbidrag och friskvardstimme.

En gang per manad sker facklig avstamning, dar utéver fackliga fragor &ven personal- och
arbetsmiljofragor lyfts.

Det av regionen faststéllda vardegrundsarbetet arbetas fortsatt igenom vid aterkommande
personalméten.

APT (arbetsplatstraff) halls varje manad. Under hosten 2022 var tva av dem fysiska, medan tva var
digitala.

Inventering av internt framtida kompetensforsorjningsbehov har gjorts vid halvarsskiftet och ligger till
grund for det fortsatta arbetet med den egna kompetensférsérjningen. Regelbundna individuella
avstamningar sker med regionhdlsan i de fall dar det ar aktuellt.
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7 Analys (uppféljning av méatplan 2022)

Regionala utvecklingsnamndens matplan baseras pa en kvalitativ uppféljning bestaende av en analys
dar resultat fran viktiga indikatorer, till stora delar utifran Varmlandsstrategin 2040, kopplas till
aktiviteter som genomférts under aret. Analysen har gjorts pa fysiska analysmoten, dar professionen
traffats over strategiomradena for att analysera effekt och resultat av aktiviteter och insatser.
Analysmoétena har hallits utifrdn de omraden déar det, enligt namndens matplan, ska genomféras en
fordjupad, kvalitativ uppfdljning, enligt nedan:

e Fdljderna av och insatserna kopplat till coronapandemin

e Satsningar for att utveckla den varmlandska livsmedelsproduktionen.

¢ Regionala bredbands- och digitaliseringssatsningar for att utveckla det varmlandska
naringslivet och kompetensférsérjningen.

e Basfinansiering av strategiska utvecklingsaktorer

e Framjande av innovation och néringslivsutveckling

e Strategiska paverkansarbetet i regionala utvecklingsfragor.

Aktiviteter och insatser redovisas under avsnitt 5 i denna arsredovisning.

Analysmodellen grundar sig pa Tillvaxtverkets forandringsteori; en teori som anvands i
Forandringshandboken som lanserades av Regional utveckling under hdsten 2022 (se avsnitt 5.6).

Analysmotena har utgatt fran foljande fragestallningar (observera att alla fragestéallningar inte ar
relevanta for alla analysomraden, exempelvis saknas indikatorer eller aktuella resultat inom vissa
omraden):

e Resultat fran indikatorer:
Vilken trend ser vi for lanet som helhet, ser vi en forandring och i vilken riktning i sa fall?

e Insatser som vi vill analysera:
Vi véljer ut 1-3 insatser som genomforts under aret for analys enligt forandringsteorin (se
nedan).

e Resonera kring resultat pa kort sikt samt effekter pa medellang och lang sikt:
Gor en beddémning av forvantad effekt av aktiviteter/insatser inom omradet. Uppfylls malet
for/syftet med insatsen? Om ja, vilka atgarder/insatser bedoms ge positiv effekt? Om nej, vilka
atgarder/insatser bedoms inte ge dnskad effekt? Finns det genomforda analyser,
utvarderingar eller rapporter vi kan anvanda oss av i beddmningen?

- Effekter pa kort sikt: Férandrad formaga hos malgrupper, till exempel ny/6kad kunskap.

- Effekter p4 medellang sikt: Forandrat beteende hos malgrupper, till exempel tillampning
av ny kunskap eller nya varor/tjanster.

- Effekter pa lang sikt: Effekter av forandrat beteende hos malgrupper eller pa
samhallsniva, till exempel 6kad konkurrenskraft eller battre halsa.
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7.1Foljderna av och insatserna kopplat till coronapandemin

Stall om (Karlstad Innovation Park):
Malet &r att nd totalt 110 foretag varav:

- Stéttning i alla lagen (IUC Stal &
Verkstad): 45 foretag.

- Be Digital Support (Compare): 50 foretag.
- Tjansteutveckling (Paper Province): 15
foretag.

Vid den senaste avstdmningen hade man
natt totalt 71 av de 110 féretagen.
Kodnsuppdelad statistik har inte levererats
trots att detta &r ett krav.

Livskraftig omstélining i Varmland (Visit
Véarmland/Nifa):

Malet var att na 130 foretag. Utfallet vid
senaste avstamningen visar att man natt
160 foretag (57 kvinnor, 74 méan, 29 delat
agarskap). Aven detta projekt har alltsa
redan overtraffat malet.

Mat- Indikator Arsredovisning 2022 Kalla
omrade

Foliderna Snabbutlysningarna Hallbar framtid (Almi): Region

av och ("Coronautlysningen"), | Malet var att na 200 foretag. Utfallet vid Varmland/
insatserna | antal féretag som fatt senaste avstamningen visar pa 331 hjalpta | projektens
kopplat till stod foretag (71 kvinnor, 256 mén, 4 delat rapportering
corona- agarskap). Har har man alltsa redan

pandemin overtraffat malet med stor marginal.

Antal samtal till 2020: 300 samtal (fr o m v 13) Region
foretagsjouren 2021: 149 samtal Varmland
2022: 53 samtal (43 st har rort energistodet
som kom i oktober 2022)
Arbetsléshet Riket: Arbetsfor-
(inskrivna arbetslosa) December 2022: Kvinnor 6,7 %; Man 6,6 % | medlingens
December 2021: Kvinnor 7,1 %; Man 7,3 % | manads-
statistik
Véarmland:
December 2022: Kvinnor 6,1 %; Mén 6,8 %
December 2021: Kvinnor 6,7 %; Man 7,8 %
Varsel 2019: 870 Arbetsfor-
2020: 1 631 medlingen
2021: 335
2022: 211
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Varmlands andel ar drygt 2 procent av riket
i alla tre kategorierna.

Hardast drabbade branscher:

Handel; hotell- och restaurang; tillverkning;
transport och magasinering; verksamhet
inom juridik, ekonomi, vetenskap och
teknik; kultur, ndje och fritid.

Mat- Indikator Arsredovisning 2022 Kalla
omrade
Korttidsarbete Antal beviljade ansdkningar: 2 555 (2020: Tillvaxt-
1 670 anstkningar; 2021: 885 ansdkningar) | verket (Finns
ingen
Anstéllda som omfattas: 16 583 (2020: statistik for
13 027 anstéllda; 2021: 3 556 anstéllda) 2022.
Skatteverket
Nettobelopp beviljat: 788 333 258 kr (2020: | &r ny
604 585 590 kr; 2021: 183 747 668 kr) ansvarig
myndighet

och levererar
inte statistik
pa samma
satt som
TVV)

Totalt har 562 foretag fatt stod/lotsning genom “"coronautlysningen” vid den senaste avstamningen
som gjordes infor delarsrapporten 2022. Darfor finns inga nya uppgifter att rapportera efter det, men
da slutdatum for samtliga projekt ar 2023-04-30 kommer det slutliga utfallet kunna redovisas under

2023.

Vid tiden for delarsrapporten var antalet samtal till féretagsjouren 0 st. Under hosten har dock
aktiviteten okat markant beroende pa det energistod som infordes i oktober, och som férmedlas via

foretagsjouren.

Arbetslosheten steg periodvis under pandemin, men ligger nu lagre an i januari 2020 innan pandemin
startade. Denna utveckling galler bade riket och Varmland.

Vid en forsta anblick kan pandemin tyckas ha haft stor paverkan pa antalet personer som berérts av
varsel under 2020, jamfort med "normalaret” 2019. Sett i ett langre perspektiv sticker dock inte
pandemiaren ut, utan antalet personer som berorts av varsel ligger pa relativt normala nivaer.
Déaremot kan forvantas att antalet personer som berdrs av varsel 6kar under kommande ar, till foljd av
kommande lagkonjunktur. De storsta antalen varsel under de senaste cirka 30 aren kom under 90-
talskrisen och finanskrisen 2008-2009, se graf nedan 6ver utvecklingen sedan 1992,

Antal personer i Varmland berérda av varsel 1992-2022

6000

5000

3000

2000

1000

Vad galler statistiken for korttidsarbete sa finns det bara siffror till och med 2022-01-11. Fran och med
2022 tog Skatteverket 6ver som ansvarig myndighet fran Tillvaxtverket (TVV), och Skatteverket har
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inte levererat nagon statistik for 2022. Det ar ingen ytterligare statistik att vanta eftersom stodet har
avvecklats.

7.1.1 Analys foretagsjouren

Resultat pa kort sikt:

e Foretagen far svar och vagledning direkt nar de har ett behov. Det stérsta behovet under 2022
har handlat om energikrisen, dar foretagsjouren har anvéants for att férmedla projektpengar i
energistodet.

e Okad kunskap via radgivning. | samband med pandemin vidareférmedlades kunskap frén
Tillvaxtverket.

e Tatare samarbete, bade internt och externt. Féretagsjouren beddms ha underlattat for
kommunerna som har ett telefonnummer att hénvisa foretagarna till. Samarbetet har gett en
mer positiv bild av Region Varmland.

Effekt pd medellang sikt:

e De foretagare som har fatt hjalp och stdd via féretagsjouren kommer att ha framtida fordelar
av att de fatt stod, bade saval radgivning/kunskapsstod som konkreta insatser som
energistddet.

Effekt pa lang sikt:
o Okad trygghet for foretagare.
e Hogre miliomedvetenhet och i forlangningen hallbarare foretag i Varmland.

e Langsiktiga tips och rad leder till konkurrensfordelar.

7.1.2 Analys omstéllningscheckar (avslutad insats)
Resultat pa kort sikt:

e Kraftigt 6kad digitaliseringsniva i féretagen.

e Vissa branscher har natt ut till en bredare marknad.

e Vissa branscher har sokt foretagsstdod som aldrig hade gjort det om det inte vore for
pandemin.

Effekt pA medellang sikt:

e For att fa en effekt pa langre sikt maste fordelarna fran foretagsstodet underhallas, exempelvis
genom att utveckla de digitala plattformarna.

e Hogre kunskapsniva for foretagen.

e Ny kunskap internt p& Regional utveckling kring vad som fungerar for féretagen vad galler
exempelvis marknadsféring.

e Battre samarbete internt.
Effekt pa lang sikt:
e Insikt om behovet av nya verktyg for mjuka investeringar.

¢ Kontakt med nya branscher (tjansteforetag) som inte har fatt stod tidigare (t ex
dataspelsféretag).

e Analyser/lardomar frAn omstéllningscheckarna har paverkat hur man utformat annat
foretagsstod.
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7.1.3 Analys kommersiell service
Resultat p& kort sikt:
e Stodet har som direkt paverkan att det raddar foretag som annars hade gatt i konkurs.
Effekt pd medellang sikt:
e Forlanger livslangden p& butiker och drivmedelsstationer pa landsbygden.
Effekt pa lang sikt:
e Utvecklingen med obemannade butiker p& landsbygden fortsatter.

o Stodet forlanger livslangden pa vissa foretag, men pa lang sikt ar éverlevanden beroende av
att det kommer nya eldsjalar som driver féretagen vidare.

e Bidrar till att landsbygden lever vidare, &ven om den langsiktiga effekten ar valdigt osaker.
Landsbygdsservicen drabbas hart av htgre energipriser och rantor, och for éverlevnaden
kravs att de som bor pa landsbygden ocksa anvander sig av den service som finns dar.

7.2 Satsningar for att utveckla den varmlandska livsmedelsproduktionen

Matomrade Indikator Arsredovisning 2022 Kalla
Satsningar Indikator 4.2.3 Livs- | Detta &r en indikator under utveckling och NIFA
for att medel - produktion, | data finns annu inte framtagna.

utveckla den | konsumtion och
varmlandska | féradling av
livsmedels- narproducerad och
produktionen | ekologiskt odlad mat

Omradet som handlar om den varmlandska livsmedelsproduktionen praglas av att vara i ett
utvecklingsskede, dar involverade aktorer, déribland Region Varmland, behover utveckla saval méat-
och uppfdljningsmetoder som samverkan och roller i arbetet. Det finns for narvarande inga data till den
indikator som tagits fram for matomradet. Branschorganisationen NIFA ansvarar for den regionala
livsmedelsstrategin och dger ocksa arbetet med att folja upp strategin. Det finns annu ingen matplan
eller framtagna indikatorer for att folja upp de mal som &r satta i den regionala livsmedelsstrategin,
men arbetet pagar och Region Varmland och lansstyrelsen deltar i dessa diskussioner.

Aktiviteter som vidtagits inom omradet under perioden redovisas under punkten 5.8 i denna
arsredovisning.
7.2.1 Analys projekt Samverkan for livsmedelskedjan

Projekt Samverkan for livsmedelskedjan syftar till att félja upp den nationella och regionala
livsmedelsstrategin och gora insatser for att nd malen i dessa (mer information om projektet i avsnitt
5.8)

Resultat pa kort sikt:
e Tydliggor roller och ansvar, vem som goér vad (lansstyrelsen, NIFA och Region Varmland).
Effekt pA medellang sikt:
o Aktorer i livsmedelskedjan hittar varandra i systemet och kan pa sa satt 6ka produktionen.
e Tydligare samverkan och insikten om nyttan med lokalproducerat.

Effekt pa lang sikt:
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e Starkt sjalvforsorjningsgrad av varmlandska ravaror och darmed mindre sarbarhet vid
samhallskriser.
7.2.2 Analys projekt Varmlandsmat — den héllbara maltiden

Projektet har som syfte att 6ka livsmedelssektorns innovation och produktion. Projektet ska ge
livsmedelssektorn en starkt fornyelseférmaga och starka foretagens innovationskraft och tekniska
utveckling med fokus pa cirkulara affarsmodeller, internationalisering, export och méjlighet att na fler
vardekedijor. Projektet ska paketera tjanster i relation till mat (t ex matkassar) och prata om matsvinn i
relation till det, samt arbeta for en doktorandtjanst pa Karlstads universitet kring mat.

Resultat pa kort sikt:

e Okad kunskap om matsvinnets konsekvenser.

e Skapar natverk inom branschen.

e Okad kunskap om lagar och regler for att kunna ta del av féretagsstod till mikroféretag.
Effekt pd medellang sikt:

¢ Mindre matsvinn.

e Mikroféretagen skalas upp sa att méjligheter till bland annat innovation uppstar.
Effekt pa lang sikt:

e Minskad sarbarhet och starkt konkurrenskraft genom 6kad lénsamhet och starkare foretag.

7.3 Regionala bredbands- och digitaliseringssatsningar for att utveckla det varmlandska
naringslivet och kompetensforsorjningen.

Matomrade Indikator Arsredovisning 2022 Kalla
Regionala Yttackning (+8 db)* 2020 ars data inom parentes for Post- och
bredbands- jamforelse tele-

och * indikatorn beskriver styrelsen
digitaliserings- | signalstyrkan i ett Datatjanster minst 10 Mbit/s, 3G/4G/5G (PTS)
satsningar for | mobilnat. Vardet anger (exkl 450 Mhz): 95,6 % (90,6 %)

att utveckla hur god yttackning och Data for
det kapacitet mobilnatet har Datatjanster minst 30 Mbit/s, 4G och 5G: 2021
varmlandska pa olika platser. 21,6 % (17,8 %)

naringslivet

och Tillgang till fast bredband | 2020 ars data inom parentes for Post- och
kompetens- (hushall) jamforelse tele-
forsorjningen styrelsen

Faktiskt anslutna hushall 10 Mbit/s: 100,0 | (PTS)
% (99,99 %)
Data for
Faktiskt anslutna hushall 30 Mbit/s: 97,5 2021

% (96,5 %)

Faktiskt anslutna hushall 100 Mbit/s: 82,4
% (79,6 %)

Faktiskt anslutna hushall 100 Mbit/s,
landsbygd: 69,9 % (62,6 %)

| absolut narhet* till minst 1 Gbit/s: 95,9 %
(93,6 %)
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Matomrade Indikator Arsredovisning 2022 Kalla

| absolut narhet* till minst 1 Gbit/s,
landsbygd: 85,6 % (76,3 %)

Tillgang till fast bredband | Faktiskt anslutna arbetsstéllen 10 Mbit/s: Post- och
(arbetsstallen) 100,0 % (99,99 %) tele-
styrelsen
Faktiskt anslutna arbetsstéllen 30 Mbit/s: (PTS)
96,4 % (94,6 %)
Data for
Faktiskt anslutna arbetsstéllen 100 Mbit/s: | 2021
81,3 % (78,3 %)

Faktiskt anslutna arbetsstallen 100 Mbit/s,
landsbygd: 77,9 % (72,5 %)

| absolut narhet* till minst 1 Gbit/s: 93,5 %
(90,6 %)

| absolut narhet* till minst 1 Gbit/s,
landsbygd: 88,3 % (81,9 %)

*Siffrorna &r inte helt tillforlitliga, eftersom
tolkningen av begreppet “absolut ndrhet”
varierar. Det finns indikationer pa att
statistiken kan anvandas for att blockera
konkurrens. Siffrorna ar snarare en
marknadsanalys an statistik.

Undersokning av upplevd | Kvalitativ studie som genomforts pa Kvalitativ

kvalitet och prestanda av | uppdrag av Region Varmland, dar 20 under-

digital infrastruktur féretag i nio varmlandska kommuner sokning
intervjuats. Sammanfattning av hela pua
undersokningen finns i delarsrapport Region
2022, som &r den senaste Véarmland

undersokningen.

Resultat for indikatorerna inom matomradet &r samma som i delarsrapporten 2022, eftersom
statistiken for helaret 2022 inte publiceras forran senare under varen 2023. Statistiken visar en positiv
utveckling av bredbandsutbyggnaden pa overgripande regional niva, dar Varmland har satsat stort pa
bredbandsutbyggnad pa landsbygden. Utbyggnadsgraden ser dock olika ut beroende pa var i lanet
man befinner sig. Bredbandsutbyggnad ar en langsiktig process, dar statistiken aterspeglar insatser
som gjordes for flera ar sedan.

Aktiviteter som vidtagits inom omradet under perioden redovisas under punkterna 5.2 och 5.5 i denna
arsredovisning.
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7.3.1 Analys DigitalWellArena

DigitalWellArena fas 2 ar ett projekt som syftar till att 6ka innovationstakten inom digitala halsotjanster
och har stort fokus pa proaktivitet. Projektet arbetar med inkubatorer?s, féretagsstod till start-ups och
att hitta testbaddar i kommunerna och regionen. Projektet arbetar vidare med innovationsupphandling
for att forenkla for offentliga aktorer och géra dem battre pa att efterfraga digitala |6sningar. Behovet
av digitala losningar i vard och omsorg handlar till stor del om att hitta ldsningar pa personalbristen.

Resultat pa kort sikt:

e Ger kunskap/insikt om teknikens mdjligheter.

e Skapar en kompetensforflyttning och ett lyft in i framtida yrkesliv.

e Skapar motivation och forstaelse hos malgruppen for behovet av digitala halsotjénster.
Effekt p& medellang sikt:

o Okar patienternas egenmakt.

e Finns risk att tappa det sociala moétet i varden. Fler digitala funktioner kan dock tvartemot
mojligg6ra mer tid for patientkontakt genom att den som &r expertkunnig kan avlastas fran
andra sysslor (t ex lakaren far mer tid att vara lakare).

e La&gre sjuktal inom varden pa grund av minskad belastning pa befintlig personal och béttre
arbetsmiljo.

Effekt pa lang sikt:
o Fler techforetag i Varmland och darmed fler arbetstillfallen inom tech.
e Kortare vardkaer.

e Finns risk att allt blir automatiserat och att personalen hellre vill jobba med tech &n inom
varden eftersom det ar battre betalt. Om man lyckas val med digitala halsotjanster kan dock
motsatsen intraffa, det vill sga att vardyrkena varderas hogre.

Det beddms finnas stor potential och utvecklingsmdjligheter i projektet, men for att ovan namnda risker
inte ska bli verklighet &r det viktigt att se fallorna och hantera dem. Om projektet fokuserar fér mycket
pa start-ups och nyforetagarstéd kan man glomma bort vard- och omsorgsverksamheten; att ndgon
maste vilja kopa tjansten.

7.3.2 Analys bredbandsutbyggnad

De bredbandssatsningar som har gjorts under perioden 2015-2022 har varit positiva, eftersom
regionen tillsammans med kommunerna har kunnat styra den utvecklingen, vilket lett att Varmland har
god utbyggnad. Utvecklingen gar nu tyvarr i en annan riktning. | delarsrapport 2022 konstaterades att
det finns en risk att bredbandsutbyggnaden kommer att avstanna i vissa kommuner och skillnaden
mellan kommunerna kommer att 6ka, beroende pa gallande forutsattningar och regler for att fa statligt
stdd for bredbandsutbyggnad. Under 2022 har dock Region Varmland beviljats mer statliga medel till
bredbandsutbyggnad jamfért med 2021.

Resultat p& kort sikt:

e Det finns ett minskat intresse for statens tjanster eftersom flera kommuner tror man ar klara
med utbyggnaden, trots att det &r mycket kvar (kan bland annat bero pa missvisande statistik
over utbyggnaden, se kommentar till indikatorn ”I absolut narhet till minst 1 Ghit/s”).

15 |nkubatorer erbjuder personer med innovativa affarsidéer stod for att utveckla foretag
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Pa kort sikt finns det nu stérre mdéjlighet for Varmland att fa statligt stod, men avgorande ar att
aktorer pa bredbandsmarknaden soker stod och dar finns stora utmaningar. Engagemanget
hos vissa kommuner och en del natagare viker.

Effekt pd medellang sikt:

Om nuvarande utveckling fortsatter kommer skillnaderna mellan kommunerna att 6ka,
Kommuner som kan styra sjélva, som t ex Karlstad, ar vinnare.

Effekt pa lang sikt:

Den bristande bredbandsutbyggnaden blir en bromskloss i utvecklingen; de kommuner som
inte kan fa till fler anslutningar far svart att fa fler att flytta in till kommunen, i synnerhet pa
landsbygden.

Bristande bredbandsutbyggnad paverkar Varmlands mdéjligheter att attrahera den kompetens
lanet behdver.

Om det finns statlig finansiering, samt en vilja och ett engagemang hos kommuner och natverk, gar
det att bryta den negativa utvecklingen. Det behdvs en strukturféréndring for den statliga
finansieringen dar marknaden styrs pa annat satt och en ny stddmodell som kan ges individuellt.

7.4 Basfinansiering av strategiska utvecklingsaktorer

Mat- Indikator Arsredovisning 2022 Kélla
omrade

Basfinan- Antal aktérer som har 2021: 6 st. Region
siering av samverkansavtal om 2022: 8 st. Varmland
strategiska | basfinansiering.

utvecklings-

aktorer

Resultatet for indikatorn till detta omrade visar att 8 st aktorer har samverkansavtal om basfinansiering
(2021: 6 st).

Resultat pa kort sikt:

Basfinansieringen ger stdrre ekonomisk trygghet for aktorerna under den 5-arsperiod som
avtalet galler.

Onskvart resultat pa férhand var att aktorernas projekt skulle bli spetsigare, eftersom kritik
tidigare har framforts mot att projekt har skapats for att fa finansiering till basverksamhet.
Vissa aktorer har varit duktiga pa att anvanda medel till medfinansiering av projekt, medan
andra inte har varit det, och Region Varmland behdver bli tydligare i sin kravstallning.

Storre mojlighet for Region Varmland att paverka aktorernas grundverksamhet, hur man
arbetar med Varmlandsstrategin och viktiga utvecklingsomraden kopplat till strategin, som t ex
jamstalldhet och smart specialisering. Basfinansieringen gor att Region Varmland kan vara
med och félja upp det arbetet, som tidigare endast kunde foljas upp via projekt.

Effekt p& medell&ng sikt:

Tryggheten i finansieringen ger starkare kluster, och gor att aktérerna kan bli modigare och fa
mer spets i verksamheten.

Den tryggare finansieringen underlattar ocksa samverkansprojekt och att aktorerna hittar
l&ngsiktiga samarbeten.

29




Arsredovisning 2022, Regional utvecklingsnamnd — REGION VARMLAND

e Region Varmland kan skéarpa kraven pa vad akttrerna ska dstadkomma inom ramen for
basfinansieringen.

Effekt pa lang sikt:

e Man kan se tva olika scenarier: Det forsta, icke 6nskvarda scenariot ar att aktérerna blir
beroende av offentliga medel och tar for givet att finansiering kommer fran Region Varmland
med 5-arsintervall. Det andra, 6nskade scenariot ar att basfinansieringen starker det

varmlandska naringslivet, bilden av Varmland, innovationer och allt det som smart

specialiseringsarbetet siktar pa. For att na det 6nskade scenariot maste Region Varmland
vara tydliga med att basfinansieringen inte ar ndgon sjalvklarhet och stalla krav pa resultat for
att fa fortsatt finansiering. Om uppf6ljningen visar att aktérerna inte uppfyller kraven behover
atgarder vidtas for att sakerstélla fortsatt utveckling i enlighet med kraven i
samverkansavtalen.

7.5 Framjande av innovation och naringslivsutveckling

Mat-
omréade

Indikator

Arsredovisning 2022

Kalla

Framjande
av
innovation
och
naringslivs-
utveckling

Del av indikator 4.1.1
Smart specialisering -
antal och andel foretag.

1.

Har ni en avsatt budget for
forskning och utveckling?

a. Ja45%, Nej 55%
Beddmer ni att ni arbetar med
forskning- och utveckling for att
utveckla er verksamhet?

a. Ja64%, Nej 36%
Arbetar ni med forskare?

a. Ja70%, Nej 30%
| vilken grad bedémer ni att ni
arbetar med social innovation som
bidrar till att mota
samhallsutmaningarna genom tid
och eller andra medel?

a. Tid/personalresurser

hoég grad 36%
lag grad 55%
inte alls 9%
b. Andra medel
hog grad 36%
l&g grad 45%
inte alls 18%
| vilken grad bedémer ni att ni
arbetar med teknisk innovation
som bidrar till att moéta
samhéllsutmaningarna genom tid
och eller andra medel?

a. Tid/personalresurser

hoég grad 36%

lag grad 45%

inte alls 18%

b. Andra medel

hog grad 27%

l&g grad 45%

inte alls 27%
| vilken grad bedémer ni att ni
arbetar med annan innovation som
bidrar till att méta

Region
Véarmland
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Mat- Indikator Arsredovisning 2022 Kalla
omrade
samhallsutmaningarna genom tid
och eller andra medel?
a. Tid/personalresurser
hoég grad 33%
lag grad 42%
inte alls 25%
b. Andra medel
hoég grad 33%
l&g grad 42%
inte alls 25%
7. Ge exempel pa annan innovation ni
arbetar med.
a. Har ger man exempel pa
innovativa arbetssétt och
organisation av
verksamheten med ett mer
mal-/innovationsinriktat
fokus samt
tjansteutveckling och
valfardsteknik.
Indikator 4.1.2 Nystartade | Preliminara data for kvartal 1-2 2022: Tillvaxt-
foretag inom olika Antal nystartade foretag kvartal 1-2 2022: analys
bolagsformer. 736
Preliminar
Forandring jamfort med kvartal 1-2 2021: - | data for
20% kvartal 1-
2 2022

Antal nystartade foretag kvartal 1-2 2022
per 100 befintliga foretag féregaende ar
(fornyelsetal): 1,8

Antal nystartade foretag kvartal 1-2 2022
per 1000 invanare 16 - 64 ar foregdende ar
(etableringsfrekvens): 4,5

Arsdata foér 2021:
Antal nystartade foretag: 1 650 (+4 % fran
2020)

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare
16-64 ar foregaende ar
(etableringsfrekvens): 10

Antal nystartade foretag per 100 befintliga
foretag foregaende ar (fornyelsetal): 5

Foretag startade av kvinna: 529 (32 % av
foretagen)

Foretag startade av man: 1 072 (65 %)
Saknas uppgift: 49 (3 %)

Foretagare med utlandsk harkomst: 407
(25 % av foretagarna)

Foretagare utan utlandsk harkomst: 1 194
(72 %)

Saknas uppgift: 49 (3 %)
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Mat-
omrade

Indikator

Arsredovisning 2022

Kalla

Foretagare <31 ar: 428 (26 % av
foretagarna)

Foretagare 31-50 ar: 802 (49 %)
Foretagare> 50 ar: 371 (22 %)
Saknas uppgift: 49 (3 %)

Avslutade foretag

Aktiebolag: 275

Enskilda naringsidkare: 420
Handelsbolag: 87
Kommanditbolag: 23

Totalt avslutade foretag 2021: 805

Data for 2021:

Aktiebolag: 279

Enskilda naringsidkare: 386
Handelsbolag: 106
Kommanditbolag: 21

Totalt avslutade féretag 2021: 792

Bolags-
verket

Data for
2022

Konkurser

Antal foretag: 160 (2021: 159)

Varav 26 st (16,3 %) vardera inom
byggverksamhet och hotell och restaurang
och 23 st (14,4 %) inom detaljhandel.

Aven 2021 var det dessa tre branscher
som hade flest konkurser.

Antal anstéllda: 250 (2021: 232)

Varav 126 anstéllda (50,4 %) inom
byggverksamhet, 40 anstéllda (16 %) inom
detaljhandel och 35 anstéallda (14 %) inom
hotell- och restaurangverksamhet.

Under 2021 var det tre konkurser inom
metallindustrin som drabbade manga
anstallda, men den branschen har inte haft
nagra konkurser under 2022. Istéllet &ar det
de tre branscher som sett flest antal
konkurser dar aven det storsta antalet
anstallda paverkas.

Tillvaxt-
analys

Data for
2022
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Mat- Indikator Arsredovisning 2022 Kalla
omrade
Indikator 4.1.4 Innovationsindex 2021.; Reglabs
Innovationskraft (2019 inom parentes som jamforelse) Innova-
tions-
Blocket grundférutséttningar, index

indexvarde: 83,5 (81,6)
Blocket fornyelseformaga: 78,7 (84,2)
Blocket marknadsforméaga: 84,0 (75,3)

Samlat indexvarde: 82,1 (80,4)

Total entreprendriell aktivitet i tidigt stadium | Entrepren

(TEA), genomsnitt 2018-20: Andel av orskapsfo
befolkningen 18-64 &r som &r entreprendri | rums
vardande eller &ger och leder ett nytt regionala
foretag. GEM-
rapport
5,7% (15:e plats av 21 regioner, hogst 2021

ligger Stockholm pa 11,6% och lagst
Vésternorrland pa 4%)

Indikator 4.3.1 Jamstallt Egenforetagare, exklusive eget aktiebolag: | SCB
agande — Andelen kvinnor | Kvinnor 3 060 (35 %), mén 5 738 (65 %)

och man som &ger enskild Data for
firma eller bolag Foretagare i eget aktiebolag: 2021

Kvinnor 923 (22 %), man 3 331 (78 %)

Totalt antal foretagare:
Kvinnor 3 983 (31 %), mén 9 069 (69 %)

2020:
Egenféretagare, exklusive eget aktiebolag:
Kvinnor 3 199 (35 %), mén 5 896 (65 %)

Foretagare i eget aktiebolag:
Kvinnor 846 (21 %), man 3 260 (79 %)

Totalt antal foretagare:
Kvinnor 4 045 (31 %), man 9 156 (69 %)

Mellan den 21 november 2022 och den 4 januari 2023 hade det regionala ledarskapet mojlighet att
besvara den arliga enkat som avser fanga fyra indikatorer i Varmlandsstrategin, bland annat med
fokus pa forskning och innovation (se redovisning av svar pa enkaten i indikator 4.1.1 ovan). P& grund
av en Overvikt av svaranden i Karlstadsregionen kan inte resultaten ségas ge en bild av laget i
Varmland som helhet.

Antalet nystartade foretag ser ut att sjunka 2022 jamfort med 2021, sett till de forsta tva kvartalen.
Fornyelsetal och etableringsfrekvens gar det inte att sdga nagot om forran talen for helaret ar
tillgangliga. Kvartalsdata generellt ar prelimindr och justeringar kan komma att géras pa helret.
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Jamfort med antalet avslutade féretag 2021 var det en 6kning med tva procent under 2022. Det ar
dock 20 procent farre avslutade foretag jamfort med 2020. Vad géller antalet konkurser var det ingen
skillnad 2022 jamfort med 202118,

Innovationsindex 2021 raknas fram utifran indikatorer inom tre olika matomraden:
Grundforutsattningar, marknadsformaga och fornyelseférméga. Det samlade indexvéardet (0-100) for
Varmland 2021 &r 82,1, vilket ar en 6kning fran 2019 da lanet 1ag pa 80,4. Trots det backar Varmland
en placering fran 13:e till 14:e plats av de 21 regionerna, vilket indikerar att flera regioner klivit framat
sedan senaste matningen. Vart att notera ar att Dalarna och Géavleborg ar de regioner som har de tva
lagsta vardena totalt sett, s& Norra Mellansverige har laga indexvéarden 6verlag.

Antalet kvinnor och mén som driver féretag i andra bolagsformer an aktiebolag har minskat. Antalet
foretagare med aktiebolag har 6kat, och dar har antalet kvinnor 6kat med nio procent medan antalet
man 6kat med bara tva procent jamfort med 2020.

Aktiviteter som vidtagits inom omradet under perioden redovisas under punkterna 5.2 och 5.4.4 i
denna arsredovisning.
7.5.1 Analys av framtagande och genomforande av Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for
hallbar smart specialisering med sarskilt fokus utifran plattformen jamstalldhet och inkludering®?

Resultat pa kort sikt:

e Antagen strategi som alla varmlandska kommuner star bakom.

o Kommunerna (i synnerhet Karlstad) borjar profilera sig inom de smarta specialiseringarna.

o Okad efterfragan om samarbete fran aktorer inom jamstalldhetsplattformen.

e Aktorer arbetar med jamstalldhet i forhallande till smart specialisering och blir darmed battre
pa att arbeta for ett mer jamstallt naringsliv

Effekt p& medellang sikt:

e Arbetet med fardplanerna ger storre framforhalining vad géller projekt och ekonomiska medel
anvands pa ett mer strategiskt satt.

e Aktorer blir skickligare pa att driva jamstalldhetsfragor genom de projekt, strategier med mera
som gors inom jamstalldhetsomrédet.

Effekt pa lang sikt:
e Hogre grad av jamstélldhet inom de smarta specialiseringarna.
e Paverkan i omvarlden inom de smarta specialiseringarna.

e Andrad konsférdelning i varmlandska féretag och organisationer.

7.6 Strategiska paverkansarbetet i regionala utvecklingsfragor.

Funktionen for strategiskt paverkansarbete i viktiga regionala utvecklingsfragor ar nyinrattad fran och
med 2022, och man arbetar med att utforma struktur och arbetssatt for paverkansarbetet. Relevanta
indikatorer for paverkansarbetet finns inte framtagna an.

16 For att vardera indikatorerna avslutade foretag och konkurser pa ratt satt maste de sattas i relation till indikatorn nystartade
foretag. Konkurser &r inte alltid negativt, eftersom det &r naturligt att féretag som inte &r konkurrenskraftiga férsvinner fran
marknaden. Hoga varden for antal konkurser samtidigt som hoga varden for nyféretagande kan tyda pa ett valfungerande och
dynamiskt naringsliv.

Y Har kan du lasa Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for hallbar smart specialisering: Varmlands forsknings- och
innovationsstrategi for hallbar smart specialisering.pdf (regionvarmland.se)
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Aktiviteter som vidtagits inom omradet under perioden redovisas under punkten 5.10 i denna
arsredovisning.

Resultat pa kort sikt:

e Det finns en funktion som kan omhéanderta utmaningar, och som kan agera snabbt.
Sakkunniga har ndgonstans att vanda sig nar man behover utdva paverkansarbete i specifika
fragor.

e Kunskap om vilka kanaler och verktyg som finns i paverkansarbetet.

e Utveckling av metoder kring paverkansarbete som byggs upp allt eftersom; man lar sig och
agerar samtidigt.

Effekt pd medellang sikt:

e Etablering av kontakter som &r nddvandiga for paverkansarbetet.

e Struktur for paverkansarbetet utifrdn en politiskt beslutad paverkansagenda.
Effekt pa lang sikt:

e Positionsforflyttningar i sakfragorna.

8 Internkontroll

Regionala utvecklingsnamnden har utifrdn genomford riskanalys tagit fram en internkontrollplan for
2022. Internkontrollplanen prioriterar de risker som fatt hogst riskvarde i riskanalysen. Planen bestar
av olika kontrollmoment, metod for att genomfora kontrollerna samt tidplan for aterrapportering. En
uppféljningsrapport innehéallande resultat fran genomforda kontroller och forslag till atgarder vid
upptackta brister presenterades for regionala utvecklingsnamnden i december 2022.

35



