gé%& Region
Varmland Region Virmlands revisorer

Grundlaggande
granskning Halso- och
sjukvardsnamnden, 2025

Revisionsrapport nr 24 2025



Grundlaggande granskning Halso- och sjukvardsnamnden, 2025 — REGION VARMLANDS REVISORER

Ansvarig verksamhet Revisionskontoret

Kontakt Johan Magnusson, 010-8314060,
johan.magnusson@regionvarmland.se

Datum 2026-03-19

Diarienummer Rev/26016

Region Varmland
Regionens hus
651 82 Karlstad

2 (16)




Grundlaggande granskning Halso- och sjukvardsnamnden, 2025 — REGION VARMLANDS REVISORER

Innehall

[T =Y o | PPSROPRST 3
(R =22 (e | U T TP TP 4
1.1 Syfte 0Ch frageStAIININGA ... . ... it e s e et e e sneeeeneeeeneeas 4
(I Yo | = g I o1 o T TR PRSP EPR TP RPR 4
1.3 REVISIONSKITEEIIEE ...ttt e e e e e e e e e e e e e st e e e e e e e e nnbbeeeaaeeeas 4
Y/ =1 (oo PP PP UPPTPPPPP 6
2. GranskniNGENS FESUIAL.........ooiiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e st a e e e e e e e e e s ananrreaeaaaeean 7
2.1 Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige (avseende bade verksamhet och ekonomi)
och brutit ned dessa i sitt svar pa planeringsdirektiv? ...........c.ueeeeieeiiiiiiiee e 7
2.2 Har namnden beslutat om uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat samt hanterat
eventuella avviKelser i reSURAtet? ... e 9
2.3. Har namnden en dvergripande process for den interna kontrollen?..........ccccoooiiiiiii e 11
2.4 Har ndmnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?............ccooiie 12
2.5 Har ndmnden en andamalsenlig beslutsformalia? ............ccccooiiiiiie i 12
3. Sammanfattande revisionell bedOMNING ..........cooiiiiiiii 13
Bilaga 1 - Resultatsammanstallning for Halso- och sjukvardsnamnden.............cccccceieiiiiiiiiiienee e, 14

3(16)



Grundlaggande granskning Halso- och sjukvardsnamnden, 2025 — REGION VARMLANDS REVISORER

1. Bakgrund

Regionens revisorer ansvarar for att genomféra en arlig granskning av samtliga
verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat
dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket beskrivs de omraden som revisorerna
framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Den arliga granskningen
omfattar grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av
arsredovisning och delarsrapport.

Den grundlaggande granskningen handlar bland annat om den uppbyggnad som
namnderna har for att uppna en fullgod styrning, uppfdljning och kontroll.
Revisorerna ska i den grundlaggande granskningen bedoma om forutsattningar for
tillracklig intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet ar att utifran en dversiktlig granskning bedéma om Halso- och
sjukvardsnamnden har en tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Utifran syftet ska féljande revisionsfragor besvaras:

1. Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige (avseende bade verksamhet
och ekonomi) och brutit ned dessa i sitt svar pa planeringsdirektiv?

2. Har namnden beslutat om uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat
samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

3. Har namnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?
4. Har namnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

5. Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

1.2 Avgransning
Granskningen omfattar Halso- och sjukvardsnamnden.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser och bedémningar. Revisionskriterierna kan ofta hamtas fran
lagar och férarbeten eller interna regelverk, policyer och fullmaktigebeslut.
Revisionskriterierna kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis. Granskningens
revisionskriterier utgors huvudsakligen av Kommunallag (2017:725), namndens svar
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pa planeringsdirektiv och matplan fér 2025, regionplan och budget 2025, flerarsplan
for 2025 — 2027 samt namndens reglemente.

Allmant om namnders uppdrag
For samtliga namnder i Region Varmland galler Allménna bestammelser fér styrelsen
och évriga nédmnder, faststalld av Regionfullmaktige.

Av 6 kap. 44 § kommunallagen (KL) framgar att fullmaktige ska anta reglementen om
namndernas verksamhet och arbetsformer. Reglementena redovisar de formella
bestammelserna for Region Varmland och beskriver ansvar, uppgifter och
arbetsformer for respektive namnd. Reglementena bestar av tva delar, med
undantag av reglemente for revisionen och de gemensamma namnderna. En del
avser allmanna bestammelser for styrelse och namnder. En del avser varje namnds
sarskilda ansvar och uppdrag.

Hélso- och sjukvardsnamndens uppdrag

Enligt Halso- och sjukvardsnamndens reglemente ska namnden utdva ledning av
Region Varmlands héalso- och sjukvard i enlighet med 7 kap. 1 § halso- och
sjukvardslagen (2017:30), HSL. Namnden ska utdva ledningen av folktandvarden i
enlighet med 11 § tandvardslagen (1985:125) samt ledningen av Region Varmlands
samlade insatser enligt 22 § lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Namnden ar saledes tillika tandvardsndmnd samt ndmnd for
Region Varmlands verksamhet enligt LSS. Namnden ska aven utova ledningen av
Regionservice.

Huvudmannaansvar; Region Varmland ar huvudman med ansvar att erbjuda halso-
och sjukvard enligt 2 kap. 2 § HSL. Halso- och sjukvardsnamnden ska ansvara for de
uppgifter som foljer av Region Varmlands ansvar som huvudman.

Vérdgivaransvar, Halso- och sjukvardsnamnden ska ansvara for de uppgifter som
foljer av att Region Varmland ar vardgivare enligt halso- och sjukvardslagen och
tandvardslagen med tillhérande férfattningar.

Némndens uppgifter

¢ Planera halso- och sjukvarden samt tandvarden ur ett dvergripande
befolkningsperspektiv och darvid samverka med samhallsorgan, organisationer och
vardgivare.

¢ Fdlja upp verksamheten och ekonomin och redovisa darmed férknippade rapporter
(bland annat prognoser, delars- och arsbokslut) till Regionstyrelsen.

e Samverka med andra huvudman i fraga om planering av regionsjukvarden.

e Utarbeta forslag till budget och ekonomisk flerarsplan inom de av fullmaktige
fastlagda ramarna.

e Besluta om arligt svar pa planeringsdirektiv for namndens verksamhetsomrade.

e Ansvara for vardvalsystem inom primarvarden inklusive framtagande av forslag till
forfragningsunderlag (krav- och kvalitetsbok).

¢ Ansvara for upphandling av vardvalssystem enligt lagen (2008:962) om
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valfrihetssystem.

¢ Ansvara fOr ersattningssystemen i enlighet med lagen om ersattning for fysioterapi
samt lagen om lakarvardsersattning.

¢ Ansvara for ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete inom halso- och
sjukvarden.

¢ Delta i den dvergripande planeringen av investeringar inom halso- och sjukvarden
samt samrada med berdrda verksamheter inom halso- och sjukvarden om férslag till
specificerade investeringsobjekt, utarbeta yttrande dver och prioritera
investeringsforslag.

¢ Utse smittskyddslakare enligt smittskyddslagen (2004:168) som verkar pa uppdrag
av Halso- och sjukvardsnamnden i fragor som inte galler myndighetsutévning.

¢ Avge yttranden, utlatanden och skrivelser inom ramen fér namndens
ansvarsomrade.

e Samordna Region Varmlands insatser inom de samordningsforbund som, enligt
lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, inrattats
tilsammans med Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och berérda kommuner.

e Bereda arenden till Regionfullmaktige inom ndmndens ansvarsomrade.

¢ Inom namndens ansvarsomrade verkstalla Regionfullmaktiges beslut.

¢ Verka for forskning och utveckling inom ndmndens sakomraden.

e Svara for fragor om hallbar utveckling inom namndens sakomraden.

e Svara for internationella fragor inom namndens sakomraden. Ansvar personal

Namnden ansvarar ocksa for personalen inom sitt verksamhetsomrade.

1.4 Metod

Granskningsinsatsen bestar i att félja namndens protokoll med tillhérande handlingar.
Revisorernas presidium har traffat namndens presidium och fért en dialog om
namndens uppdrag, ansvar och interna kontroll m. m.
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2. Granskningens resultat

2.1 Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige (avseende
bade verksamhet och ekonomi) och brutit ned dessa i sitt svar pa
planeringsdirektiv?

Region Varmlands planeringsdirektiv fortydligar vad Region Varmlands namnder har
att forhalla sig till i planeringen av verksamheterna. Halso- och sjukvardsnamndens
svar pa planeringsdirektivet ar ett stod for den politiska ledningen att géra
prioriteringar till Region Varmlands regionplan och budget. Beslut om regionplan och
budget ger namnder och verksamheter férutsattningar for den fortsatta planeringen.

Halso- och sjukvardsnamndens uppdrag ar att ansvara for den varmlandska halso-
och sjukvarden i sin helhet och ndmnden ska se till att den styrs, samordnas och
utvecklas pa ett sadant satt att de samlade resurserna ar tillgangliga och anpassade
till befolkningens behov.

Halso- och sjukvardsnamnden faststallde vid méte 24-04-09 svar pa planerings-
direktiv inklusive matplan for ar 2025 utifran Regionfullmaktiges Regionplan 2025.
Namndens svar pa planeringsdirektivet innehaller 2—4 resultatmal per effektmal som
ska styra verksamheterna mot och bidra till maluppfyllelse fér regionens effektmal.
Under de féreslagna resultatmalen beskrivs forslag om indikator(er) och tematisk
fordjupning for beddmning av maluppfyllelse. | svaret pa planeringsdirektivet anges
ocksa hur resultatmalen kan kopplas samman med for verksamheten relevanta mal
inom Varmlandsstrategin 2040 respektive Agenda 2030.

Namndens svar pa planeringsdirektivet utgér grunden for den fortsatta planeringen
inom det egna ansvarsomradet.

Uppdraget for Region Varmlands halso- och sjukvardsverksamhet inklusive
tandvarden ar att utifran halso- och sjukvardslagen och invanarnas samlade behov
utveckla halso- och sjukvarden och starka folkhalsan for att bidra till en livskvalitet i
varldsklass for Varmlands befolkning. Utvecklingsplanen syftar till att beskriva hur
Region Varmland ska gora det majligt genom att ange en tydlig malbild och riktning
mot 2040. Den reviderade utvecklingsplanen som har tagits fram pa uppdrag av
Halso- och sjukvardsnamnden synliggdr behovet av ett systemskifte dar vi gar fran
ett mekaniskt tankande dar alla resurser alltid ska belaggas till ett personcentrerat,
flédesorienterat och medarbetardrivet innovativt tdnkande som pa sikt leder fram till
ett nytt vardsystem som bade Okar tillgangligheten till vard och hojer vardens kvalitet
samtidigt som medarbetarnas arbetsmiljé forbattras.

| svar pa planeringsdirektivet ingar bland annat att det stalls héga krav pa halso- och
sjukvardens férmaga att hantera olika former av kriser och samhallsstérningar. Den
senaste tidens omvarldshandelser har aktualiserat behovet av att kunna hantera
aven antagonistiska hot. Inom detta omrade kravs féljsamhet till den pagaende
nationella ambitionshéjningen inom totalférsvaret. En tydlig malbeskrivning gallande
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halso- och sjukvardens uppdrag och ansvar vid olika typer av handelser ar svara att
definiera och dimensionera, vilket innebar att denna fraga potentiellt kan ha mycket
stor inverkan pa vardens resurser.

Under aret har namnden arbetat med Utvecklingsplan halso- och sjukvard 2040,
vilket ar en revidering av tidigare utvecklingsplan. Namnden beslutade vid mote
2025-09-02 att foresla Regionstyrelsen besluta att godkanna Utvecklingsplan halso-
och sjukvard 2040. Halso- och sjukvardsnamnden beslutade for egen del att
genomféra éverenskomna andringar i Utvecklingsplan halso- och sjukvard 2040
innan den dverlamnas till Regionstyrelsen for vidare hantering.

Enligt reglementet ska ndmnden bland annat planera halso- och sjukvarden samt
tandvarden ur ett dvergripande befolkningsperspektiv, félja upp verksamheten och
ekonomin, samverka med andra huvudman, faststalla budget och ekonomisk
flerarsplan inom de av fullmaktige fastlagda ramarna.

Namnden anger i svar pa planeringsdirektiv att halso- och sjukvarden i Varmland
star, tillsammans med dvriga regioner infor stora utmaningar nar det handlar om att
mota framtidens vardbehov. De aldre aldersgrupperna ékar, medan den arbetsféra
befolkningen forvantas minska, vilket leder till &ndrade vardbehov och dkande
kostnader men ocksa till mindre skatteintakter och ett svagare rekryteringsunderlag.
Samtidigt sker en snabb utveckling exempelvis inom lakemedelsomradet, medicinsk
teknik, IT- I6dsningar och mobil vard, vilket, tilsammans med moderna principer for
hur man styr och utvecklar karnverksamheten, ger maojligheter att méta och varda
patienter pa ett nytt satt. For att mote dessa samverkande utmaningar kravs olika
typer av insatser i syfte att minska kvalitetsbristkostnader, bade i nartid och i ett
langre mer strategiskt perspektiv.

Halso- och sjukvardsnamndens prioriterade uppdrag ska ge inriktning i hur halso-
och sjukvarden under planeringsperioden ska ta sig an regionens hogst prioriterade
mal ekonomi i balans.

Namnden har personalansvar inom sitt verksamhetsomrade. Namnden svarar for
arbetsmiljé och dvriga personalfragor under anstallningsférhallandet (Hallbart
arbetsliv).

Malen i Region Varmlands miljéplan berér Halso- och sjukvardsnamndens
verksamheter och namnden kommer darfor under planperioden 2023-2025 sarskilt
folja utvecklingen av klimatavtryck fran resor och transporter, inkdp och
resursforbrukning, lakemedel samt maltidsforsorjning (Vi bidrar till halsosamma
miljoer).

Namnden ska via en delarsrapport respektive en arsredovisning redovisa till
Regionfullmaktige hur den har fullgjort uppdragen i reglemente och regionplan.
Redovisningen foljer Regionfullmaktiges matplan.

Namndens matplan visar ett urval indikatorer som ska foljas upp for respektive mal
och med vilken frekvens som uppfdljningen ska goéras. Indikatornivan ar ett underlag
for beddmning av maluppfyllelsen for respektive indikator. Namndens matplan ingar i
svar pa planeringsdirektiv.
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Nar det galler mal avseende tillganglighet i varden fick ndamnden (25-04-01, § 66) en
tematisk uppfoéljning utifran internkontrollplan 2025 - Tillganglig vard pa lika villkor.
Information om tillganglighet och vard pa lika villkor redovisades av bland annat
halso- och sjukvardsdirektdr och bitradande halso- och sjukvardsdirektor.
Informationen utgdr en av de tematiska uppfdljningar som goérs utifran
internkontrollplanen for 2025. Medicinskt ledningsansvarig redovisade aktuella
tillganglighetsdata. Statistik for tillganglighet inom omradena 6ppenvard, slutenvard,
operationer/atgarder, endoskopier samt MR och datortomografi.

Namnden beslutade (25-04-01, § 78) att kdkortningsinsatser ska genomféras och
nya vardplatser 6ppnas under 2025 for att skapa en mer tillganglig vard, under
forutsattning att Regionstyrelsen godkanner Halso- och sjukvardsnamndens
askande. Regionstyrelsen foreslas tillféra 42 miljoner kronor till Halso- och
sjukvardsnamnden for att under 2025 genomfdra kokortningsinsatser samt for att
Oppna nya vardplatser. Syftet ar att skapa en tillgangligare vard. Kostnaden for
insatsen beddms vara 42 miljoner kronor och kan genomféras om Regionstyrelsen
tillfér medel till Halso- och sjukvardsnamnden.

Namnden fick (25-12-09, § 231) aterrapport och information om uppféljningen
avseende den extra satsning pa tillganglighet i sjukvarden 2025 som genomforts.
Regionfullmaktige har tillskjutit mer medel till halso- och sjukvarden for att korta
koéerna och skapa en tillgangligare vard. En sammanstalining av inkomna arenden for
kokortning och kodpt vard under aret gavs till namnden. Sarskilda satsningar har
gjorts pa grastarr, framfall och hoftproteser dar antalet operationer har dkat.

Namnden beslutade (25-12-09, § 239) att faststalla och éverlamna svar pa
revisorernas granskning av tillganglighet inom primarvarden, inkl. uppféljning.
Namnden beslutade att arbetet med inférande av revisionens rekommendationer
samordnas med de rekommendationer som beror psykiatrisk ohalsa i primarvarden
som namns i Granskning av omhandertagande och vard vid depression och angest
samt suicidprevention inklusive uppféljning av tidigare granskning. Utifran genomférd
granskning ar revisorernas samlade bedémning att Halso- och sjukvardsnamnden
inte helt vidtagit andamalsenliga atgarder for att uppna en god tillganglighet inom
primarvarden. Vid beredningen av arendet i arbetsutskottet har utskottet enats om att
ge forvaltningen i uppdrag att komplettera skrivningen om arbetet med psykisk halsa.

2.2 Har namnden beslutat om uppfoéljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt hanterat eventuella avvikelser i
resultatet?

2.2.1 Namndens uppfdljning och rapportering
| Halso- och sjukvardsnamndens svar pa planeringsdirektiv anges att tva ganger per

ar, via en arsredovisning respektive en delarsrapport, ska namnden redovisa till
Regionfullmaktige hur den har fullgjort de uppdrag som Regionfullmaktige har Iamnat
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till den i reglemente och regionplan. Redovisningen foljer Regionfullmaktiges
matplan. | arsredovisningen sker aven separat uppfoljning av tillkommande uppdrag.

| ndmndens Svar pa planeringsdirektiv ingar matplanen som en del. Matplanen visar
ett urval indikatorer som ska féljas upp for respektive mal och med vilken frekvens
som uppféljningen ska goéras. Indikatornivan ar ett underlag for bedémning av
maluppfyllelsen for respektive indikator.

Vid namndens sammantraden har namnden fatt redovisningar enligt vad som anges i
internkontrollplanen samt vad som beslutats inga i namndens manadsuppféljningar.

Regionens revisorer har under ar 2024 genomfort ett antal férdjupade granskningar
avseende halso- och sjukvarden. Halso- och sjukvardsnamnden har besvarat de
fragor som revisorerna stallt utifran de iakttagelser och rekommendationer som
framforts i granskningarna. | nagra fall har aven namnden gett halso- och
sjukvardsdirektdren/halso- och sjukvardsledningen i uppdrag att vidta atgarder utifran
rekommendationerna.

2.2.2. Maluppfyllelse — ekonomi

Prognoser framtagna under ar 2025 i Region Varmland visade att Halso- och
sjukvardsnamnden riskerade ett underskott jamfort med budget. | samband med
delarsrapporten prognosticerade namnden ett underskott pa 6,4 miljoner kronor
jamfért med budget i sin helarsprognos.

| arsredovisningen redovisar Halso- och sjukvardsnamnden ett utfall pa 8 899
miljoner kronor per december, vilket ar 230 miljoner kronor lagre an féregaende ar
och 188 miljoner kronor battre an budget.

Okade riktade statsbidrag har under aret gett en hégre intakt 4n budget, om 133
miljoner kr (37% hogre) vilket forklarar 71% av arets totala 6verskott.

Personalkostnaderna uppgick till 5 759 miljoner kronor, vilket var 212 miljoner kronor
(3,6 %) lagre an motsvarande period féregaende ar och 75 miljoner kr lagre an
budgeterade kostnader. Den minskade kostnaden beror framst pa att paslaget for
sociala avgifter ar betydligt lagre 2025 an 2024. Lénekostnaderna (exklusive sociala
avgifter) 6kar med 4,6 % jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Kostnaderna for kop av verksamhet uppgick till 1 468 miljoner kronor under aret,
vilket var 34 miljoner kronor (2,3 %) lagre an motsvarande period foregaende ar men
pa samma niva som arets budgeterade kostnader.

Kostnaderna for verksamhetsanknutna tjanster uppgick till 473 miljoner kronor, vilket
var 22 miljoner (4,5 %) kronor lagre an foregaende ar men 40 miljoner kr hégre an
arets budgeterade kostnader om 433 miljoner kronor. Verksamheterna har arbetat
aktivt for att minska beroendet av inhyrd personal. Under aret har dock behovet 6kat
inom vissa verksamheter, till foljd av att ordinarie personal valt att avsluta sin
anstallning, kokortningsinsatser utdover budget samt behovet av att sakerstalla
bemanning under semesterperioden.
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Kostnaderna for lakemedel uppgick till 1 452 miljoner kronor, vilket var 33 miljoner
kronor (2,3 %) hogre an féregaende ar men 76 miljoner kr lagre an arets
budgeterade kostnader om 1 528 miljoner kronor.

Vid méte den 10 juni (§ 126) fick namnden redovisat tertialrapporten for januari-april
och en tematisk uppféljning utifran internkontrollplan 2025 avseende ekonomi i
balans. Namnden fick en redovisning av status for respektive resultatmal, netto-
kostnadernas utfall jamfért mot budget och en prognos for resten av aret. Det
konstaterades att den ekonomiska situationen hade férbattrats, men att fortsatt
aterhallsamhet ar nddvandig. Aven statsbidragens ekonomiska paverkan pa
regionens ekonomi redovisades.

Av Halso- och sjukvardsnamndens protokoll, for 2025, framgar inte att namnden
fattat beslut om konkreta atgarder avseende ekonomi i balans, utifran de prognoser
som under aret visade pa ett underskott jamfort budget.

2.2.3. Maluppfyllelse — verksamhet

Nar det galler den verksamhet som namnden har ansvar for kan for vissa delar
noteras bristande maluppfyllelse. Bland annat galler det effektmalet Trygga och
ndjda invanare dar bedémningen ar att maluppfyllelsen inte uppnas. Inom
resultatmalet Tillganglig vard pa lika villkor, redovisas for halften av de indikatorer
som utgor underlag for bedémningen, att malet ej uppnas.

Bristande maluppfyllelse redovisas for bade mal som utgar fran den lagstyrda
vardgarantin och mal som namnden sjalva faststallt. De senare aterfinns i huvudsak
under effektmalet God, jamlik och jamstalld halsa och resultatmalet God, saker och
nara vard.

2.3. Har namnden en overgripande process for den interna
kontrollen?

Enligt Kommunallagen ansvarar styrelse och namnd for den interna kontrollen inom
sitt respektive verksamhetsomrade. Det innebar bland annat att beslut arligen ska
fattas om internkontrollplan baserad pa en riskanalys.

Region Varmlands reglemente for intern kontroll anger att Regionstyrelsen ansvarar
for att arligen faststalla en intern kontrollplan som innehaller regionévergripande
kontrollmoment. Namnderna ska utifran en riskbedémning besluta om egna
kontrollmoment vid sidan av den regiondvergripande kontrollplanen.

Vid namndens mote den 2024-12-10 genomférde namnden en workshop
innehallande en riskanalys infér beslut om internkontrollplan 2025. Namnden delades
in i grupper som fick i uppgift att riskbedéma vilka omraden inom namndens
ansvarsomrade dar stdrst risk foreligger att inte na maluppfyllelse. | uppgiften ingick
att vardera, gradera, sannolikhetsbeddéma och dokumentera konsekvenser om
identifierade risker intraffar.
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Vid namndens mote 25-01-28 presenterades resultatet fran Halso- och sjukvards-
namndens genomfdrda workshop om riskbedémning. Namnden beslutade darefter
faststalla internkontrollplanen for 2025 (§ 13).

En frdga som revisorerna aktualiserat &r om namndens riskanalys och internkontroll-
plan omfattat omradena valfardsbrottslighet samt kris- och beredskapsfragor. Av
namndens riskanalys framgar att Hallbar beredskap ingick som en del daremot inte
valfardsbrottslighet. | namndens internkontrollplan ndmns riskomradet Hallbar
beredskap men det ingar inte bland de fyra mal och ansvarsomraden som gavs
hogst sammanslaget riskvarde.

Halso- och sjukvardsnamndens internkontroll for 2025 utgors av:

e Matplan, med resultatmal och indikatorer, som bidrar till maluppfyllelse av
regionens fyra effektmal

e Lagesrapporter som beskriver helheten och som kompletterar matplan.
Redovisas vid namndens sammantraden genom punkten halso- och
sjukvardsdirektéren informerar

e Manadsrapport med tjansteskrivelse utifran Halso- och sjukvardsnamndens

matplan

Tertialrapport efter arets forsta tertial

Delarsrapport efter arets andra tertial

Arsredovisning efter 2025

Extra kontrollatgarder: Baserat pa namndens riskbedémning redovisas

resultat, analys och atgarder utifran genomford riskbedémning, genom

fordjupningar som infaller vid fyra tillfallen under aret.

Namnden har vid sina sammantraden foljt upp den interna kontrollen i enlighet med
2025 ars internkontrollplan.

2.4 Har namnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

Utifran en dversiktlig granskning av namndens protokoll, ar var bedémning att de
beslut som namnden fattat under aret, ryms inom dess befogenheter i enlighet med
det av Regionfullmaktige faststallda reglementet.

2.5 Har namnden en @ndamalsenlig beslutsformalia?

Utifran denna dversiktliga granskning bedémer vi att namnden har en andamalsenlig
beslutsformalia. Namndens samtliga protokoll ar justerade inom 14 dagar och
anslagna pa regionens anslagstavla inom gallande tidsram.

Det har noterats att Halso- och sjukvardsnamndens ledamoter vid ett antal tillfallen
fatt del av beslutsunderlag vid sittande méte. Ledaméternas majlighet att analysera
och géra beddmningar infér beslut utifran underlagen torde i de fallen vara
begransade.
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3. Sammanfattande revisionell
bedomning

Vi bedémer att Halso- och sjukvardsnéamnden delvis har en dndamalsenlig styrning,
uppféljining och kontroll av verksamheten.

Vi beddmer att Halso- och sjukvardsnamnden inte i tillracklig omfattning vidtagit
atgarder for att komma till ratta med den bristande maluppfyllelsen avseende
verksamhetsmalen. Halso- och sjukvarden uppfyller exempelvis inte de flesta kraven
i den lagstadgade nationella vardgarantin. Halso- och sjukvardsnamnden har dock
en ekonomi i balans, vilket enligt Regionfullmaktiges regionplan ar det hogst
prioriterade malet 2025.
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Bilaga 1 - Resultatsammanstallning for
Halso- och sjukvardsnamnden

1. Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullmédktige (avseende bade verksamhet och
ekonomi) och brutit ned dessa till styrsignaler for verksamheten?

Kontrollpunkter

1.1 Har namnden faststallt ett svar pa planeringsdirektiv i
enlighet med anvisningarna i regionplanen och
Allmanna bestdmmelser for styrelse och namnder?

1.2 Vilka planer och/eller mal har namnden beslutat om i
ovrigt?

1.3 Vilka uppdrag till Regionstyrelsen har ndmnden beslutat
om i 6vrigt?

Resultat/Bedémning

Namnden har faststallt ett svar pa planeringsdirektiv och
matplan for ar 2025 (§77 2024-04-09).

| nédmndens svar pa planeringsdirektivet, som namnden
faststallt foreslas 2—4 resultatmal per effektmal som ska styra
verksamheterna mot och bidra till maluppfyllelse fér
regionens effektmal.

De malomraden som namnden har beslutat om:

Tillgénglig vard pa lika villkor, Halsofrdmjande och
férebyggande vérd, Hallbar beredskap, Samverkan och
utveckling av varden, Klinisk forskning och utbildning, God,
séker och néra vard, Hallbar arbetsmiljé, Attraktiv
arbetsgivare, Vi bidrar till hdlsosamma miljéer samt Ekonomi
i balans

Vid ndmndens méte 25-04-01 (§78) beslutade namnden att
Regionstyrelsen foreslas tillféra 42 miljoner kronor till Halso-
och sjukvardsnamnden for att under 2025 genomféra
kokortningsinsatser samt for att dppna nya vardplatser.

2. Har ndmnden beslutat om uppféljning och rapportering av verksamhetens resultat samt

hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

Kontrollpunkter

2.1 Vilka krav staller namnden pa uppfdljning och
rapportering?

2.2 Uppfyller rapporteringen namndens krav?

Resultat/Bedémning

Lagesrapporter som beskriver helheten och som
kompletterar matplanen. Redovisas genom punkten Halso-
och sjukvardsdirektéren informerar.

Redovisning av tematiska fordjupningar med analys och
atgarder, baserade pa namndens riskbedémning avseende;
Resultatet av den genomférda riskbedémningen visar att de
fyra mal och ansvarsomraden som nar ett hdgst samman-
slaget riskvarde ar Tillgédnglig vard pa lika villkor, Ekonomi i
balans, Hallbar arbetsmiljé och personalfragor och
Samverkan och utveckling av varden.

Utifran ndmndens matplan redovisades manadsrapporter.
Delarsrapport efter andra tertialet.

Arsredovisning efter 2025.

Den uppféljning som skett av namndens ansvarsomrade har

rapporterats i enlighet med vad som anges i svar pa
planeringsdirektiv, matplan samt internkontrollplanen.
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3. Har ndamnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?

Kontrollpunkter

3.1 Har namnden beslutat om en plan for uppféljning av den
interna kontrollen utifran en bedémning av risk och
vasentlighet?

3.2 Har resultatet av den interna kontrollen redovisats till
namnden i enlighet med ndmndens beslut?

3.3 Har namnden beaktat valfardsbrott samt kris- och
beredskapsfragor i sin riskanalys och internkontrollplan

Resultat/Bedémning

Namnden har faststéllt en internkontrollplan for ar 2025.
(2025-01-28, §13)

Namnden har vid sina sammantraden foljt upp den interna
kontrollen i enlighet med 2025 ars internkontrollplan.

Namnden har i sin riskanalys beaktat Hallbar beredskap. |
ovrigt har namnden inte beaktat valfardsbrott samt kris- och
beredskapsfragor i riskanalys och internkontrollplan.

4. Har namnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

Kontrollpunkter

4.1 Ryms namndens beslut inom delegationen/uppdraget
fran fullmaktige?

4.2 Har ndmnden tagit enskilda beslut av sarskild vikt som
bér uppmarksammas?

Resultat/Bedémning

Inga avvikelser har noterats.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade att féresla
Regionstyrelsen tillféra 42 miljoner kronor till Halso- och
sjukvardsnamnden for att under 2025 genomfora
kokortningsinsatser samt for att dppna nya vardplatser.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar (25-01-28, §17)
For att forbattra anvandarvanligheten och 6ka den digitala
tillgangligheten for varmlanningen till bade primar- och
specialistvarden ges Halso- och sjukvardsdirektoren
uppdraget att utreda

1. hur Region Varmland kan utveckla, samordna och
organisera de resurser som idag finns samlade i Region
Varmlands larmcentral och 1177 telefonradgivningen samt i
appen Vard i Varmland; samt

2. hur Region Varmland kan starka det medicinska bakre
stodet internt saval som till Varmlands kommuner.

5. Har ndmnden en &ndamalsenlig beslutsformalia?

Kontrollpunkter

5.1 Rapporteras delegationsbesluten till ndmnden?

5.2 Har namndens protokoll justerats senast fjorton dagar
efter sammantradet? Har namndens protokoll anslagits pa
den elektroniska anslagstavian?

Resultat/Bedémning

Ja, delegationsbeslut/delegeringsbeslut har
rapporterats/redovisats vid namnden samtliga méten forutom
vid métet den 2/9 och 4/11 2025.

Namndens protokoll har justerats inom 14 dagar och
anslagits senast 1 dag efter justering. Vissa av namndens
protokoll innehaller paragrafer som direktjusterats.
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Revisionen &r ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméktige
Ska granska styrelsens och ndmndernas verksamhet samt presentera en
revisionsberéttelse. | Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska
granska:

- Om verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

- Om rékenskaperna ér réttvisande, samt

- Om ndmndernas interna kontroll &r tillracklig.

Vidare genomfér revisorerna férdjupade granskningar inom omraden dér det
finns betydande risker som kan medféra allvarliga konsekvenser.

Region Vadrmlands revisorsgrupp bestar av sju revisorer som utses av
Regionfullméktige. Revisionen bitrdds av sakkunniga vid regionens egna
revisionskontor samt av upphandlade revisionsbyraer.

Information om revisionen och revisionsrapporter hittar du hér: Revision - Region
Varmland (regionvarmland.se)

Region
Varmland


https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision
https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision

