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1. Inledning

Regionens revisorer har ansvar for att genomfdra arlig granskning av regionens
samtliga verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer
utarbetat dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket de beskrivit de omraden som
revisorerna framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Baserad pa
granskningsstrategin gor revisorerna en arlig riskbedémning och revisionsplan. |
”"Revisionsplan 2025” ingar en fordjupad granskning av Region Varmlands
hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030.

Ar 2020 genomférde Region Varmlands revisorer en férstudie vars syfte var att
undersoka hur Agenda 2030 implementerats i regionens styrning och verksamhet,
samt om det fanns behov fér en férdjupad granskning.

Forstudien visade att Region Varmland hade inlett ett arbete med att implementera
Agenda 2030, men att arbetet hade bromsats av coronapandemin. En central
iakttagelse var det patagliga behovet av 6kad kunskap om Agenda 2030, bade pa
verksamhetsniva och inom regionledningen, for att sakerstalla en effektiv
implementering. For att ha maojlighet att folja upp och utvardera implementeringens
resultat rekommenderades det att genomféra en fordjupad granskning vid ett senare
tillfalle. Bedoémningen var darfor att en fordjupad granskning bor genomfdras forst nar
forutsattningarna fér en mer omfattande bedémning var pa plats och nar
kunskapsnivan om Agenda 2030 hade 6kat inom bade verksamheter och
regionledning.

Regionens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och vasentlighetsanalys bedomt
det angelaget att genomféra en fordjupad granskning av hallbarhetsarbetet utifran
Agenda 2030.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna fordjupade granskning ar att undersdoka om Regionstyrelsen och
samtliga ndmnder har en andamalsenlig styrning och uppfdljning som ger
forutsattningar for att bedriva ett effektivt hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030.

Foljande fragestallningar besvaras:

1. Har styrelse och namnder genomfért vasentlighetsanalyser utifran malen och
delmalen i Agenda 20307

2. Har styrelse och namnder identifierat vilka mal och delmal i Agenda 2030 som
ar relevanta fér den egna verksamheten och sker uppféljning och utvardering
utifrén dessa?

3. Vidtas atgarder vid bristande maluppfyllelse avseende hallbarhetsmalen?
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4. Har styrelse och namnder ett andamalsenligt och effektivt arbete for att
integrera de globala malen samt de tre dimensionerna av hallbarhet i sina
verksamheter?

5. Ar hallbarhetsfragorna integrerade i verksamhetens ordinarie processer for
budgetering, verksamhetsplanering, internkontroll och riskanalyser?

6. Om granskningen visar brister, vilka rekommendationer ges?

1.2 Avgransning

Granskningen avser Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden,
Kollektivtrafiknamnden, Kultur- och bildningsnamnden, Regionala
utvecklingsnamnden, Patienthamnden, Kost- och servicenamnden och
Hjalpmedelsnamnden.

Granskningen ska ligga till grund fér ansvarspréovningen 2025.

1.3 Revisionskriterier

Granskningen utgar fran beslut, interna styrdokument, lagstiftning och féreskrifter
som bedoms vara relevanta.

1.4 Ansvarig namnd

Regionstyrelsen har det évergripande ansvaret for hur Region Varmlands
verksamhet bedrivs. | styrelsens reglemente, under avsnittet "Regionstyrelsens
uppgifter”, framgar explicit att styrelsen har det évergripande ansvaret for Region
Varmlands hallbarhetsarbete och for arbetet utifran malen i Agenda 2030:

e Leda och samordna det strategiska arbetet inom miljé och hallbar utveckling.
e Ansvara for rattighetsfragor enligt FN:s deklarationer m.fl.

| 6vrigt framgar av kommunallagen att Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av regionens angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6évriga namnders
verksamhet (KL, 6 kap, § 1). Regionstyrelsen ska likasa uppmarksamt folja de fragor
som kan inverka pa regionens ekonomiska stallning (KL, 6 kap, § 11) samt se till att
den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredsstallande satt (KL, 6 kap, §6).

1.5 Metod

Granskningen har genomforts i form av dokumentstudier, intervjuer, och/eller
metoder som beddmts vara relevanta for granskningen.
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1.6 Bakgrund — Tidigare granskning

Ar 2020 genomforde Region Varmlands revisorer en forstudie med fokus pa
implementeringen av Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen i regionens
styrning och verksamhet. Syftet var att undersdéka hur Regionstyrelsen och
namnderna arbetar med att integrera hallbarhetsmalen i planering, uppféljning och
verksamhet, samt att beddma om det fanns behov och férutsattningar for en framtida
fordjupad granskning. Granskningen avgransades till en forstudie och omfattade
huvudsakligen planerings- och uppféljningsprocessen, dar dokumentstudier och
intervjuer med strategiska tjansteman och enhetschefer genomfordes.

Granskningen visade att Agenda 2030 integrerats i Region Varmlands styrning
genom Regionplan 2020, flerarsplan 2020-2022 och namndplaner, dar de tre
hallbarhetsdimensionerna ekonomisk, social och ekologisk ska beaktas. Namnderna
hade identifierat vilka globala mal som ar relevanta for deras respektive
verksamhetsomraden och knutit dessa till effektmal, och nagra namnder hade aven
preciserat arbetet pa delmalsniva. Pa verksamhetsniva fanns en enhet for hallbar
utveckling som stoédjer implementering, samt en handlingsplan med malsattning att
agendan ska vara fullt implementerad i styrsystemet ar 2023.

Trots detta framkom att implementeringsarbetet fortfarande befann sig i
uppbyggnadsfas, och pandemin under 2020 hade bromsat flera planerade aktiviteter
i handlingsplanen. Kunskapsnivan om Agenda 2030 varierade inom organisationen,
och uppféljning kopplat till malen i agendan hade endast genomférts av ett fatal
namnder. Granskningen identifierade darfor behov av fortsatt arbete med systematik,
utbildning, kommunikation och 6kad kunskap inom bade verksamheter och ledning.

Bedomningen var att det finns férutsattningar for en framtida férdjupad granskning av
implementeringen av Agenda 2030, men att detta bor ske nar arbetet har mognat
ytterligare och det finns majlighet att mata effekter av implementeringen. Forstudien
foreslog att en fordjupad granskning kan omfatta vasentlighetsanalyser, identifiering
av relevanta mal och delmal, egna mal och matt fér uppfdljning, samt integration av
de tre hallbarhetsdimensionerna i verksamheterna. Aven jamforelser mellan
planeringsdokument, namndplaner, verksamhetsplaner och strategier kan vara
relevanta for framtida granskning, liksom utgangspunkten i ledningssystemet for
hallbar utveckling enligt Svenska institutet for standarder (SS 854 000:2014).

Sammanfattningsvis konstaterade forstudien att ett pAgaende och strukturerat arbete
med Agenda 2030 fanns inom Region Varmland, men att arbetet fortfarande var
under utveckling och att uppféljning och dokumentation behdver starkas innan en
djupare granskning blir meningsfull.
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2. Overgripande roll- och
ansvarsfordelning

Arbetet med Agenda 2030 i Region Varmland ar integrerat i regionens ordinarie
styrmodell. Regionfullmaktige beslutar om regionplan och budget samt faststaller
overgripande mal och inriktning. Regionstyrelsen ansvarar fér samordning och
uppsikt, medan namnderna ansvarar fér genomférande, uppféljning och rapportering
inom sina respektive verksamhetsomraden.

2.1 Regionfullmaktiges ansvar

Regionfullmaktige ar regionens hdgsta beslutande politiska organ och har det
overgripande ansvaret for regionens mal och inriktning. Fullmaktige beslutar om
regionplan och budget, vilket ar ett av regionens viktigaste styrdokument.
Regionplanen innehaller de 6vergripande effektmalen, ekonomiska ramarna samt
den langsiktiga planeringen for verksamheten.

Genom regionplanen anger Regionfullmaktige de strategiska mal som
organisationen ska arbeta mot, exempelvis mal kopplade till hallbar regional
utveckling, jamlik halsa och en hallbar organisation. Dessa mal fungerar som
vagledning for hur regionens verksamheter ska bidra till hallbar utveckling och
darmed till Agenda 2030.

2.2 Namndernas ansvar

Namnderna ansvarar for att genomféra Regionfullmaktiges beslut inom sina
respektive verksamhetsomraden. De ska omsatta fullmaktiges dévergripande mal i
konkreta verksamhetsmal och aktiviteter, samt besluta om intern budgetférdelning
inom sitt ansvarsomrade.

| praktiken innebar detta att namnderna bryter ned regionplanens mal till resultatmal
och atgarder i sina verksamhetsplaner. Dessa ska bidra till att uppna
Regionfullmaktiges effektmal och darmed ocksa till arbetet med Agenda 2030.
Verksamhetsplanering sker pa flera nivaer i organisationen och férankras i respektive
namnd.

Namnderna ansvarar aven for uppfdljning av verksamheten genom rapportering i
exempelvis manadsrapporter, delarsrapporter och arsredovisning. Resultaten
sammanstalls av Regionstyrelsen och redovisas till Regionfullmaktige, som féljer upp
hur namnderna har genomfort sina uppdrag.

Sammanfattningsvis ansvarar Regionfullmaktige for att besluta om de évergripande
malen och den strategiska inriktningen for regionens arbete med hallbar utveckling

och Agenda 2030. Namnderna ansvarar darefter for att genomféra dessa beslut i
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praktiken genom verksamhetsplanering, konkreta atgarder och uppféljning inom sina
verksamhetsomraden.
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3. Styrande dokument

Granskningen omfattar ett urval av Region Varmlands styrdokument med sarskild
relevans for hallbarhetsarbetet, daribland Miljéplan 2026—-2029, Regionplan och
budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 samt Handbok fér hallbarhetssékring.
Urvalet har gjorts utifran dokumentens betydelse for styrning och uppféljning av
arbetet med hallbar utveckling och Agenda 2030. Region Varmland har darutover ett
flertal andra styrdokument med koppling till hallbarhet och Agenda 2030 som inte har
omfattats av denna granskning.

Genom de granskade styrdokumenten framgar att Agenda 2030 utgor ett
overgripande ramverk for regionens arbete med hallbar utveckling, aven om de
globala malen inte alltid anvands som en direkt styrmodell. | Region Varmlands
arsredovisning for 2025 redovisas samtliga namnders resultatmal samt vilka mal i
Agenda 2030 dessa ar kopplade till (se bilaga 1). Det framgar aven att namnderna
ska bidra till att uppna regionens effektmal, vilka bryts ned till verksamhetsanpassade
resultatmal inom respektive namnds ansvarsomrade.

3.1 Miljoplan 2026-2029

Miljoplan 2026—2029 utgor ett centralt styrdokument for Region Varmlands miljé- och
klimatarbete under planperioden. Dokumentet beskriver regionens mal, prioriteringar
och insatsomraden for att minska verksamhetens miljdpaverkan och bidra till en
héllbar utveckling. Planen utgar fran internationella och nationella ramverk sdsom
Agenda 2030, de nationella miljokvalitetsmalen, Parisavtalet samt gallande miljé- och
klimatlagstiftning inom EU och Sverige.

I milijdplanen framgar att arbetet med hallbar utveckling ska bidra till att Region
Varmland utvecklas pa ett satt som ar langsiktigt hallbart ur ett miljdmassigt, socialt
och ekonomiskt perspektiv. Dokumentet tydliggor aven att de globala
héallbarhetsmalen inom Agenda 2030 ar integrerade i planens malstruktur och att
kopplingen mellan regionens mal, de nationella miljiomalen och Agenda 2030
redovisas i anslutning till respektive inriktningsmal.

Miljdplanen innehaller tva dévergripande mal for regionens miljdarbete samt ett antal
insatsomraden och inriktningsmal som ska bidra till att uppna dessa. De
huvudsakliga insatsomradena omfattar fastigheter, resor och transporter samt inkop
och resursanvandning. Dessa omraden bedéms i planen vara sarskilt betydelsefulla
da de utgor verksamheter dar regionen har en relativt stor miljopaverkan och dar det
samtidigt finns goda majligheter att genom egna atgarder paverka utvecklingen.

3.1.1 Vasentlighetsbedémning och prioritering av mal
Av miljéplanen framgar att de omraden som omfattas av planen har valts ut utifran
beddmningar av var Region Varmland har storst miljopaverkan och stérst méjlighet
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att paverka utvecklingen. Arbetet med att ta fram planen har enligt dokumentet skett i
samverkan med berérda verksamheter och darefter férankrats politiskt.

Det framgar dock inte att Regionstyrelsen eller berérda ndmnder har genomfort en
formell och dokumenterad vasentlighetsanalys specifikt utifran Agenda 2030:s mal
och delmal. Daremot kan den prioritering som gjorts av insatsomraden och
inriktningsmal ses som en form av dvergripande bedémning av vilka
hallbarhetsfragor som ar mest relevanta for regionens verksamhet.

3.1.2 Identifiering av relevanta mal och uppféljning

Miljoplanen visar att Region Varmland har identifierat vilka delar av Agenda 2030
som ar relevanta for den egna verksamheten. For varje inriktningsmal i planen
redovisas vilka globala hallbarhetsmal och nationella miljokvalitetsmal som arbetet
bidrar till. Pa sa satt skapas en tydlig koppling mellan regionens egna mal och de
overgripande hallbarhetsramverken.

Planen innehaller aven mal och indikatorer som ska maéjliggéra uppféljning av
arbetet. Uppfoljning ska ske genom regionens ordinarie uppfdljningsprocesser och
genom utvardering av genomférda atgarder. Detta innebar att hallbarhetsarbetet foljs
upp l6pande och att resultatet kan analyseras i relation till de mal som faststallts i
miljoplanen.

3.1.3 Atgérder vid bristande maluppfyllelse

I miljéplanen framhalls vikten av ett kontinuerligt forbattringsarbete dar genomférda
atgarder foljs upp och utvarderas. Uppfoljningen syftar till att identifiera
utvecklingsomraden och behov av ytterligare atgarder for att minska regionens
miljopaverkan.

Dokumentet beskriver dock inte i detalj hur avvikelser fran uppsatta mal ska hanteras
eller vilka specifika processer som ska aktiveras vid bristande maluppfyllelse. Det
framgar daremot att uppfoljningen ska bidra till att forbattringsatgarder identifieras
och genomfors.

3.1.4 Integrering av hallbarhetsmalen i verksamheten

Miljdplanen betonar att hallbar utveckling omfattar tre dimensioner — miljdomassig,
social och ekonomisk hallbarhet och att dessa ska beaktas i regionens arbete.
Planen beskriver aven hur miljdarbetet samspelar med andra strategiska dokument
och styrprocesser inom regionen, sasom regionplanen.

Genom att koppla miljéplanens mal till saval nationella miljomal som Agenda 2030
skapas en struktur som bidrar till att integrera de globala malen i regionens
verksamhet. Vidare lyfts flera verktyg fram for att stédja genomférandet, exempelvis
hallbar upphandling, ekonomiska styrmedel, digitalisering, samverkan och
kunskapshdjande insatser.
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3.1.5 Integrering i ordinarie styr- och ledningsprocesser

Miljoplanen anger att miljoarbetet ska genomsyra regionens verksamhet och att olika
styrmedel ska anvandas for att stddja detta arbete. Bland annat lyfts upphandling,
resursstyrning och organisatoriska verktyg fram som viktiga instrument for att na
miljémalen.

Det framgar dock inte i detalj hur hallbarhetsfragorna integreras i samtliga ordinarie
processer sasom budgetarbete, internkontroll och riskanalyser. Planen beskriver i
huvudsak den strategiska inriktningen for miljdarbetet, medan den mer operativa
kopplingen till dessa styrprocesser inte utvecklas narmare i dokumentet.

3.1.6 Sammanfattande iakttagelser

Region Varmland har genom miljoplanen etablerat en struktur for sitt miljo- och
klimatarbete dar malen ar kopplade till bade nationella miljomal och Agenda 2030.
Planen tydliggor prioriterade insatsomraden och innehaller mal och indikatorer som
mojliggor uppfoljning av arbetet.

Samtidigt framgar att vissa delar av styrningen kan utvecklas ytterligare. Detta galler
bland annat tydligare redovisning av vasentlighetsbedomningar i relation till Agenda
2030, mer konkret beskrivning av hur avvikelser fran uppsatta mal ska hanteras samt
en tydligare koppling mellan hallbarhetsarbetet och regionens ordinarie styr- och
uppfdljningsprocesser.

Sammantaget bedoms miljoplanen skapa forutsattningar for ett strukturerat
hallbarhetsarbete, men det finns utvecklingsmojligheter nar det galler att ytterligare
tydliggdra styrning och uppfdljning i relation till Agenda 2030.

3.2 Regionplan och budget 2026 med flerarsplan 2027-2028

Regionplan och budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 ar Regionfullmaktiges
overgripande styrdokument for Region Varmlands verksamhet. Dokumentet
faststaller de politiska prioriteringarna, ekonomiska ramarna och de évergripande
effektmal som ska styra regionens verksamheter under planperioden. Regionplanen
fungerar darmed som ett centralt verktyg fér den strategiska styrningen av regionens
verksamheter och anger inriktningen fér bade verksamhetsplanering och
resursfordelning.

| regionplanen beskrivs Region Varmlands uppdrag, vision, vardegrund och
styrmodell samt hur planering och uppféljning ska genomfdras i organisationen.
Dokumentet tydliggor ocksa vilka faktorer som paverkar regionens
planeringsforutsattningar, exempelvis ekonomiska forutsattningar, demografisk
utveckling och samhallsutmaningar. Genom regionplanen faststalls de dvergripande
effektmal som regionens namnder och verksamheter ska arbeta mot under
mandatperioden.

Regionfullmaktige har i dokumentet faststallt fyra évergripande effektmal:
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e Trygga och ndjda invanare

o Attraktivt och hallbart Varmland
o God, jamlik och jamstalld halsa
o Hallbar organisation

Dessa mal utgdr den évergripande riktningen for regionens verksamheter och ska
omsattas i mer konkreta mal och aktiviteter i ndmndernas och verksamheternas
planering.

3.2.1 Koppling till hallbar utveckling och Agenda 2030

| regionplanen framgar att regionens utveckling ska ske pa ett satt som ar langsiktigt
hallbart. Hallbar utveckling beskrivs i dokumentet utifran ett helhetsperspektiv dar
miljdomassiga, sociala och ekonomiska aspekter ska beaktas. Sarskilt tydlig ar
kopplingen till hallbarhetsfragor i effektmalen "Attraktivt och hallbart Varmland” och
"Hallbar organisation”, vilka berér fragor som regional utveckling, klimat och miljo,
resursanvandning och langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Genom regionplanen skapas en évergripande strategisk ram for hur regionens
verksamheter ska bidra till en hallbar samhallsutveckling. Aven om Agenda 2030 inte
utgér den primara strukturen for malformuleringen i regionplanen finns en tydlig
tematiskt koppling till flera av de globala hallbarhetsmalen, exempelvis mal som rér
halsa, hallbara samhallen och hallbar konsumtion.

3.2.2 Vasentlighetsbedomning och prioriteringar

Regionplanen innehaller en beskrivning av de planeringsférutsattningar som ligger till
grund for regionens prioriteringar. Har behandlas bland annat ekonomiska
utmaningar, befolkningsutveckling, behovet av kompetensférsérjning samt
utvecklingen inom halso- och sjukvarden. Dessa faktorer utgér en grund for de
prioriteringar som gors i regionplanen och paverkar vilkka omraden som ges sarskild
tyngd i styrningen.

Det framgar dock inte att Regionstyrelsen eller Regionfullmaktige har genomfort en
sarskild vasentlighetsanalys kopplad till Agenda 2030:s mal och delmal. | stallet sker
prioriteringarna utifran regionens évergripande samhallsuppdrag och aktuella
utvecklingsbehov i regionen. De effektmal som faststallts kan darmed ses som en
Overgripande prioritering av vilka omraden som bedéms vara mest centrala for
regionens utveckling.

3.2.3 Uppfoljning av mal och resultat

Regionplanen beskriver hur planering och uppféljning ska ske inom organisationen.
De effektmal som faststalls av Regionfullmaktige ska brytas ned i mal och aktiviteter i
namndernas verksamhetsplaner. Namnderna ansvarar darefter for att
genomférandet i verksamheten inom de ekonomiska ramar som beslutats, samt att
folja upp resultatet.
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Uppféljning av mal och ekonomi sker genom regionens ordinarie
uppfdljningsprocesser, sasom delarsrapporter, arsredovisning och andra
uppfdljningar som rapporteras till Regionstyrelsen och Regionfullmaktige. Denna
struktur innebar att maluppfyllelse och ekonomiska resultat I6pande kan féljas upp
och analyseras.

3.2.4 Atgarder vid bristande maluppfyllelse

Regionplanen innehaller en tydlig koppling mellan mal, ekonomiska ramar och
uppfdljning, vilket skapar forutsattningar for att identifiera avvikelser fran planerade
resultat. Genom regionens uppféljningsprocesser kan Regionstyrelsen och
Regionfullmaktige ta del av information om verksamhetens utveckling och vid behov
besluta om atgarder.

Dokumentet beskriver dock inte i detalj hur specifika atgardsprocesser ska hanteras
vid bristande maluppfyllelse i relation till hallbarhetsmalen. Det framgar daremot att
uppfdljningen ska utgdra ett underlag for styrning och prioritering i organisationen.

3.2.5 Integrering av hallbarhet i styrprocesser

Regionplanen tydliggor att hallbarhetsfragor ska integreras i regionens verksamhet
genom de dvergripande effektmalen och genom den styrmodell som tillampas i
organisationen. Genom att Regionfullmaktige faststaller mal och ekonomiska ramar i
regionplanen skapas en koppling mellan politiska prioriteringar, resursfordelning och
verksamhetsstyrning.

Hallbarhetsfragorna integreras darmed i organisationens ordinarie styrprocesser,
sasom budgetarbete, verksamhetsplanering och uppféljning. Namnderna ansvarar
for att omsatta regionplanens mal i sin egen planering och for att sakerstalla att
verksamheten bedrivs inom de ekonomiska och strategiska ramar som beslutats.

3.2.6 Sammanfattande iakttagelser

Regionplan och budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 utgor ett centralt
styrdokument fér Region Varmland och anger den 6vergripande inriktningen for
regionens verksamhet. Dokumentet faststaller effektmal som omfattar flera
dimensioner av hallbar utveckling och skapar en struktur dar hallbarhetsfragor kan
integreras i regionens styrning och uppféljning.

Samtidigt framgar att Agenda 2030 inte anvands som en direkt styrmodell i
regionplanen, utan snarare som ett évergripande ramverk som regionens mal indirekt
relaterar till. Vidare framgar inte att en sarskild vasentlighetsanalys har genomforts
kopplat till Agenda 2030.

Den 6vergripande styrmodellen, dar Regionfullmaktige faststaller mal och
ekonomiska ramar och dar namnderna ansvarar for genomférande och uppfdljning,
beddms dock skapa forutsattningar for att integrera hallbarhetsfragor i
verksamhetens ordinarie styrprocesser.
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3.3 Handboken for hallbarhetsséakring

Region Varmland arbetar systematiskt med hallbar utveckling genom att integrera
Agenda 2030 och de 17 globala malen i organisationens styrning och
beslutsprocesser. | regionplanen fastslas att allt arbete inom organisationen ska utga
fran Agenda 2030 och att hallbarhet ska genomsyra hela verksamheten. For att
sakerstalla detta har regionen infort ett verktyg for hallbarhetssakring, vilket beskrivs i
handboken.

Syftet med hallbarhetssakringen ar att forbattra kvaliteten pa beslutsunderlag genom
att belysa olika hallbarhetsperspektiv innan beslut fattas. Genom att analysera
konsekvenser ur miljomassiga, sociala och ekonomiska perspektiv skapas mer
valgrundade beslut som bidrar till en hallbar samhallsutveckling och malet om
livskvalitet i varldsklass fér invanarna i Varmland.

Handboken fungerar som ett stod for tjanstepersoner och beslutsfattare nar de tar
fram underlag for politiska beslut, startar projekt, skriver avtal, genomfor
upphandlingar eller tar fram styrande dokument. Verktyget bestar av en analys med
10 fragor och cirka 50 aspekter dar handlaggaren bedémer hur ett forslag paverkar
olika delar av hallbar utveckling. Analysen ska redovisas i arendehanteringssystemet
och sammanfattas i beslutsunderlaget.

Hallbarhetsanalysen utgar fran tre dimensioner av hallbarhet som ar kopplade till
Agenda 2030:

« Miljomassig hallbarhet, som handlar om att minska klimatpaverkan, anvanda
naturresurser ansvarsfullt och starka biologisk mangfald.

» Social hallbarhet, som fokuserar pa manniskors livsvillkor, jamlikhet, halsa
och inkludering.

o Ekonomisk hallbarhet, som handlar om langsiktig resursanvandning, god
ekonomisk hushallning och investeringar som skapar samhallsnytta.

Inom den sociala dimensionen ingar aven sarskilda analyser, till exempel
barnkonsekvensanalys och funktionsrattskonsekvensbeskrivning, som anvands nar
beslut kan paverka barn eller personer med funktionsnedsattning. Dessa analyser
bygger pa internationella konventioner om manskliga rattigheter och syftar till att
sakerstalla att beslut inte leder till diskriminering eller forsamrade livsvillkor.

Handboken innehaller ocksa vagledning, definitioner och exempel pa styrdokument
som kan anvandas i analysen, till exempel regionens miljdéplan, folkhalsostrategi och
finanspolicy. Den ger darmed bade praktiskt stéd och ett gemensamt sprak for
hallbarhetsarbetet inom organisationen.

Sammanfattningsvis ar handboken ett praktiskt verktyg for att integrera Agenda 2030
i Region Varmlands dagliga arbete och beslutsprocesser. Genom att systematiskt
analysera hallbarhetsaspekter i olika beslut kan regionen arbeta mer strategiskt och
langsiktigt med hallbar utveckling i hela organisationen.
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Dokumentet ar utgaende och Regiondirektéren fick i uppdrag 2025-05-27 att
vidareutveckla verktyget och formen for hallbarhetssakringen for att underlatta
anvandningen och for att sakerstalla att regionen uppnar hallbarhetsmalen i enlighet
med Agenda 2030.
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4. Granskningens resultat

Nedan presenteras granskningens resultat utifran respektive namnds
ansvarsomrade. Fragestallningarna som besvaras i detta stycke ar:

e Har styrelse och némnder genomfért vasentlighetsanalyser utifran malen och
delmalen i Agenda 20307

e Har styrelse och nédmnder identifierat vilka mal och delmal i Agenda 2030 som
ar relevanta fér den egna verksamheten och sker uppféljning och utvédrdering
utifran dessa?

« Vidtas atgérder vid bristande maluppfyllelse avseende hallbarhetsmalen?

e Har styrelse och nédmnder ett &ndamélsenligt och effektivt arbete for att
integrera de globala malen samt de tre dimensionerna av hallbarhet i sina
verksamheter?

« Ar héllbarhetsfrégorna integrerade i verksamhetens ordinarie processer fér
budgetering, verksamhetsplanering, internkontroll och riskanalyser?

4.1 Regionstyrelsen

Enligt reglementet ar Regionstyrelsen regionens ledande politiska organ och har ett
overgripande ansvar for att leda och samordna regionens verksamhet. Styrelsen
ansvarar for den strategiska ledningen av organisationen och ska sakerstalla att
regionfullmaktiges beslut verkstalls.

Regionstyrelsen har aven, enligt reglementet, uppsiktsplikt dver dvriga namnder och
verksamheter inom regionen. Detta innebar att styrelsen ska folja upp och sakerstalla
att namnderna bedriver sin verksamhet i enlighet med fullmaktiges mal, riktlinjer och
ekonomiska ramar.

| uppdraget ingar bland annat ansvar for regionens évergripande styrning, ekonomi,
personalpolitik, digitalisering och hallbar utveckling. Styrelsen ansvarar aven for att
samordna arbetet med strategiska fragor av betydelse fér regionens langsiktiga
utveckling, daribland arbetet med Agenda 2030.

Regionstyrelsen har darmed en central roll i att sakerstalla att hallbarhetsfragorna
integreras i regionens styrsystem, exempelvis genom regionplan, budget, strategiska
styrdokument och uppféljningsprocesser.

lakttagelser

Granskningen visar att Regionstyrelsen har en 6vergripande och samordnande roll i
regionens arbete med Agenda 2030. Arbetet integreras framst genom regionens
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styrmodell, dar hallbarhetsmalen kopplas till regionplan, svar pa planeringsdirektiv,
budget och andra strategiska dokument.

Regionstyrelsen har inte genomfort en samlad och dokumenterad
vasentlighetsanalys av samtliga mal och delmal inom Agenda 2030. | stallet sker
prioriteringar inom ramen for regionens ordinarie planeringsprocesser. Dessa utgar
bland annat fran regionens miljéplan och andra strategiska dokument, dar omraden
med betydande miljémassig och samhallelig paverkan identifieras.

I miljéplanen framgar att regionens miljéomal och inriktningsmal ar kopplade till saval
nationella miljokvalitetsmal som Agenda 2030. For varje inriktningsmal/indikator
anges vilka globala hallbarhetsmal arbetet bidrar till, vilket skapar en tydlig koppling
mellan regionens egna mal och de internationella hallbarhetsramverk.

Aven i regionens planerings- och uppféljningsprocesser kopplas resultatmal till
Agenda 2030. Uppfdljning sker inom ramen for regionens ordinarie
rapporteringsstruktur, exempelvis genom:

o Delarsrapporter
« Arsredovisning
e Miljoredovisning
o Klimatbokslut

Vid bristande maluppfyllelse hanteras avvikelser inom ramen for regionens ordinarie
styrprocesser. Atgarder kan exempelvis innebara omprioriteringar, férandringar i
verksamhetsplanering eller sarskilda utvecklingsinsatser. For regiondvergripande
atgarder kan genomférandet vara mer langsiktigt och krava samordning, vilket
innebar att effekter inte alltid uppnas omedelbart.

Exempel pa atgarder som bidragit till forbattrad maluppfyllelse ar:

o Regionfastigheters arbete med att optimera energianvandningen och
darigenom minska energiférbrukningen.

o Foérandrade arbetssatt inom Region-IT, dar IT-utrustning i 6kad utstrackning
ateranvands eller atervinns i stallet for att kasseras.

Miljoplanen utgar fran ett helhetsperspektiv dar hallbar utveckling definieras utifran
tre dimensioner: miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Dessa perspektiv
aterkommer aven i regionplanens dvergripande effektmal.

| verksamheten integreras de tre hallbarhetsdimensionerna bland annat genom:

« Social hallbarhet: Arbete med jamstalldhet, deltagande i SKR:s
modellkoncept samt inférande av jamstalldhetsbudgetering och
utbildningsinsatser.

» Ekologisk hallbarhet: Miljoarbete som foljs upp i miljoredovisning och
klimatbokslut samt genom konkreta atgarder inom fastigheter och IT.
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« Ekonomisk hallbarhet: Placeringspolicy med malsattning om langsiktigt
hallbar utveckling i Varmland och i omvarlden.

Vidare beaktas hallbarhetsaspekter i beslutsprocesser, och hallbarhetsavdelningen
deltar i regiongemensamma planerings- och uppfoljningsprocesser, vilket bidrar till
att perspektivet integreras i styrningen.

Beddmning

Den samlade beddmningen ar att Regionstyrelsen har etablerat rutiner och strukturer
for att integrera hallbarhetsfragor och Agenda 2030 i regionens styrning. Arbetet
beddms i huvudsak vara andamalsenligt och integrerat i regionens ordinarie

styrprocesser. Det finns fungerande rutiner for uppfdljning och hantering av bristande
maluppfyllelse.
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4.2 Halso- och sjukvardsnamnden

Enligt reglementet ansvarar Halso- och sjukvardsnamnden for regionens halso- och
sjukvard. Namnden ska sakerstalla att invanarna erbjuds en god och saker vard med
hog kvalitet samt att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning,
nationella riktlinjer och regionfullmaktiges mal. | uppdraget ingar planering, styrning
och uppfdljning av regionens halso- och sjukvardsverksamhet.

Namnden ska aven sakerstalla god tillganglighet, en jamlik och behovsstyrd vard
samt en effektiv anvandning av resurser. Darmed har namnden ett omfattande
ansvar for regionens storsta verksamhetsomrade och spelar en central roll i arbetet
med social hallbarhet, sarskilt vad géller folkhalsa, jamlik vard och tillgang till halso-
och sjukvard. Genom sitt uppdrag bidrar namnden aven till flera mal inom Agenda
2030, framfor allt mal som rér god halsa och valbefinnande samt minskad ojamlikhet.

lakttagelser

Granskningen visar att Halso- och sjukvardsnamnden arbetar med hallbarhetsfragor
inom ramen for den ordinarie verksamhetsstyrningen. Hallbarhetsperspektivet
integreras genom koppling mellan regionens effektmal och ndamndens resultatmal.
Namnden har genomfort analyser och riskbedémningar kopplade till verksamhetens
utveckling, ofta i samverkan med regionens hallbarhetsenhet samt med stéd av
Stratsysavdelningen. Prioriteringar har genomférts utifran namndens uppdrag,
genomforda riskbedémningar och malet om ekonomi i balans.

Det framgar inte att en samlad och dokumenterad vasentlighetsanalys har
genomférts med direkt utgangspunkt i samtliga mal och delmal inom Agenda 2030. |
stallet sker prioritering utifran namndens ordinarie beslutsprocesser. Relevanta mal
inom Agenda 2030 har identifierats genom koppling till regionens évergripande
malstruktur. Namnden har i svar pa planeringsdirektiv beslutat om resultatmal och
indikatorer som ar kopplade till Agenda 2030.

Uppféljning sker genom indikatorer i styrsystemet, exempelvis i Stratsys, samt
genom ordinarie uppféljningsprocesser sasom tertialrapporter, delarsrapporter och
arsredovisning. Vid bristande maluppfyllelse vidtas atgarder inom ramen fér den
ordinarie verksamhetsstyrningen, exempelvis genom omprioriteringar,
utvecklingsinsatser eller sarskilda atgardsplaner. Internkontroller och tematiska
fordjupningar anvands ocksa for att hantera och analysera avvikelser.

Hallbarhetsaspekter ar integrerade i namndens resultatmal och beaktas i
beslutsarenden, inklusive storre investeringar och projekt. Ett exempel som lyfts ar
Nya CSK-projektet, dar hallbarhetsperspektivet varit centralt i beslutsfattandet.
Samverkan sker genom olika forum och dialoger i organisationen, och stdd finns fran
hallbarhetsenheten. Samtidigt framgar att det finns ett behov av I6pande
kompetensutveckling for att uppratthalla och vidareutveckla arbetet.

19 (39)



Granskning av Region Varmlands hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030 — REGION VARMLANDS REVISORER

Beddmning

Sammanfattningsvis visar granskningen att Halso- och sjukvardsndmnden har
integrerat Agenda 2030 i planering, styrning och uppf6ljning genom koppling till
regionens effektmal och namndens resultatmal. Arbetet bedrivs inom ramen for
regionens ordinarie styrmodell och bedéms i huvudsak vara andamalsenligt. Det
beddms finnas fungerande rutiner for uppfdljning och hantering av bristande
maluppfyllelse.
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4.3 Kollektivtrafiknamnden

Enligt reglementet ansvarar Kollektivtrafiknamnden for den regionala kollektivtrafiken.
Namnden ska inom sitt uppdrag planera, utveckla, styra och félja upp verksamheten
samt sakerstalla att den bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning, faststallda
politiska mal och regionens styrdokument. Uppdraget omfattar aven att bidra till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling samt att sakerstalla effektiv resursanvandning.

lakttagelser

Granskningen visar att Kollektivtrafiknamnden inte har en separat, formellt
dokumenterad vasentlighetsanalys for Agenda 2030. Namndens prioriteringar styrs i
huvudsak av regionens dvergripande mal och styrdokument som Regionplan och
budget 2026 med flerarsplan 2027-2028.

Identifiering av relevanta mal sker genom koppling mellan namndens resultatmal,
Region Varmlands effektmal samt strategiska dokument sasom Varmlandsstrategin
och Regionalt trafikférsoérjningsprogram. Trafikférsorjningsprogrammet for Véarmland
2022-2026 ar det langsiktiga strategiska dokumentet for kollektivtrafik i Varmlands
lan. Programmet ger en bild av hur kollektivtrafiken ar tankt att utvecklas.

Flera av de sjutton globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ar relevanta for planering
och genomfdrande av kollektivtrafiken i Varmland. Framst bidrar kollektivtrafiken till
delmal 11.2, som syftar till att senast 2030 tillhandahélla tillgang till sékra,
ekonomiskt éverkomliga, tillgangliga och hallbara transportsystem for alla.

Uppfdljning sker inom ramen for ordinarie rapporteringsprocesser, sasom
delarsrapport och arsredovisning. Namndens resultatmal ar kopplade till indikatorer
som kan relateras till Agenda 2030. Hallbarhetsaspekter ar darmed integrerade i den
I6pande styrningen, men nagon separat och samlad redovisning av maluppfyllelse i
relation till de globala malen genomfors inte.

Vid bristande maluppfyllelse eller identifierade negativa trender vidtas atgarder inom
ramen for ordinarie styr- och planeringsprocesser. Under 2023—2024 har exempelvis
besparings- och effektiviseringsatgarder genomforts, vilket inneburit omprioriteringar
mellan ekonomisk hallbarhet samt sociala och miljdmassiga mal.

Hallbarhet beskrivs som en barande princip i kollektivtrafikens verksamhet. Ett
valfungerande kollektivtrafiksystem bidrar enligt namnden till samtliga tre
hallbarhetsdimensioner:

o Ekologisk hallbarhet, genom minskad milj6- och klimatpaverkan.

« Social hallbarhet, genom tillganglighet, trygghet och regional utveckling.

o Ekonomisk hallbarhet, genom avvagningar mellan samhallsnytta och
ekonomisk barkraft.
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| budgetprocessen vags ekonomisk hallbarhet mot social och miljdmassig
samhallsnytta. Verksamheten arbetar aven aktivt med kunskapsutveckling genom
deltagande i externa natverk och branschsamverkan. Hallbarhetsarbetet ar darmed
tydligt integrerat i karnverksamheten och i strategiska dokument.

Bedomning

Den samlade bedémningen ar att Kollektivtrafiknamndens arbete med Agenda 2030 i
huvudsak ar andamalsenligt och val integrerat i den ordinarie styrmodellen.
Hallbarhetsmalen ar kopplade till regionens évergripande malstruktur och beaktas i
planering, budget och uppfdljning.
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4.4 Kultur- och bildningsnamnden

Enligt reglementet ansvarar kultur- och bildningsnamnden for regionens
verksamheter inom kultur, bildning och folkbildning. Namnden har ett 6vergripande
ansvar for att framja ett rikt och tillgangligt kulturliv samt att stodja utvecklingen av
bildning och livslangt larande i regionen.

Kultur- och bildningsnamnden ansvarar aven for regionens arbete inom folkhalsa och
bestar organisatoriskt av avdelningarna kultur, folkbildning och folkhalsa. En
betydande del av namndens verksamhet och budget omfattar bidragsgivning till
organisationer inom kultur, folkbildning, folkhalsa och funktionsratt. Bidragsgivningen
regleras genom faststallda bidragsriktlinjer, dar ett grundlaggande villkor ar att
bidragsmottagare ska framja ekonomisk, social och miljomassig hallbar utveckling.
Darutover stalls krav pa arbete for jamlikhet och jamstalldhet, respekt for manskliga
rattigheter samt att barnets basta beaktas.

| uppdraget ingar bland annat ansvar for regional kulturverksamhet, stod till
kulturinstitutioner och det fria kulturlivet, samt samverkan med kommuner,
civilsamhalle och andra aktérer inom kulturomradet. Namnden ansvarar aven for
fragor som ror folkbildning, exempelvis stdd till studieférbund och folkhégskolor.

Kultur- och bildningsnamnden ska, inom sitt verksamhetsomrade, bidra till att
uppfylla regionfullmaktiges mal och sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet
med beslutade riktlinjer och ekonomiska ramar. Namnden ska aven beakta hallbar
utveckling i sin styrning och verksamhetsutveckling, i linje med regionens
overgripande arbete med Agenda 2030.

lakttagelser

Granskningen visar att Kultur- och bildningsnamnden inte har genomfort en samlad
och formellt dokumenterad vasentlighetsanalys av samtliga mal och delmal inom
Agenda 2030. | stallet sker identifiering av relevanta mal inom respektive
verksamhet, med utgangspunkt i uppdrag, statliga bidragsvillkor, demokrativillkor,
miljoplanens insatsomraden samt namndens strategiska planer. En workshop har
aven genomforts tillsammans med tidigare hallbarhetsstrateg for att tydliggéra
kopplingarna mellan styrdokumenten och Agenda 2030.

Folkhégskolornas uppdrag och statsbidragsvillkor, som omfattar krav pa arbete med
demokrati, manskliga rattigheter, jamstalldhet och prioriterade malgrupper, har varit
sarskilt vagledande i dessa bedémningar. Sammantaget innebar detta att relevanta
mal identifieras och hanteras inom verksamheterna.

Agenda 2030 ar integrerad i namndens styrning genom att samtliga resultatmal i
arsplanen ar kopplade till relevanta globala mal. Motsvarande kopplingar aterfinns i
de strategiska planerna, sasom biblioteksplan, kulturplan, folkhalsoplan och
folkhdgskoleplan. Uppféljning sker inom ramen for ordinarie styr- och
rapporteringsprocesser, dar resultatmal och aktiviteter foljs upp genom
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delarsrapporter, arsredovisning, uppféljning av strategiska planer,
verksamhetsberattelser samt redovisning till statliga bidragsgivare.

Vid avvikelser, sarskilt inom utbildningsverksamheterna, genomférs orsaksanalyser
och atgardsplaner tas fram med tydlig ansvarsférdelning och tidsramar. Dessa
integreras i verksamhetsplanering och internkontroll. Det finns darmed en etablerad
struktur for att hantera bristande maluppfyllelse.

Hallbarhetsperspektivet ar genomgaende integrerat i styrdokument, planering och
uppfdljning. Samtliga resultatmal kan relateras till de tre hallbarhetsdimensionerna.
Den sociala dimensionen ar sarskilt framtradande genom arbete med demokrati,
manskliga rattigheter, jamstalldhet, icke-diskriminering och folkhalsa. Den ekologiska
dimensionen hanteras genom miljéplanens insatsomraden, sasom minskat
klimatavtryck och hallbar resursanvandning, medan den ekonomiska dimensionen
utgor en tydlig styrande ram.

Hallbarhetsaspekter beaktas aven i beslutsprocesser, dar hallbarhetssakring och vid
behov barnkonsekvensanalyser genomférs. Namnden har varit pilot i inférandet av
hallbarhetsverktyget Luppen, vilket syftar till att integrera Agenda 2030 i
beslutsunderlag. Arbetet har senare utvecklats till en regiongemensam rutin genom
Handbok hallbarhetssakring, som ar under pagaende utveckling.

Risker kopplade till att Agenda 2030 och barnperspektivet inte beaktas har tidigare
identifierats i riskanalyser, men bedoms ha minskat i samband med inforandet av
héallbarhetssakringsverktyget. Statsbidragsvillkoren for folkhdgskolorna, som omfattar
krav pa malformulering, kvalitetssakring, internkontroll samt risk- och
vasentlighetsanalys, bidrar samtidigt till en starkt systematik i arbetet.

Vid tidpunkten fér granskningen pagar aven ett utvecklingsarbete inom
jamstalldhetsbudgetering, inklusive uppdelning av indikatorer efter kon, vilket
integreras i ordinarie planering och uppfoljning.

Bedomning
Den samlade bedomningen ar att Kultur- och bildningsnamnden har ett strukturerat
och i huvudsak andamalsenligt arbete kopplat till Agenda 2030.

Hallbarhetsperspektivet ar integrerat i styrdokument, planering och uppfdljning, och

verksamheterna bidrar sarskilt till den sociala dimensionen av hallbar utveckling. Det
finns fungerande rutiner for uppféljning och hantering av bristande maluppfyllelse.
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4.5 Regionala utvecklingsnamnden

Enligt reglementet ansvarar Regionala utvecklingsnamnden for regionens arbete
med regional utveckling och tillvaxt. Namnden har ett évergripande ansvar for att
leda, samordna och genomfdra insatser som starker Varmlands langsiktiga
utveckling, attraktionskraft och konkurrenskraft.

| uppdraget ingar bland annat ansvar for regionala utvecklingsstrategier,
naringslivsutveckling, innovation, kompetensforsorjning samt hantering av regionala
utvecklingsmedel och foretagsstdéd. Namnden ska aven samverka med kommuner,
myndigheter, naringsliv och andra aktorer samt sakerstalla att verksamheten bidrar
till att uppfylla regionfullmaktiges mal. Hallbar utveckling, i enlighet med Agenda
2030, ska integreras i planering, genomférande och uppféljning av verksamheten.

lakttagelser

Granskningen visar att Regionala utvecklingsnamnden inte har genomfért en formell
och samlad vasentlighetsanalys av samtliga mal och delmal inom Agenda 2030.
Namnden har inte heller gjort nagon tydlig prioritering av enskilda mal, utan utgar i
stallet fran att hallbarhet ska utgora ett horisontellt perspektiv i hela verksamheten.

| stallet for att arbeta med specifika malkopplingar till Agenda 2030 sker integreringen
genom regionplanen och Varmlandsstrategin, dar hallbar utveckling har brutits ned
till regional niva. Namndens arbete fokuserar pa denna regionala tolkning, dar olika
hallbarhetsdimensioner aktualiseras beroende pa insats, projekt eller finansiering.

Namndens resultatmal kopplas till Agenda 2030 inom den ordinarie styrprocessen.
Tjanstepersoner ansvarar for att tagga malen mot relevanta globala mal nar férslag
till Svar pa planeringsdirektiv tas fram. Forslaget beslutas darefter av politiken enligt
ordinarie beslutsprocess.

Verksamheten har under flera ar arbetat med kompetenshojning inom hallbarhet och
Agenda 2030, bland annat genom deltagande i Glokala Sverige och genom interna
utbildningsinsatser. Detta har bidragit till en god kunskapsniva och till att
hallbarhetsperspektivet successivt integrerats i arbetssatt och processer.

Hallbarhet integreras i praktiken framst genom planerings- och beslutsprocesser,
exempelvis vid framtagande av verksamhetsplaner, bedémning av
projektansokningar och foretagsstod. | dessa processer anvands stédmaterial,
sasom fragebatterier i den sa kallade férandringshandboken, for att sakerstalla att
hallbarhetsperspektiv beaktas.

Namndens resultatmal kopplas till Agenda 2030 i regionens dvergripande styrning,
men i verksamheten sker arbetet framfor allt genom att hallbarhet integreras i mal,
aktiviteter och analyser, snarare an genom explicit uppfdljning av enskilda globala
mal. Agenda 2030 féljs darmed inte upp som ett separat omrade.
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Uppfdljning av verksamheten sker genom delarsrapport och arsredovisning, samt
genom interna analysmoten dar resultat och effekter analyseras. | dessa forum
behandlas hallbarhet som en integrerad del av verksamhetens resultat och
utveckling.

Vid bristande maluppfyllelse genomférs orsaksanalyser i samband med analysmaéten
tva ganger per ar i samband med delarsrapport och arsredovisning. Om insatser inte
ger avsedd effekt identifieras bakomliggande orsaker och atgarder vidtas vid behov.

Risker kopplade till hallbarhet hanteras inom ramen fér ordinarie styrning, och arbetet
med hallbarhetsintegrering starks genom stod fran funktioner sdsom barnratts- och
jamstalldhetsstrateger.

Beddmning

Den samlade bedémningen ar att Regionala utvecklingsndmnden har ett i huvudsak
andamalsenligt arbetssatt for att integrera Agenda 2030 i verksamheten.
Hallbarhetsperspektivet ar tydligt inarbetat i styrning, planering och uppféljning, och
det finns en god kunskapsniva inom organisationen.
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4.6 Patienthamnden

Patienthamnden har enligt reglementet till uppgift att stddja och hjalpa patienter och
narstaende i kontakter med halso- och sjukvarden. Namnden ska ta emot synpunkter
och klagomal fran patienter, bidra till att problem och brister uppmarksammas samt
framja dialog mellan patienter och vardgivare.

Namnden ska aven bidra till kvalitetsutveckling i halso- och sjukvarden genom att
aterféra erfarenheter och synpunkter fran patienter till berérda verksamheter. Genom
detta arbete bidrar patientnamnden indirekt till en mer jamlik, tillganglig och
patientsaker vard, vilket har koppling till flera mal inom Agenda 2030, sarskilt mal om
god halsa och valbefinnande.

lakttagelser

Granskningen visar att Patientnamnden inte har genomfért nagon formell och samlad
vasentlighetsanalys av samtliga mal och delmal i Agenda 2030.

Patientnamndsenheten har i samarbete med Hallbarhetsenheten identifierat vilkka mal
utifran Agenda 2030, som ar mest relevanta for namndens egna resultatmal.
Identifieringen har skett utifran vad som bedéms vara mest relevant fér
verksamheten och finns framst dokumenterat genom att resultatmalen taggas mot de
globala malen i svar pa planeringsdirektiv, delarsrapport och arsredovisning.

Tjanstepersoner ansvarar for att bryta ned och tagga malen mot relevanta globala
mal nar forslag till svar pa planeringsdirektiv tas fram. Forslaget beslutas darefter av
politiken enligt ordinarie beslutsprocess.

Granskningen visar att namnden i begransad utstrackning ar delaktig i arbetet med
att bryta ned effektmal till resultatmal. Det saknas en formell och dokumenterad
analys pa namndniva i denna process. Patientnamnden har ett uppdrag som beror
fragor om tillganglighet, jamlikhet, delaktighet och rattssakerhet i varden. Genom att
arbeta systematiskt med hallbarhetsmalen i Agenda 2030 kan namnden tydliggéra
hur verksamheten bidrar till langsiktig samhallsutveckling.

Patienthamndsenheten bér i samverkan med namnden identifiera vilka av de globala
malen som ar mest relevanta fér verksamheten. Ett gemensamt arbete skapar
forankring, okar forstaelsen for hallbarhetsarbetet och sakerstaller att malen kopplas
till kdrnuppdraget.

Uppféljning av Agenda 2030 sker genom manadsuppféljning, delarsrapport och
arsredovisning. Det finns inga systematiska rutiner for utvardering av maluppfyllelse
specifikt kopplat till de globala malen. Utéver den systematiska uppféljningen sker
ingen separat uppfoljning.

Patientnamnden har inte specifika rutiner for att hantera bristande maluppfyllelse
avseende Agenda 2030. Det finns inga exempel pa bristande maluppfyllelse kopplat
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till uppfdljning av hallbarhetsmalen. Vid bristande maluppfyllelse hanteras det inom
namndens ordinarie styrprocess.

Patientnamnden har inte integrerat Agenda 2030 i ordinarie processer som
internkontroll eller riskanalys. Hallbarhetsperspektivet beskrivs endast finnas med i
planering och uppféljning av resultatmal.

Beddmning

Granskningen visar att Patientndmnden har initierat ett arbete med att koppla
verksamhetens resultatmal till Agenda 2030 genom att relatera dessa till relevanta
globala mal i planerings- och uppféljningsdokument. Detta beddms som positivt och
indikerar att ett hallbarhetsperspektiv i viss utstrackning beaktas inom den ordinarie
styrningen.

Samtidigt bedoms arbetet inte vara tillrackligt systematiserat eller formellt forankrat
pa ndmndniva. Det saknas en samlad och dokumenterad vasentlighetsanalys av
Agenda 2030, vilket medfér att det inte tydligt framgar hur prioriteringar har gjorts
eller hur kopplingen till ndAmndens karnuppdrag har faststallts.

Vidare konstateras foljande brister:

e Avsaknad av en strukturerad och dokumenterad analys vid nedbrytning av
effektmal till resultatmal pa namndniva.

o Avsaknad av integrering av hallbarhetsperspektivet i centrala styrprocesser
sasom internkontroll och riskanalys.

Sammantaget beddms Agenda 2030 vara delvis integrerat i namndens styrning och
uppfdljning, men arbetet ar annu inte fullt ut systematiserat eller implementerat i
samtliga relevanta styrprocesser.

Rekommendationer
Patientnamnden rekommenderas att:

1. Genomfora en samlad och dokumenterad vasentlighetsanalys av
Agenda 2030 pa namndniva.
Namnden bor, i samverkan med tjanstepersonsorganisationen, identifiera och
faststalla vilka globala mal som ar mest relevanta fér verksamhetens
karnuppdrag. Detta beddms bidra till 6kad politisk forankring, tydligare
prioriteringar samt en starkt koppling mellan hallbarhetsmalen och namndens
ansvar.

2. Sakerstalla att Agenda 2030 integreras i hela styrkedjan.
Hallbarhetsperspektivet bor inkluderas inte enbart i planering och uppféljning
av resultatmal, utan aven i internkontroll och riskanalys. En sadan integrering
bedoms starka systematiken, 6ka riskmedvetenheten och bidra till en mer
langsiktigt hallbar styrning.
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4.7 Kost- och servicenamnden

Enligt reglementet ar Kost- och servicendmndens uppdrag att astadkomma en
hallbar (ekonomisk, social och miljomassig) maltidsverksamhet med hdg kvalitet for
god, jamlik och jamstalld halsa. Namnden ska verka for god samverkan mellan
namndens parter (Hammard, Karlstads och Kristinehamns kommun samt Region
Varmland) och i samrad med dess intressenter. Maltidsproduktionen vander sig till
hemmaboende aldre i kommuner dar malgruppen framst ar aldre, sjuka och skora.
Maltidsproduktionen sker i produktionskdket CSK av Regionservice kostverksamhet
dar namndens parter avropar matlador i form av enportionsratter.

lakttagelser

Granskningen visar att Kost- och servicenamnden har genomfort relevanta
beddémningar av malen i Agenda 2030 utifran sitt ansvarsomrade, malgrupp och
verksamhetens uppdrag. Bedémningen av vilka mal som ar mest relevanta har
genomforts i samarbete med Hallbarhetsenheten och med utgangspunkt i Region
Varmlands politiskt beslutade Miljoplan. Resultatmal och aktiviteter ar taggade mot
Agenda 2030, vilket gor det tydligt hur namndens arbete bidrar till de globala malen.

| namndens Svar pa planeringsdirektiv framgar vilkka mal namnden ska arbeta med
under ar 2025. | dokumentet framgar att flera mal i Agenda 2030 berér Kost- och
servicenamndens ansvarsomrade men i olika omfattning. De mal som bedéms ha en
tydlig koppling till nAmndens uppdrag ar mal 2, 3, och 12. Kost- och servicenamnden
bidrar till malen genom att arbeta for att minska resursférbrukning samt lag
miljopaverkan. Det sker genom att de maltider som tillagas och serveras ska vara bra
for bade halsa och miljo.

Resultatmal ar tydligt kopplade till Agenda 2030 och beskrivs aven i
Verksamhetsplan och budget 2025. Uppfdljning sker kontinuerligt via indikatorer i
Stratsys, delarsrapport och arsredovisning. Detta ger namnden mdjlighet att félja upp
hur verksamheten bidrar till hallbarhetsmalen inom ramen for sitt ansvarsomrade och
identifiera behov av forbattringar.

Granskningen visar att namnden initierar atgarder nar maluppféljningen visar brister,
frimst genom riskbedémningar och férbattringsarbete. Atgarderna fokuserar pa
omraden dar namnden har direkt styrning eller paverkan, sasom upphandlingskrav,
kvalitet i livsmedelsleveranser, valfardbrott och beredskapsfragor. Genom dessa
atgarder kan verksamheten sakerstalla att maluppfyllelsen férbattras inom namndens
ansvarsomrade.

Granskningen visar att Kost- och servicenamnden arbetar for att integrera
hallbarhetsaspekter i planering, resultatmal och beslut. Sarskild tonvikt 1aggs pa
social och ekologisk hallbarhet, exempelvis genom upphandlingar av livsmedel dar
ingredienser och miljdpaverkan beaktas.
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Ekonomiska aspekter integreras genom resultatmal kopplade till ekonomi i balans.
Integration sker ocksa genom samverkan och dialog med namndens parter samt
med stdd av Hallbarhetsenheten, vilket skapar en helhet dar hallbarhet beaktas i
bade planering och praktiska beslut.

Bedomning

Granskningen visar att Kost- och servicenamnden har ett strukturerat arbete med
Agenda 2030 inom ramen for sitt ansvar. Hallbarhetsperspektivet ar tydligt integrerat
i planering, uppfdljning och beslut, sarskilt inom ekologisk och social hallbarhet.

Den samlade bedomningen ar att Kost- och servicenamndens arbete med Agenda
2030 ar andamalsenligt och integrerat i planering och uppféljning.
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4.8 Hjalpmedelsnamnden

Hjalpmedelsnamnden ar en gemensam namnd for regionen och lanets kommuner
med ansvar for att sdkerstalla en likvardig och samordnad hjalpmedelsforsorjning i
hela Varmland. Enligt reglementet beslutar namnden om riktlinjer och policy inom
hjalpmedelsomradet samt ansvarar for samordning av upphandling,
sortimentsarbete, lagerhallning och distribution av personliga hjalpmedel. Syftet ar att
invanare med funktionsnedsattning ska fa tillgang till behovsanpassade och
utprovade hjalpmedel pa lika villkor.

Namnden ska verka for en god och jamlik hjalpmedelsforsorjning i regionen. Detta
innebar att verksamheten ska bidra till 6kad sjalvstandighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsattning. Arbetet har darmed en tydlig koppling till social
hallbarhet och till mal inom Agenda 2030 som ror jamlik halsa, tillganglighet och
inkludering

lakttagelser

Granskningen visar att arbetet med att identifiera vilka mal och delmal inom Agenda
2030 som ar mest relevanta for Hjalpmedelsnamnden har genomférts med stéd av
Stratsysavdelningen. Prioriteringar har gjorts utifran namndens uppdrag, malgrupp
samt genomfdrda riskbedémningar och analyser. Aven malsattningen om ekonomi i
balans har utgjort en viktig utgangspunkt i dessa avvagningar. Det har dock inte
genomfdrts nagon samlad och formell vasentlighetsanalys som omfattar samtliga mal
och delmal inom Agenda 2030.

| ndmndens svar pa planeringsdirektiv framgar hur resultatmalen bidrar till de globala
malen och hur dessa ar integrerade i verksamheten. Motsvarande koppling aterfinns
i ndmndens arsplan och budget for 2026. Detta indikerar en medvetenhet om
sambandet mellan namndens uppdrag och Agenda 2030, aven om kopplingen i vissa
delar ar 6vergripande.

Hallbarhetsaspekter beaktas inom ramen fér de ordinarie styrprocesserna, dar
budget, verksamhetsplanering och riskanalyser utgar fran namndens uppdrag och
faststallda mal. Samtidigt framgar att de globala malen inte uttryckligen synliggors i
verksamhetsplan eller riskanalys. Hallbarhetsperspektivet ar darmed integrerat i
praktiken, men inte fullt ut tydliggjort i centrala styrdokument. En 6kad systematik i
hur dessa perspektiv inkluderas beddms kunna starka saval styrning som intern
kontroll.

Namndens resultatmal, som féljs upp i delarsrapport och arsredovisning, visar hur
arbetet bidrar till Agenda 2030. Uppféljningen sker genom indikatorer i Stratsys samt
genom aterrapportering i delars- och arsredovisning. Detta ger namnden goda
forutsattningar att folja verksamhetens prestationer och beddéma i vilken utstrackning
insatserna bidrar till uppsatta mal.

Granskningen visar vidare att det finns etablerade arbetssatt for att hantera brister i
maluppfyllelse. Vid identifierade avvikelser genomfors fordjupade analyser och
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handlingsplaner tas fram. Ett exempel ar den dialog som férts mellan namnden och
representanter for verksamheten hos samtliga 17 huvudman, vilket har resulterat i
riktade uppdrag och atgarder for att sdkerstalla resultatmalen. Detta visar att
uppfdéljningen anvands aktivt som ett verktyg for styrning och forbattring.

Hjalpmedelsnamnden arbetar bade strategiskt och operativt for att uppna sitt
resultatmal om en god och jamlik hjalpmedelsférsoérjning, vilket indirekt bidrar till flera
av malen i Agenda 2030. Den sociala hallbarheten ar tydligt integrerad genom fokus
pa jamlik tillgang till hjalpmedel. Den miljomassiga hallbarheten beaktas i
verksamhetens processer inom hela ansvarsomradet, och den ekonomiska
hallbarheten hanteras genom malet om ekonomi i balans. Dessa perspektiv halls
levande genom motesforum och samverkansdialoger och ar darmed en naturlig del
av namndens arbete.

Beddmning

Sammantaget bedoms Hjalpmedelsnamnden i stor utstrackning beaktar Agenda
2030 i den ordinarie styrningen. Kopplingen mellan resultatmal och globala mal
framgar i planerings- och uppféljningsdokument, och uppféljning samt hantering av
bristande maluppfyllelse sker pa ett strukturerat satt.

Samtidigt beddms arbetet inte vara fullt ut systematiserat eller formellt férankrat. Det
saknas en samlad och dokumenterad vasentlighetsanalys, vilket innebar att
prioriteringar och kopplingen till kdrnuppdraget inte ar fullt ut tydliggjorda.

Vidare ar hallbarhetsperspektivet inte fullt ut integrerat i hela styrkedjan, da
kopplingen till Agenda 2030 inte tydligt framgar i exempelvis verksamhetsplan och
riskanalys.

Sammantaget bedoms Agenda 2030 vara delvis integrerat i styrning och uppfdljning,
men arbetet behdver utvecklas for att bli mer systematiskt och heltackande.

Rekommendationer
Hjalpmedelsnamnden rekommenderas att:

1. Genomfora en samlad och dokumenterad vasentlighetsanalys av
Agenda 2030 pa namndniva.
Namnden bor, i samverkan med tjanstepersonsorganisationen, identifiera och
faststalla vilka globala mal som ar mest relevanta for verksamhetens
karnuppdrag. Detta beddms bidra till 6kad politisk férankring, tydligare
prioriteringar samt en starkt koppling mellan hallbarhetsmalen och namndens
ansvar.

2. Sakerstalla att Agenda 2030 integreras i hela styrkedjan.
Hallbarhetsperspektivet bor inkluderas inte enbart i planering och uppféljning
av resultatmal, utan aven i internkontroll och riskanalys. En sadan integrering
beddms starka systematiken, 6ka riskmedvetenheten och bidra till en mer
langsiktigt hallbar styrning.
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5. Sammanfattande bedomning

Syftet med granskningen har varit att bedoma om Regionstyrelsen och samtliga
namnder har en andamalsenlig styrning och uppfdljning som ger forutsattningar fér
ett effektivt hallbarhetsarbete i linje med Agenda 2030. Granskningen har sarskilt
fokuserat pa om vasentlighetsanalyser har genomférts, om relevanta mal och delmal
har identifierats och foljs upp, om atgarder vidtas vid bristande maluppfyllelse samt i
vilken utstrackning hallbarhetsfragor ar integrerade i ordinarie styrprocesser sasom
planering, budget, internkontroll och riskanalys.

Granskningen visar att Region Varmland bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete med
utgangspunkt i Agenda 2030, dar verksamheterna pa olika satt bidrar direkt eller
indirekt till de globala hallbarhetsmalen.

Den samlade beddmningen ar att Regionstyrelsen, Halso- och
sjukvardsnamnden, Kollektivtrafiknamnden, Kultur- och bildningsnamnden,
Regionala utvecklingsnamnden samt Kost- och servicenamnden i huvudsak har
etablerat strukturer som mojliggor ett andamalsenligt arbete med Agenda 2030.
Hallbarhetsfragorna ar i stor utstrackning integrerade i regionens styrmodell och
aterfinns i centrala styrdokument sasom regionplan, miljoplan, verksamhetsplaner,
svar pa planeringsdirektiv, delarsrapport och arsredovisning.

Hallbarhetsarbetet bygger i stor utstrackning pa regionens ordinarie styrprocesser,
dar resultatmal kopplas till Agenda 2030 och de tre hallbarhetsdimensionerna
beaktas i planering, genomférande och uppféljning. Uppfdljning sker inom ramen for
ordinarie rapporteringsprocesser, vilket bidrar till att integrera hallbarhetsfragorna i
den lépande styrningen. Granskningen visar aven att atgarder vid bristande
maluppfyllelse i huvudsak hanteras inom befintliga styrprocesser och att uppféljning i
flera fall anvands som ett verktyg for forbattring. Samtidigt kan mer omfattande eller
regiondvergripande atgarder vara langsiktiga och krava samordning, vilket kan
paverka genomslaget pa kort sikt.

Granskningen visar samtidigt att arbetet i flera delar bygger pa befintliga
styrprocesser och dialogbaserade prioriteringar snarare an pa systematiska och
dokumenterade vasentlighetsanalyser utifran Agenda 2030:s samtliga mal och
delmal. Aven om relevanta mal i praktiken identifieras, sker detta inte alltid pa ett
enhetligt och transparent satt i hela organisationen.

Patientnamnden och Hjalpmedelsnamnden beddms ha ett mindre systematiserat
arbete med Agenda 2030. Inom dessa namnder saknas en samlad och
dokumenterad vasentlighetsanalys, vilket innebar att prioriteringar och kopplingen till
namndernas karnuppdrag inte ar fullt ut tydliggjorda. Vidare ar
hallbarhetsperspektivet inte fullt ut integrerat i hela styrkedjan, da kopplingen till
Agenda 2030 inte tydligt framgar i exempelvis verksamhetsplanering, internkontroll
och riskanalys.
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Sammantaget beddms Agenda 2030 vara val integrerat i Region Varmlands styrning
i stort, medan arbetet inom Patientnamnden och Hjalpmedelsnamnden behover
utvecklas vidare for att bli mer systematiskt, heltackande och formellt férankrat. Mot
denna bakgrund lamnas rekommendationer till dessa namnder i syfte att ytterligare
starka Region Varmlands samlade arbete med Agenda 2030.

5.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av granskningens resultat rekommenderas Patienthamnden och
Hjalpmedelsnamnden att:

1. Genomfora en samlad och dokumenterad vasentlighetsanalys av
Agenda 2030 pa namndniva.
Namnden bor, i samverkan med tjanstepersonsorganisationen, identifiera och
faststalla vilka globala mal som ar mest relevanta for verksamhetens
karnuppdrag. Detta beddéms bidra till 6kad politisk férankring, tydligare
prioriteringar samt en starkt koppling mellan hallbarhetsmalen och namndens
ansvar.

2. Sakerstalla att Agenda 2030 integreras i hela styrkedjan.
Hallbarhetsperspektivet bor inkluderas inte enbart i planering och uppféljning
av resultatmal, utan aven i internkontroll och riskanalys. En sadan integrering
beddms starka systematiken, 6ka riskmedvetenheten och bidra till en mer
langsiktigt hallbar styrning.
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6. Kallor

Kommunallagen

Agenda 2030

Barnratt - en plan for barns basta

Handbok Hallbarhetssakring

Utvardering av hallbarhetssakring, varen 2025 (RS/250720)
Region Varmlands Arsredovisning

Regionplan och budget 2026 med flerarsplan 2027-2028
Region Varmlands arbete med agenda 2030
Varmlandsstrategin

Handlingsplan Agenda 2030

Miljoplan 2026—2029

Samtliga namndes reglemente

Samtliga namndes delarsrapport, arsredovisning och budget
Samtliga namndes svar pa planeringsdirektiv

Samtliga namndes verksamhetsplan och riskanalys.
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Bilaga 1.
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Bilaga 2

Frageformularet nedan har skickats till samtliga namnder. Kompletterande
information har vid behov inhamtats av varje namnd.

1. Styrning och ansvar

« Hur skulle ni beskriva regionens dvergripande styrning av hallbarhetsarbetet
utifran Agenda 20307?

o Vilket ansvar har namnden i det arbetet, och hur tydlig upplever ni att
ansvarsfordelningen ar mellan politisk niva och tjanstemannaniva?

o Hur kommer Agenda 2030 in i ert strategiska arbete och i de beslut som
fattas?

2. Vasentlighetsanalys och prioritering

e Hur har ni identifierat vilka av malen eller delmalen i Agenda 2030 som ar
mest relevanta for er verksamhet?

o Vad har varit avgérande for de prioriteringar som gjorts?
o Pa vilket satt syns dessa prioriteringar i er planering och uppféljning?
3. Integrering i styrprocesser

o Hur arbetar ni for att integrera hallbarhetsaspekter i ordinarie processer som
budget, verksamhetsplanering och riskanalyser?

« Kan ni ge exempel pa hur hallbarhetsfragorna konkret paverkar beslut om
resurser eller verksamhetsmal?

4. Uppfdljning och resultat

o Hur foljer ni upp arbetet med Agenda 2030 — vilka resultat tittar ni pa och hur
anvands de i verksamhetsutvecklingen?

o Nar uppfdljningen visar brister i maluppfyllelse, hur hanteras det?

o Finns det exempel pa omraden dar uppféljningen lett till férandringar eller
forbattringar?

5. Kunskap och forutsattningar
e Hur upplever ni kunskapsnivan kring Agenda 2030 inom organisationen?

o Har ni fatt tillrackligt stéd, utbildning eller resurser for att kunna arbeta effektivt
med hallbarhetsfragorna?

o Hur arbetar ni med att skapa engagemang och forstaelse for hallbar utveckling
i verksamheten?
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Revisionen &r ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméktige
Ska granska styrelsens och ndmndernas verksamhet samt presentera en
revisionsberéttelse. | Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska
granska:

- Om verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

- Om rékenskaperna ér réttvisande, samt

- Om ndmndernas interna kontroll &r tillracklig.

Vidare genomfér revisorerna férdjupade granskningar inom omraden dér det
finns betydande risker som kan medféra allvarliga konsekvenser.

Region Vadrmlands revisorsgrupp bestar av sju revisorer som utses av
Regionfullméktige. Revisionen bitrdds av sakkunniga vid regionens egna
revisionskontor samt av upphandlade revisionsbyraer.

Information om revisionen och revisionsrapporter hittar du hér: Revision - Region
Varmland (regionvarmland.se)

Region
Varmland


https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision
https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision

