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1. Bakgrund

Regionens revisorer ansvarar for att genomféra en arlig granskning av samtliga
verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat
dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket beskrivs de omraden som revisorerna
framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Den arliga granskningen
omfattar grundlaggande granskning, foérdjupad granskning samt granskning av
arsredovisning och delarsrapport.

Den grundlaggande granskningen handlar bland annat om den uppbyggnad som
namnderna har for att uppna en fullgod styrning, uppféljning och kontroll.
Revisorerna ska i den grundlaggande granskningen bedéma om férutsattningar for
tillracklig intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet ar att utifran en dversiktlig granskning beddma om Kollektivtrafiknamnden har
en tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Utifran syftet ska féljande revisionsfragor besvaras:

e Har ndmnden tolkat mal och uppdrag fran fullméktige (avseende bade
verksamhet och ekonomi) och brutit ned dessa i sitt svar pa
planeringsdirektiv?

e Har nédmnden beslutat om uppféljning och rapportering av verksamhetens
resultat samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

e Har ndmnden en bvergripande process fér den interna kontrollen?
e Har nédmnden fattat beslut inom ramen fér sina befogenheter?

e Har ndmnden en dndamalsenlig beslutsformalia?

1.2 Avgransning
Granskningen omfattar Kollektivtrafiknamnden.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser och bedémningar. Revisionskriterierna hamtas ofta fran lagar
och foérarbeten eller interna regelverk, policyer och fullmaktigebeslut.
Revisionskriterierna kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis. Granskningens
revisionskriterier utgérs huvudsakligen av Kommunallag (2017:725), svar pa
planeringsdirektiv 2025, regionplan och budget 2025 med flerarsplan 2026-2027
samt namndens reglemente.
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Kollektivtrafiknamndens uppgifter

Kollektivtrafiknamnden bestar av 13 ledaméter och 13 ersattare som utsetts av
Regionfullmaktige. Namnden har aven tva utskott som bereder arenden, ett
arbetsutskott och ett tatortstrafikutskott, med vardera 5 ledamoéter och 5 ersattare.
Namnden har under 2024 haft 11 protokollférda sammantraden.

| reglementet framgar att Region Varmland ar den regionala
kollektivtrafikmyndigheten i enlighet med 2 kap. 2 § 4 st. Lag (2010:1065) om
kollektivtrafik. Kollektivtrafiknamnden ska ansvara for de uppgifter som foljer av
Region Varmlands ansvar for den regionala kollektivtrafiken, nar uppgiften inte enligt
lag eller Regionfullmaktiges beslut ska fullgéras av nagon annan, samt féretrada
regionen som regional kollektivtrafikmyndighet.

| Kollektivtrafiknamndens huvuduppgifter ingar bland annat att ta fram ett regionalt
trafikforsorjningsprogram, besluta om allman trafikplikt och ansvara for upphandling
av allman trafik. Inom det omrade som benamns som den sarskilda trafiken ansvarar
namnden for upphandling av fardtjanst, riksfardtjanst, sjukresor och skolresor i de fall
kommunerna upplatet uppgiften till myndigheten.

| 6vrigt ska namnden enligt reglementet foretrada regionen gentemot olika aktorer
som ansvarig for kollektivtrafiken, félja utvecklingen inom kollektivtrafikomradet samt
verka for forskning och utveckling inom omradet.

Ett reviderat reglemente for namnden faststalldes av Regionfullmaktige 2023-04-19
(§ 96). Motivet for revideringen var enligt fullmaktiges protokoll att nAmnden pa ett
tydligare satt ska arbeta i riktning mot de mal och intentioner som formulerats i
beslutade program som Regionalt trafikférsérjiningsprogram Véarmland 2022—2026
samt Malbild fér kollektivtrafiken i Varmland 2040. Andringen ska aven enligt
protokollet 6ka férmagan till ledning och styrning, forenkla planeringsprocessen och
minska den administrativa hanteringen, samt renodla beslutsnivaerna.

1.4 Metod

Granskningsinsatsen bestar i att félja namndens protokoll med tillhérande handlingar,
ta del av namndens uppgifter i delarsrapport och arsredovisning, samt den
granskning som skett av namnden under 2025. Revisorernas presidium har under
aret traffat namndens presidium och fért en dialog om namndens uppdrag, ansvar
och interna kontroll med mera.
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2. Granskningens resultat

2.1 Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige (avseende
bade verksamhet och ekonomi) och brutit ned dessa i sitt svar pa
planeringsdirektiv?
Regionplan och budget 2025 med flerarsplan 2026—-2027 utgdr Regionfullmaktiges
overgripande styrning for perioden, och beslutades av fullmaktige 2024-06-16 (§152).
Planeringsdirektivet ska ses som ett verktyg i arbetet att styra regionens
verksamheter mot Region Varmlands vision och langsiktiga effektmal genom att det
fortydligar vad namnderna har att forhalla sig till i planeringen av verksamheterna. |
svar pa planeringsdirektiv anges att varje resultatmal ar kopplade till och bidrar till
samtliga fyra dvergripande effektmal som fullmaktige beslutat:

e Trygga och ndjda invanare

e Attraktivt och hallbart Varmland

e God, jamlik och jamstalld halsa

e Hallbar organisation

Kollektivtrafiknamnden beslutade 2024-04-09 (§ 64) att anta svar pa
planeringsdirektiv 2025. | svaret ingar namndens matplan med indikatorer som ar
kopplade till resultatmalen och indikatorer fér ar 2025.

Namndens svar pa planeringsdirektivet innehaller 1-4 resultatmal per effektmal som
ska styra verksamheterna mot och bidra till maluppfyllelse. Ett resultatmal kan endast
vara kopplat till ett effektmal. Resultatmalen kan vara ett- eller flerariga. De
forklarande texterna till Regionstyrelsens forslag till effektmal ar vagledande.
Resultatmal och indikatorer hamtas féretradesvis ur redan beslutade styrande
dokument.

Vidare aterges namndens resultatmal i relation till de av fullmaktige beslutade
effektmalen for 2025:

Regionfullmaktiges Kollektivtrafiknamndens Antal indikatorer
effektmal resultatmal
Trygga och néjda e Trygg och tillganglig S
invanare service
Attraktivt och hallbart e Smart resande 1
Varmland
God, jamlik och e Jamstalld och jamlik 4
jamstalld halsa tillganglighet
Hallbar organisation ¢ Minskad milj6- och 16
klimatpaverkan
e Ekonomi i balans
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e Attraktiv arbetsgivare
e Hallbar arbetsmiljé

| svaret pa planeringsdirektivet 2025 redovisas de forutsattningar som galler for
namndens verksamhet utifran lagar och férordningar samt nationella och regionala
mal och strategier. Namnden tydliggdr hur uppdraget forhaller sig till bland annat de
nationella transportpolitiska malen, miljé- och klimatmal samt regionala styrdokument
sasom Varmlandsstrategin 2040 och Regionalt trafikférsorjningsprogram. Arbetet
bidrar till flera av malen i Agenda 2030 genom kollektivtrafikens roll for hallbart
resande, jamlik tillganglighet och forbattrad folkhalsa.

Vidare framgéar hur ndAmnden genom sina resultatmal och prioriteringar bidrar till
minskad miljé- och klimatpaverkan, bland annat genom 6kad andel férnybara
drivmedel och utveckling av hallbara mobilitetslésningar. Jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektivet integreras i styrningen, framst genom resultatmalet om
jamstalld och jamlik tillganglighet, i linje med CEMR-deklarationen och regionens
arbete med jamstalldhetsintegrering.

Uppdrag och fokus 2025

Kollektivtrafiknamndens uppdrag och fokus for verksamhetsaret 2025 utgar fran
regionfullmaktiges mal samt fran inriktningen i Regionalt trafikférsérjningsprogram for
Varmland 2022-2026. | svaret pa planeringsdirektivet tydliggérs hur namnden
prioriterar arbetet for att bidra till ett langsiktigt hallbart transportsystem som starker
tillganglighet, jamstalldhet och jamlikhet i hela Varmland.

Av planeringsdirektivet framgar att namndens planering for 2025 ska rymmas inom
tilldelad nettokostnadsram, utan forvantade ramtillskott for 6kade kostnader eller
forandrad verksamhet. For att finansiera utvecklingsarbete, satsningar och
investeringar kravs darfor fortsatt arbete med effektiviseringar och omprioriteringar
inom verksamheten. Ett 6vergripande fokus ar att skapa forutsattningar for ekonomi i
balans, samtidigt som namnden stravar efter att na malen i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet.

Det ekonomiska laget beskrivs som fortsatt anstrangt, med kraftigt 6kade kostnader
till foljd av bland annat trafikindex, infrastrukturkostnader och en osaker omvarld.
Genomférda och planerade upphandlingar bedéms kunna bidra till
kostnadsminskningar under planperioden, men dessa effekter bedéms inte fullt ut
kompensera for de 6kade kostnaderna. Osakerhet kvarstar aven kring framtida
kostnadsutveckling och externa faktorer som paverkar kollektivtrafikens ekonomi.

| planeringsdirektivet framgar att namnden i huvudsak har tva verktyg for att anpassa
verksamheten till nettokostnadsramen: minskat trafikutbud, vilket riskerar att
forsamra tillganglighet och férsvara maluppfyllelse inom hallbarhet och regional
utveckling, eller hdjda biljettpriser, vilket kan motverka malet om ékat hallbart
resande genom minskad efterfragan och lagre intakter pa sikt. Under 2025 avser
namnden att anvanda en kombination av dessa atgarder for att strava mot ekonomi i
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balans, samtidigt som negativa konsekvenser for invanare och samverkansparter ska
begransas.

2.2 Har namnden beslutat om uppféljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt hanterat eventuella avvikelser i
resultatet?

2.2.1 Namndens uppfoljning och rapportering

Namnden har under 2025 fortldpande tagit del av rapportering avseende verksamhet
och ekonomi i samband med namndens sammantraden. Uppfdljning av
planeringsdirektivet har redovisats i delarsrapport i september 2025 (§ 145) samt i
arsredovisning som behandlades av namnden i mars 2025.

2.2.2 Maluppfyllelse

| ndAmndens delarsrapport och arsredovisning for 2025 finns en redovisning och en
sammanvagd bedémning av maluppfyllelsen av resultatmalen som grundas pa en
beddmning av varje enskild indikator. Grén: férvantat mal i verksamhetsplan uppnatt.
Gul: samma niva som foregaende period men uppnar inte malet. R6d: malet nas inte
och har samre utfall an féregaende period.

Delarsrapporten visar att namnden uppfyller resultatmalen Trygg och tillgdnglig
service, Ekonomi i balans, Attraktiv arbetsgivare, Hallbar arbetsmiljé och Minskad
klimatpaverkan. Resultatmalet fér Smart resande uppnas delvis. Resultatet ligger pa
likande niva som féregaende ar, bedomningen ar att de aven kommer galla for
helaret. Detsamma galler for resultatmalet Jdmstéalld och jamlik tillgénglighet som
uppnas delvis, det haller en stabil niva jamfort med forra aret.

| arsredovisningen for 2025 framgar det att Kollektivtrafikndmndens resultatmal for
Trygg och tillgénglig service, Smart resande samt Jadmstélld och jamlik tillgénglighet
uppnas delvis. Attraktiv arbetsgivare uppnas inte, med motiveringen att det hallbara
medarbetarengagemanget har minskat jamfért med féregaende ar. Antalet
tillsvidaretjanster inom verksamheten ar stabilt. Antalet visstidstjanster har temporart
Okat nagot till foljd av servicetrafikens trafikstart den 1 maj.

Namnden uppfyller resultatmalen Ekonomi i balans, Hallbar organisation samt
Minskad milj6- och klimatpaverkan.

2.2.3 Maluppfyllelse gédllande ekonomi i balans

| Regionplanen for 2025 anges att namndens nettokostnadsram uppgar till cirka
855,2 miljoner kronor. Av arsredovisningen for 2025 framgar att nettokostnaden
uppgick till cirka 823,4 miljoner kronor, vilket innebar en positiv avvikelse mot
nettokostnadsramen om cirka 30,7 miljoner kronor.

| delarsrapporten som sammanfattar perioden 1 januari — 31 augusti anges att
namnden visade ett dverskott pa 22,2 miljoner kronor. Overskottet berodde framst pa
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lagre indexnivaer i trafikavtalen, den aterinférda skattereduktionen fér biogas samt
effekten av genomfdrda trafikupphandling inom bade servicetrafiken och
tatortstrafiken i Karlstad. Samtidigt minskade biljettintakterna till foljd av kostnadsfria
sommarlovsresor for unga.

| arsredovisningen framgar att utfallet blev ett dverskott pa 30,7 miljoner kronor, trots
lagre intakter an budgeterat. Det framgar att intaktsminskningen framst berodde pa
minskade biljettintakter och lagre hyresintakter kopplade till kommersiell tagtrafik.
Samtidigt bidrog gratis sommarlovskort for unga till ett 6kat resande, vilket ar positivt
ur ett langsiktigt resande- och tillganglighetsperspektiv. Kostnaderna var lagre an
budgeterat, framst till féljd av Iagre trafikkostnader, aterinférd skattereduktion for
biogas, lagre indexutveckling orsakade av sjunkande branslepriser samt minskade
trafikkostnader for sjukresor till féljd av nya trafikavtal.

2.3 Har namnden en overgripande process for den interna
kontrollen?

Kommunallagen staller krav pa att varje namnd och styrelse ska ha en tillracklig
intern kontroll i sin verksamhet. Internkontroll paverkar alla delar av organisationen
och ar inte begransad till uppféljning av ekonomi utan ingar som del av systemet for
styrning och ledning. Internkontrollen stéttar genom att identifiera risker och utifran
det utforma kontrollatgarder.

Enligt Region Varmlands reglemente for intern kontroll ansvarar Regionstyrelsen for
att arligen faststalla en intern kontrollplan som innehaller regionévergripande
kontrollmoment. Namnderna ska utifran egen riskbedémning besluta om egna
kontrollmoment vid sidan av den regionovergripande kontrollplanen. Namnderna ska
vid behov initiera atgarder som féljd av resultaten av saval regiondvergripande som
egna kontrollmoment.

Kollektivtrafiknamnden har utifran en riskbedémning tagit fram en internkontrollplan
for 2025. Internkontrollplanen prioriterar fem riskomraden som fatt hogst riskvarde
och den bestar av kontrollmoment och aterrapportering

Namnden faststallde internkontrollplan fér ar 2025 i december 2024 (§ 203). | planen
har totalt fem risker identifierats och bedomts utifran sannolikhet och konsekvens:

e Krisberedskap ar inte tillracklig god

e Forarbrist

e Storningsinformation nar inte resenarer

e Fordonsbrist

e Upphandling 2027, trafikstart blir forsenad eller férdyrad

| planen anges atgarder for att minimera riskerna, vilka som ar ansvariga for att
atgarderna blir utférda, samt tidpunkter for rapportering till namnden.

9 (18)



Grundldggande granskning -Kollektivtrafiknamnden 2025 — REGION VARMLAND

Den 27 januari 2026 fick Kollektivtrafiknamnden en genomlysning av atgarder for de
fem risker som identifierats i internkontrollplan 2025. | uppféljningen framkommer att:

Krisberedskap ar inte tillrdcklig god

Beslut har tagits om en krisledningsorganisation. En stab for att leda
verksamheten i krissituationer har besatts med ett antal roller. Dessa har
bdrjat genomga regionens utbildning. Deltagarna aterfinns i samtliga av
verksamhetens avdelningar. En kris- och beredskapsansvarig har tillsatts for
att leda organisationens arbete med beredskapsfragor. Krisledningsévning har
héllits med ledningsgruppen i maj. Syftet var att utifran ett realistiskt scenario,
dar bromsarna pa en buss i trafik slutade fungera, 6éva stabsmetodik. En
krisévning har genomférts med Nobina dar scenariot var att en buss hade akt
av vagen mellan Karlstad och Hammard. Syftet var att sdkerstalla
kommunikationsvagar och roller.

Férarbrist

Det har inte forekommit nagon brist pa férare i Varmland i det korta
perspektivet. Som ett led i det Idpande samarbetet med entreprendrer sker
regelbundna avstamningar. Svensk kollektivtrafik arbetar som
branschféretradare med fragan i ett nationellt perspektiv och vi ar delaktiga i
det gemensamma arbetet. | arbetet med upphandling av busstrafik i Varmland
har vikten av att sdkra goda arbetsvillkor iakttagits, med syfte att sakra
framtida rekrytering av forare.

Stérningsinformation nar inte resenérer

Entreprenéren Nobina har numer en lokal trafikledning som ar i drift dygnet
runt. Sedan den 1 oktober 2025 publiceras aktuell information gallande bade
Karlstads tatortstrafik och tagtrafiken i lanet. Fran den 1 februari 2026 kommer
detta aven galla busstrafiken i hela lanet. Jamte detta pagar ett kontinuerligt
forbattringsarbete och en I6pande 6versyn av arbetet med syfte att kunna na
ut snabbt och tydligt med storningsinformation under hela trafikdygnet.

Inom skoltrafik anvands bussklubben som kanal for stérningsinformation dar
vardnadshavare och elever kan ta del av storningsinformation via bada appen
och webben. Det pagar ett arbete tillsammans med leverantéren Hogia kring
forbattrad stérningsinformation for tagtrafik och ersattningstrafik. Utvecklingen
av den nya appen pagar ocksa. Den kommer att ha en battre funktion an den
nuvarande for stoérningsinformation. Reseplaneraren kommer ocksa att
tillganglighetsanpassas for att géra informationen nabar for fler kunder.
Fordonsbrist

Leveransen av de nya elbussarna har varit forsenad. For att hantera detta har
entreprendren forlangt avtal for aldre gasbussar. Det ar entreprenérerna som
ager fordonen och en tat dialog har férts med dem for att sakerstalla tillgang
till begagnade fordon vid férsenad leverans av nya.
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e Upphandling 2027, trafikstart blir forsenad eller férdyrad
Upphandlingen har delats upp i en "kort” med trafikstart 2027 och en "lang”
med trafikstart 2029. Den forstnamnda har redan beslutats i namnden, vunnit
laga kraft och tilldelats. Den sistn@mnda har darmed fatt tva ytterligare ar som
laggs pa kvalitetssakring av underlag. Det finns vissa tidsmarginaler for att
hantera en eventuell 6verprovning.

Foreslagna atgarder beddms enligt rapporten fora utvecklingen framat och pa sikt
avhjalpa de brister som pavisats.

En frdga som revisorerna aktualiserat ar om namndens riskanalys och internkontroll-
plan omfattat omradena valfardsbrottslighet samt kris- och beredskapsfragor. Av
namndens riskanalys och internkontrollplan framgar att Kris- och beredskapsfragor ar
beaktade och identifierade som en risk i internkontrollplanen for 2025 med tillhérande
uppfdljning.

Vélfardsbrottslighet ar inte beaktat som en specifik risk inom den riskanalys och
internkontrollplan som Kollektivtrafiknamnden antagit for 2025.

2.4 Har namnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

Var beddmning, utifran en dversiktlig granskning av namndens protokoll, ar att
besluten ryms inom namndens befogenheter i enlighet med det av Regionfullmaktige
faststallda reglementet.

2.5 Har namnden en @ndamalsenlig beslutsformalia?

Utifran denna dversiktliga granskning bedémer vi att kollektivtrafiknamnden har en
andamalsenlig beslutsformalia.
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3. Sammanfattande revisionell
bedomning

Namnden redovisar sammanfattningsvis att resultatmalen Ekonomi i balans, Hallbar
arbetsmiljé samt Minskad miljé- och klimatpaverkan uppnas. Medan resultatmalen
Trygg och tillgénglig service, Smart resande, Jamstélld och jamlik tillgénglighet
uppnas delvis.

Resultatmalet Attraktiv arbetsgivare uppnas inte. Det hallbara
medarbetarengagemanget har minskat jamfért med féregaende ér, antal
visstidstjanster har 6kat temporart, vilket paverkar malet negativt.

Det som framgar av arsredovisningen for 2025 uppvisar namnden ett positivt resultat
med en nettokostnad pa cirka 823,4 miljoner kronor, vilket innebar en positiv
avvikelse mot budgetramen om cirka 30,7 miljoner kronor. Overskottet forklaras
framst av lagre trafikkostnader, aterinford skattereduktion for biogas, lagre
indexutveckling pa grund av sjunkande branslepriser samt effekter av genomférda
trafikupphandlingar. Samtidigt minskade biljettintakterna nagot till féljd av
kostnadsfria sommarlovsresor for unga.

Av protokollen framgar att namnden under aret fortlépande fatt rapportering av
verksamhet och ekonomi i enlighet med planeringsdirektiv, matplan och
internkontrollplan. Den ekonomiska rapporteringen har skett vid varje sammantrade,
och namnden har foljt upp identifierade riskomraden som krisberedskap, fordons-
och férarresurser, storningsinformation samt upphandlingsrelaterade risker.

Namnden har fattat beslut inom ramen for sina befogenheter och har en
andamalsenlig beslutsformalia. Atgarder for att hantera identifierade risker och
sakerstalla intern kontroll har vidtagits och féljs upp, och de féreslagna atgarderna
beddms bidra till fortsatt utveckling och forbattrad maluppfyllelse pa sikt.

Var bedémning, utifran en bversiktlig granskningsinsats, ar att Kollektivtrafikndmnden
har en i allt vasentligt tillrécklig styrning, uppféljining och kontroll av verksamheten pa
en Overgripande niva.
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Bilaga 1. Budgetavvikelser

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning,
kostnadskontroll och langsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullmaktige faststaller
infor varje nytt kalenderar arets resultatbudget och namndernas nettokostnadsramar.
Namndens nettokostnadsram utgors av verksamhetens direkta intakter minus direkta
kostnader och avskrivningar och anger namndens ekonomiska utrymme att bedriva
verksamheten.

Sammanfattande ekonomiskt resultat

Kollektivtrafiknamnden redovisade ett dverskott pa 30,7 miljoner kronor jamfort med
budget. Overskottet uppstod trots att intékterna var lagre an budgeterat, eftersom
kostnaderna samtidigt var lagre an budget i storre omfattning.

Intakter
Verksamhetens intakter uppgick till 645,1 miljoner kronor, vilket var 6,1 miljoner
kronor (0,9 procent) lagre an foregaende ar.

Minskningen jamfort med foregaende ar beror framst pa:
« Minskade biljettintakter till foljd av gratis resor for unga under sommarlovet
o Avslutat projekt som genererat statsbidrag féregaende ar
o Minskade intakter fran kommunerna avseende kommunala resor, exempelvis
fardtjanstresor (motsvarande minskad kostnad finns)
Intakterna var 14,4 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen bestar framst
av:
o Minskade biljettintakter till foljd av gratis resor fér unga under sommarlovet
o Minskade hyresintakter for taghyra till foljd av lagre utférd niva av kommersiell
tagtrafik an planerat
o Lagre intakter fran kommunerna for kommunala resor (motsvarande minskad
kostnad finns)

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader uppgick till 1 460,2 miljoner kronor, vilket var 40,3 miljoner
kronor (2,7 procent) lagre an foregaende ar.

Minskningen beror framst pa:

o Lagre trafikkostnader till f6ljd av upphandling
Aterinférd skattereduktion for biogas
Aterbetalning fér biogas avseende tidigare ar
Lagre index till foljd av sjunkande branslepriser

o Minskade kostnader for kommunala resor, sasom fardtjanstresor
Samtidigt har kostnader 6kat inom vissa omraden, bland annat kopplat till
ersattningstrafik for tdg samt nya avtal och 6kad bemanning inom servicetrafiken.
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Kostnaderna var 44,7 miljoner kronor lagre dn budget. Avvikelsen bestar
framst av:

« Aterinférd skattereduktion for biogas

« Aterbetalningar kopplade till biogas

o Lagre indexupprakningar

e Minskad kostnadsniva for kommunala resor

Dessa kostnadsminskningar dversteg dkade kostnader for ersattningstrafik tdg samt
tillfalliga kostnader inom vissa verksamhetsdelar.

Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till 94,3 miljoner kronor, vilket var 2,3 miljoner kronor
(2,5 procent) hogre an féregaende ar.

Okningen beror framst p& att Region Varmland dvertagit ansvaret for bokning av
fardtjanstresor inom Karlstad kommun samt att nya trafikavtal inom servicetrafiken
medfort behov av bemanning dygnet runt. Kostnadsdkningen speglar en utdkad
verksamhetsvolym snarare an 6kad kostnad per anstalld.

Kostnaderna var 0,3 miljoner kronor lagre an budget.

Kop av verksamhet
Kostnaderna for kop av verksamhet uppgick till 1 115,5 miljoner kronor, vilket var
46,9 miljoner kronor (4 procent) lagre an féregaende ar.

Minskningen beror framst pa:
« Aterinférd skattereduktion for biogas
« Aterbetalning for biogas for tidigare ar
o Lagre index till foljd av sjunkande branslepriser
e Minskad kostnad for kommunala resor (motsvarande minskad intakt finns)

Samtidigt har kostnaden for ersattningstrafik for tag 6kat. Kostnaderna var 35,1
miljoner kronor lagre an budget.

Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal

Kostnaderna uppgick till 4,4 miljoner kronor, vilket var 2,7 miljoner kronor hdgre an
foregaende ar. Okningen beror framst pa kostnad for flytt av laddinfrastruktur och nya
skyltar pa S-linjebussar. Kostnaderna bedéms vara av tillfallig karaktar.

Kostnaderna var 2,7 miljoner kronor lagre an budget.

Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 245,9 miljoner kronor, vilket var 1,5
miljoner kronor (0,6 procent) hégre an féregaende ar.

Okningen beror bland annat p& anslutningsavgift fér el kopplad till flyttad
laddinfrastruktur, 6kade kostnader for resenarsinformation i samband med nya
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trafikavtal samt 6kade konsultkostnader for system inom servicetrafiken. Samtidigt
har trafikkostnaderna for sjukresor minskat till f6ljd av nya trafikavtal.

Kostnaderna var 6,7 miljoner kronor lagre an budget.

Avskrivningar

Avskrivningarna uppgick till 7,8 miljoner kronor, vilket var 0,4 miljoner kronor hogre
an féregaende ar. Okningen berodde pa avskrivning fér en nyanskaffad
servicelinjebuss.

Avskrivningarna var 0,3 miljoner kronor lagre an budget.

Sammanfattning

Kollektivtrafiknamnden redovisade ett 6verskott pa 30,7 miljoner kronor jamfért med
budget. Intakterna var lagre an budgeterat, framst till foljd av gratis resor for unga
under sommarlovet, minskade hyresintakter kopplade till kommersiell tagtrafik samt
lagre intakter fran kommunala resor.

Kostnaderna var samtidigt lagre an budget, framst till foljd av aterinférd
skattereduktion for biogas, aterbetalningar kopplade till biogas, lagre indexutveckling
orsakad av sjunkande branslepriser samt minskade trafikkostnader for kommunala
resor. Resultatet innebar att namnden uppnadde malet om ekonomi i balans for
2025.
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Bilaga 2 - Resultatsammanstallning for
Kollektivtrafiknamnden

1. Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullméktige (avseende bade verksamhet och
ekonomi) och brutit ned dessa till styrsignaler for verksamheten?

Kontrollpunkter

1.1 Har namnden faststallt svar pa planeringsdirektiv i
enlighet med anvisningarna i regionplanen och
Allmanna bestammelser for styrelse och namnder?

1.2 Vilka planer och/eller mal har namnden beslutat om i

Ovrigt?

1.3 Vilka uppdrag till Regionstyrelsen har namnden beslutat
om i 6vrigt?

Resultat/Bedémning

Kollektivtrafiknamnden beslutade 2024-94-09 (§ 64) att anta
svar pa planeringsdirektiv 2025.

Namnden har beslutat om verksamhetsplan och
internkontrollplan. Inga beslut om 6vriga planer eller
maldokument har noterats i protokollen.

Namnden har beslutat féresla Regionstyrelsen att féresla
Regionfullmaktige foljande:

e  Forslag om oférandrade egenavgifter for sjukresor
2026, 6 maj 2025. §74

e  Forslag om priser och biljetter i kollektivtrafiken
2026, 2 september 2025. §128

e  Forslag om Regionalt trafikforsorjningsprogram
2026-2040, 9 december 2025. §190

2. Har ndamnden beslutat om uppféljning och rapportering av verksamhetens resultat samt

hanterat eventuella avvikelser i resultatet?
Kontrollpunkter

2.1 Vilka krav staller namnden pa uppfdljning och
rapportering?

2.2 Uppfyller rapporteringen namndens krav?

Resultat/Bedémning

Namnden staller féljande krav pa uppféljning och
rapportering:

e  Ekonomisk redovisning (manadsvis).

e  Trafikdirektor informerar muntlig om aktuella fragor
i samband med varje ndAmndmote.

. Uppfdljning av identifierade riskomraden

e  Delarsrapport.

e Arsredovisning.

Namnden har under 2025 fortlépande tagit del av
rapportering avseende verksamhet och ekonomi i samband
med namndens sammantraden. Uppfdljning av
planeringsdirektivet har redovisats i delarsrapport i
september 2025 (§ 145) samt i arsredovisning som
behandlades av ndmnden i mars 2025.
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3. Har ndamnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?

Kontrollpunkter

3.1 Har namnden beslutat om en plan for uppféljning av den
interna kontrollen utifran en bedémning av risk och
vasentlighet?

3.2 Har resultatet av den interna kontrollen redovisats till
namnden i enlighet med ndmndens beslut?

3.3 Har namnden beaktat valfardsbrott samt kris- och
beredskapsfragor i sin riskanalys och internkontrollplan

Resultat/Bedémning

Namnden faststallde internkontrollplan for ar 2025 i
december 2024 (§ 203).

Den 27 januari 2026 fick Kollektivtrafikndmnden en
genomlysning av atgarder for de fem risker som identifierats i
internkontrollplan 2025.

Kris- och beredskapsfragor ar beaktade och identifierade
som en risk i internkontrollplanen fér 2025 med tillhérande
uppfoéljning.

Viélfardsbrottslighet ar inte beaktat som en specifik risk inom
den riskanalys och internkontrollplan som
Kollektivtrafiknamnden antagit for 2025.

4. Har namnden fattat beslut inom ramen f6r sina befogenheter?

Kontrollpunkter
4.1 Ryms namndens beslut inom delegationen/uppdraget

fran fullmaktige?

4.2 Har namnden tagit enskilda beslut av sarskild vikt som
bér uppmarksammas?

Resultat/Bedémning

Inga avvikelser har noterats.

Kollektivtrafiknamnden har under aret bland annat beslutat
om:

. Beslut om upphandling av busstrafik 2027-2029, 6
maj 2025.

e  Forslag om oférandrade egenavgifter for sjukresor
2026, 6 maj 2025.

. Forslag om priser och biljetter i kollektivtrafiken
2026, 2 september 2025.

. Foérslag om 6vertagande av skolskjuts i Karlstads
kommun, 30 september 2025.

e  Forslag till Regionalt trafikférsorjningsprogram
2026-2040, 9 december 2025.

. Beslut om upphandling av riksfardtjanst, 9
december 2025.

5. Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

Kontrollpunkter

5.1 Rapporteras delegationsbesluten till ndAmnden?

5.2 Har namndens protokoll justerats senast fjorton dagar
efter sammantradet? Har namndens protokoll anslagits pa
den elektroniska anslagstavlian?

5.3 Ar anslagsbevisen korrekt utformade avseende fristen for
anslagens nedtagande?

Resultat/Bedémning

Av namndens protokoll framgar att delegationsbeslut
rapporteras till ndAmnden i samband med dess
sammantraden

Granskningen har omfattat samtliga protokoll fran namnden
och dess utskott 2025. Samtliga protokoll har justerats i ratt
tid. Det finns inarbetade rutiner for att tillkannage de
justerade protokollen pa regionens digitala anslagstavla.

Det finns en rutin for anslagstiden i enlighet med
kommunallagen.
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Revisionen &r ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméktige
Ska granska styrelsens och ndmnders verksamhet samt presentera en
revisionsberéttelse. | Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska
granska:

- Om verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

- Om rékenskaperna ér réttvisande, samt

- Om ndmndernas interna kontroll &r tillracklig.

Vidare genomfér revisorerna férdjupade granskningar inom omraden dér det
finns betydande risker som kan medféra allvarliga konsekvenser.

Region Varmlands revisorsgrupp bestar av 7 revisorer som utses av
Regionfullméktige. Revisionen bitrdds av sakkunniga vid regionens egna
revisionskontor samt av upphandlade revisionsbyraer.

Information om revisionen och granskningsrapporter hittar du hér: Revision - Region
Varmland (regionvarmland.se)

Region
Varmland


https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision
https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision

