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1. Bakgrund

Regionens revisorer ansvarar for att genomféra en arlig granskning av samtliga
verksamheter. Utifran detta uppdrag och ansvar har regionens revisorer utarbetat
dokumentet "Granskningsstrategi” i vilket beskrivs de omraden som revisorerna
framst ska fokusera pa under innevarande mandatperiod. Den arliga granskningen
omfattar grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av
arsredovisning och delarsrapport.

Den grundlaggande granskningen handlar bland annat om den uppbyggnad som
namnderna har for att uppna en fullgod styrning, uppfdljning och kontroll.
Revisorerna ska i den grundlaggande granskningen bedoma om forutsattningar for
tillracklig intern styrning och kontroll finns, samt om det fungerar i praktiken.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet ar att utifran en dversiktlig granskning bedéma om Kost- och servicenamnden
har en tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Utifran syftet ska foljande revisionsfragor besvaras:

1. Har ndmnden tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige (avseende bade verksamhet
och ekonomi) och brutit ned dessa i sitt svar pa planeringsdirektiv?

2. Har ndmnden beslutat om uppfdljning och rapportering av verksamhetens resultat
samt hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

3. Har namnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?
4. Har namnden fattat beslut inom ramen fér sina befogenheter?

5. Har namnden en andamalsenlig beslutsformalia?

1.2 Avgransning

Granskningen omfattar Kost- och servicenamnden.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser och bedomningar. Revisionskriterierna kan ofta hamtas fran
lagar och forarbeten eller interna regelverk, policyer och fullmaktigebeslut.
Revisionskriterierna kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis. Granskningens
revisionskriterier utgors huvudsakligen av Kommunallag (2017:725), namndens svar
pa planeringsdirektiv for 2025, regionplan 2025, flerarsplan for 2025 — 2027 samt
namndens reglemente.
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Allmant om namndens uppdrag

Den 1 september 2012 inrattades en mellan davarande landstinget i Varmland och
Karlstads, Kils och Kristinehamns kommuner gemensam namnd kallad Kost- och
servicenamnden i Varmland. Ar 2019 ar kom &ven Hammard kommun in som
medlem i namnden. Kils kommun har fran och med 2025 Iamnat namnden och under
2025 har ocksa Hammard kommun beslutat att amna ndmnden per den 31
december 2026.

Region Varmland ar vardkommun och den gemensamma namnden ingar i regionens
namndorganisation. Region Varmland ar juridisk person for namnden. Parternas
syfte ar att astadkomma kostnadseffektiv maltidsverksamhet med hog kvalitet.

Namnden ska enligt sitt reglemente svara gentemot de samverkande huvudmannen
for att produktionen av maltider sker i enlighet med de krav som faststallts av
huvudmannen i samverkansavtal samt for att kostproduktionen sker enligt gallande
lagar och avtal.

1.4 Metod

Granskningsinsatsen bestar i att félja namndens protokoll med tillhérande handlingar
samt avstamningar med namndens tjansteman. Revisorernas presidium har traffat
namndens presidium och fort en dialog om namndens uppdrag, ansvar och interna
kontroll m. m.
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2. Granskningens resultat

2.1. Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige
(avseende bade verksamhet och ekonomi) och brutit ned dessa i
sitt svar pa planeringsdirektiv?

Namnden har faststallt ett svar pa planeringsdirektiv inklusive matplan fér ar 2025
utifran Regionfullmaktiges regionplan 2025. Namndens mal ar: kostnadseffektiv och
hallbar maltidsverksamhet med hdg kvalitet, for god, jamlik och jamstalld halsa.

Av Kost- och servicenamndens namndens svar pa planeringsdirektiv framgar att
analysen for namndens maluppfyllelse baseras pa en kvalitativ uppfdljning
bestaende av aktivitetsredovisningar, fordjupningar och summeringar. Vidare
framgar att kvantitativa matt och olika former av statistik ocksa anvands som
underlag i den sammantagna analysen. | 2025 ars svar pa planeringsdirektiv
prioriterar namnden foljande verksamhetsomraden i den kvalitativa uppféljningen
och analysen:

Utveckla namndens maltidkoncept utifran behov, synpunkter och 6nskemal

Oka kompetens och kunskap om nutritionens betydelse

Oka digital delaktighet och samverkan i upphandlat kostdatasystem

God ekonomisk hushallning

2.2. Har namnden beslutat om uppfoljning och rapportering av
verksamhetens resultat samt hanterat eventuella avvikelser i
resultatet?

Regler kring uppféljning finns i ndAmndens svar pa planeringsdirektiv. Namnden far
vid sina sammantraden I6pande rapportering avseende verksamhet och ekonomi.

2.3. Har namnden en overgripande process for den interna
kontrollen?

Enligt Region Varmlands reglemente for internkontroll ansvarar Regionstyrelsen for
att arligen faststalla en intern kontrollplan som innehaller regionévergripande
kontrollmoment. Huvuddelen av kontrollmomenten ska utformas sa att de beror alla
eller flertalet av regionens olika verksamhetsdelar. Regionstyrelsen ska arligen
informera fullmaktige om organisationens samlade arbete med intern kontroll.

Namnderna ska utifran egen riskbeddémning besluta om egna kontrollmoment vid
sidan av den regiondvergripande kontrollplanen.

Namnderna ska vid behov initiera atgarder som foljd av resultaten av saval
regionodvergripande som egna kontrollmoment.
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En frdga som revisorerna aktualiserat ar om namndens riskanalys och internkontroll-
plan omfattat omradena valfardsbrottslighet samt kris- och beredskapsfragor. Av
namndens riskanalys och internkontrollplan framgar inte att dessa omraden
beaktats.

Namnden faststallde internkontrollplan for 2025 i november 2024.Uppfdljning av
2025 ars internkontrollplan redovisades i namnden i delarsrapporten i september
2025 och i arsredovisningen for 2025 som beslutades i mars 2026. Av redovisningen
i ndmndens arsredovisning framgar:

Bedomningen i arsredovisningen ar att resultatmalen:

Maltidsverksamhet med hég kvalitet, God samverkan genom hela maltidsprocessen,
Ekonomi i balans samt Utveckla och kvalitetssékra utbud och tjdnster inom
maltidsomradet uppnas medan resultatmalet Miljéméassig hallbarhet uppnas delvis.

2.4. Har namnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

Var beddmning, utifran en dversiktlig granskning av namndens protokoll, ar att
besluten ryms inom namndens befogenheter i enlighet med det av Regionfullmaktige
faststallda reglementet.

Namndens protokoll har justerats inom 14 dagar efter sammantradet i enlighet med
kommunallagens bestdammelser och har anslagits pa regionens anslagstavla inom
tva dagar efter justerandet.

2.5. Har namnden en @ndamalsenlig beslutsformalia?

Utifran denna dversiktliga granskning bedémer vi att namnden har en andamalsenlig
beslutsformalia.

Ett av namndens méten under aret har varit digitalt i Teams och 6évriga tre méten har
varit fysiska méten. En genomgang av den prokollférda narvaron pa namndens
moten under 2025 visar foljande bild av narvaron: tva av namndens fyra moéten hade
deltagande fran alla namndens parter. Pa tva méten saknas nagon av de deltagande
kommunerna.
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3. Sammanfattande revisionell
bedomning

Vi beddmer, utifran en dversiktlig granskningsinsats, att Kost- och servicendmnden
har en andamalsenlig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Av protokollen framgar att namnden vid sina méten far I6pande rapportering i
enlighet med namnplan, matplan och internkontrollplan. Prokollsutdrag avseende
beslut skickas till de samverkande kommunerna i Kost- och servicenamnden.
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Bilaga - Resultatsammanstallning for
Kost- och servicenamnden

1. Har namnden tolkat mal och uppdrag fran fullmédktige (avseende bade verksamhet och
ekonomi) och brutit ned dessa till styrsignaler for verksamheten?

Kontrollpunkter

1.1 Har namnden faststallt ett svar pa planeringsdirektiv
i enlighet med anvisningarna i regionplanen och
Allmanna bestammelser for styrelse och namnder?

1.2 Vilka planer och/eller mal har namnden beslutat om i
Ovrigt?

Resultat/Bedémning

Namnden har godkant svar pa planeringsdirektiv 2025
(KSN 240425 § 25) faststaller indikatorer och aktiviteter
(KSN 241107 § 53) samt beslutat om verksamhetsplan for
2025 (KSN 241107 § 54).

Inget att notera

2. Har ndmnden beslutat om uppféljning och rapportering av verksamhetens resultat samt

hanterat eventuella avvikelser i resultatet?

Kontrollpunkter

2.1 Vilka krav staller namnden pa uppfoljning och
rapportering?

2.2 Uppfyller rapporteringen namndens krav?

Resultat/Bedémning

Uppfdljningsplan ingar i svar pa planeringsdirektiv. Namnden
far vid sina sammantraden I6pande rapportering avseende
verksamhet och ekonomi.

Namndens arbete har foljts upp och rapporterats enligt
anvisningarna.

3. Har ndmnden en 6vergripande process for den interna kontrollen?

Kontrollpunkter

3.1 Har namnden beslutat om en plan for uppféljning av den
interna kontrollen utifrdn en bedémning av risk och
vasentlighet?

3.2 Har resultatet av den interna kontrollen redovisats till
namnden i enlighet med ndmndens beslut?

3.3 Har namnden beaktat valfardsbrott samt kris- och
beredskap i sin riskanalys och internkontrollplan?

Resultat/Bedémning

Namnden har faststallt en internkontrollplan for ar 2025.
(KSN 241107 § 55)

Ja. Uppféljning av 2025 ars internkontrollplan redovisades i
delarsrapporten KSN 250919 § 43.

Nej, ndmnden har inte beaktat valfardsbrott samt kris- och
beredskap i sin riskanalys och internkontrollplan.
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4. Har namnden fattat beslut inom ramen for sina befogenheter?

Kontrollpunkter

4.1 Ryms namndens beslut inom delegationen/uppdraget
fran fullmaktige?

4.2 Har namnden tagit enskilda beslut av sarskild vikt som
bér uppmarksammas?

Resultat/Bedémning

Inga avvikelser har noterats.

Namnden har godkant Kils kommuns begaran om uttrade ur
Kost- och servicenamnden och genomféra atgarder som
anses nodvandiga till foljd av detta (KSN2021 § 12).

Under ar 2025 har aven Hammard kommun anmalt uttrade ur
namnden per den 21 december 2026. (KSN251120 § 50)

5. Har ndmnden en &ndamalsenlig beslutsformalia?

Kontrollpunkter

5.1 Rapporteras delegationsbesluten till ndAmnden?

5.2 Har namndens protokoll justerats senast fjorton dagar
efter sammantradet? Har namndens protokoll anslagits pa
den elektroniska anslagstavlan?

5.3 Ar anslagsbevisen korrekt utformade avseende fristen for
anslagens nedtagande?

Resultat/Bedémning

Delegationsbeslut rapporteras till ndmnden vid deras
namndssammantraden.

Granskningen har omfattat samtliga protokoll under 2025.
Protokollen har justerats inom foreskriven tid samt anslagits
pa regionens elektroniska anslagstavla i ratt tid.

Framgar tydligt pa regionens hemsida att "Anslag ar ett
besked om att ett beslutsprotokoll &r justerat, och att
overklagandetiden for de beslut som tagits borjar I6pa. Nar
overklagandetiden pa tre veckor ar slut har besluten i
anslaget vunnit laga kraft vilket innebar att de inte langre gar
att éverklaga.”
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Revisionen &r ett demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av fullméktige
Ska granska styrelsens och ndmnders verksamhet samt presentera en
revisionsberéttelse. | Kommunallagen fastslas att revisorerna bland annat ska
granska:

- Om verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

- Om rékenskaperna ér réttvisande, samt

- Om ndmndernas interna kontroll &r tillracklig.

Vidare genomfér revisorerna férdjupade granskningar inom omraden dér det
finns betydande risker som kan medféra allvarliga konsekvenser.

Region Varmlands revisorsgrupp bestar av 7 revisorer som utses av
Regionfullméktige. Revisionen bitrdds av sakkunniga vid regionens egna
revisionskontor samt av upphandlade revisionsbyraer.

Information om revisionen och revisionsrapporter hittar du hér: Revision - Region
Varmland (regionvarmland.se)

Region
Varmland


https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision
https://regionvarmland.se/regionvarmland/politik/revision

