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Bakgrund

Varmland, liksom &vriga Sverige, star infor stora demografiska utmaningar med en
aldrande befolkning. | Sverige behdvs 530 000 fler sysselsatta ar 2030 for att ha forsorj-
ningsbdrdan pa samma niva som idag.

Bakom utvecklingen pa nationell och regional niva déljer sig dessutom stora lokala skillnader. Befolknings-
massiga obalanser uppstar bland annat nar unga pa landsbygden sdker utbildning och arbete i stérre stader.
Storstaderna &r ocksa mer attraktiva for nya svenskar som har utbildning och erfarenhet.

Varmland som helhet har mycket stora utmaningar att attrahera kompetent arbetskraft, bade inom offentlig
och privat sektor. Studier visar att fyra av tio foretag inte lyckas rekrytera alls och att tre av tio har varit tvung-
na att tacka nej till order. Under hogkonjunkturen har féretagen haft svart att avsatta tid och resurser for att
vidareutbilda och kompetensvaxla befintlig personal, vilket & en nddvandighet for att fortsatta vara konkur-
renskraftiga pa en alltmer global och féranderlig marknad. Rekryteringssvarigheterna hindrar féretagen fran att
expandera, vilket ar en mycket allvarligt for Varmlands tillvaxt.

Personalbehoven i offentlig och privat verksamhet kommer att 6ka ytterligare. | Varmland behdvs 12 000
personer for att enbart ersétta pensionsavgangar under 2018 — 2022 och néstan alla arbetsgivare planerar att
ersatta pensionsavgangarna. Prognoserna pekar pa att befolkningen i aldersgruppen 16 — 64 a&r kommer att
minska under samma period. Den befintliga arbetskraftsreserven bestar till stérsta delen av utrikes fédda. Sju
av tio jobb i Varmland gick 2017 till utrikes fédda.

Det &r ett Iagt soktryck till ungdomsgymnasiets industritekniska utbildning. Den kommunalt &gda yrkesvux-
utbildningen forsorjer i princip bara den egna kommunen pé efterfragad kompetens eftersom attio procent av
utbildningsutbudet &r till vard och omsorg, underskéterskor och barnskétare. Samtidigt ar svarigheten att hitta
ratt kompetens det storsta tillvaxthindret for foretagen. Staten finansierar 50 procent av yrkesvuxutbildningarna
och kommunerna sjélva resterande 50. Varmland som helhet Iamnar tillbaka en stor del av de sokta statliga
medlen varje ar pa grund av att kommunerna har svarigheter att finansiera sin 50 procentiga utbildningsdel.

Den statligt finansierade arbetsmarknadsutbildningen har ett litet utbud av industriteknisk utbildning i Varm-
land. Undersokningar visar att fa far ett arbete efter avslutade studier. En av orsakerna kan vara att de upp-
handlade aktbrerna ar stora nationella utbildningsféretag som saknar nédvandiga relationer med det lokala
néringslivet.

| forhallande till befolkningsunderlaget och i jamférelse med andra regioner har Varmland ett relativt bra
utbud av yrkeshogskoleutbildningar. De studerande gar oftast direkt fran utbildning och ut i jobb. Men nar
det géller hégskoleutbildning har Varmland ett oerhért stort tapp. Undersdkningar visade att 15 procent av de
som flyttade till Varmland for att studera stannade kvar efter avslutade studier. 30 procent av de som bodde i
Varmland innan sina studier vid Karlstads universitet bodde kvar tio ar efter.

| Varmland finns manga féretag pa internationell marknad som investerar tungt i regionen. Utbildningar
maste matcha de framtida behoven av arbetskraft utifran ny teknik, digitalisering och automation som kraver
ny kompetens hos arbetskraften. Féretagen méaste darfor 6ka sin bestallarkompetens och tydligt kommunicera
behoven till utbildningsaktorerna.

Kommunerna maste i det arbetet vara mycket engagerade for att praktiskt I6sa behoven i ett regionalt sam-
manhallet utbildningssystem dér det &r fritt att soka utbildning éver kommungranserna.



Inom en snar framtid kommer en konjunktursvangning samtidigt som strukturomvandlingen fortgar i of6r-
minskad takt. | hogkonjunkturens kolvatten har foretagen svarigheter att avsatta tid och resurser for att vidare-
utbilda och kompetensvéxla befintlig personal. Vilket &r ett nddvandigt omstéllningsarbete for teknikskifte och
for att fortsatt kunna vara konkurrenskraftig pa en alltmer global och féranderlig marknad.

Erfarenheten fran forra lagkonjunkturen ang&ende vikten av att ha en regional samordning och en beredskap
inom utbildningssektorn fér de som permitteras eller varslas ligger ocksa till grund for initiativet.

Utifrdn dessa utmaningar startar i juni 2017 en forstudie och ett omfattande mobiliseringsarbete.

Kaéllor: Arbetsférmedlingen, Myndigheten fér Yrkeshdgskolan, SCB, Region Vdrmland, SACO, SKL.

Regional samordning

Fran och med januari 2019 samordnas all industriell yrkesutbildning i Varmland av ett nybildat industrirad.

Industrirdd Varmlands huvuduppgift &r att skapa forutsattningar for det livslanga larandet och den fram-
tida kompetensforsorjningen inom industrin. Detta innebér bland annat att ha en helhetsbild éver industrins
kompetensbehov pé saval kort som lang sikt, aktérer och pagéende insatser i det varmlandska kompetens-
férsorjningssystemet. Industrirddet ska ocksa vara opinionsbildare och lobbyist gentemot beslutsfattare, ta
fram relevant kunskapsmaterial och aktivt delta i kommunikationen om tillgdng och efterfragan av kompetent
personal utifrdn en gemensam utgangsbild Gver laget och kompetensbehovet i Varmland.

Industrirdd Varmland representerar industrins parter och de fackliga organisationerna:
Stal- och verkstadsindustrin via IUC/Stal & verkstad (representerar 110 foretag), skoglig bioeko-
nomi via Paper Province (100 féretag), IT-féretag via Compare (100 féretag) samt de sarskilda
industrigrenar som bor finnas med: teknikdriven stélindustri, livsmedelsindustrin, fordonsin-
dustrin, papper/massaindustrin, avancerad verkstadsindustri, sdgverksindustrin och férpack-
ningsindustrin/grafisk industri, Region Varmland samt de fackliga organisationerna IF Metall,
Unionen och GS-facket.

Den nya regionala samverkansmodellen innebér fritt sék och regional antagning till fem yrkescenter/orter, var
och en med egen industriell inriktning. Modellen sakerstéller en regionalt sammanhallen yrkesutbildning for
vuxna med ett utbildningsutbud som svarar mot industrins behov bade vad géller inriktning och volym.

Industrirad Varmland

Strategisk ledning e Sekreterarskap IR e Behovskartlédggning e Utveckling av
utbildning  Forankring i foretagen, APL e Lobbying, debattartiklar

Verkstillande tjanstemannagrupp
Operativ samordning — Nat/Reg/Lokal e Tills&ttande av arbetsgrupper

Valideringscenter Varmland

Kvalitetssékra valideringen  Kompetensutveckling  Navet for
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kompetensen i regionen e Forankring och utvérdering av validering
o | obbying mot olika branscher som saknar validering

Omstallningsinsatser
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RIKTADE INFORMATIONSINSATSER MOT OLIKA MALGRUPPER

Arbetet bedrivs som ett testbaddsprojekt med stdd fran Tillvaxtverket och Region Varmland under 2019 —
2020, for att sedan etableras som ordinarie samverkansstruktur i lanet.

Samverkansmodellen och testbaddsprojektet mdojliggjordes genom en strukturerad mobiliseringsprocess
pa Region Varmlands initiativ. Processen pagick fran juni 2017 fram till december 2018. Denna dokumentation
ska bidra till att underlatta spridning av tillvidgagangssattet till samordning i andra branscher/yrkesomraden,
men aven for att underlatta modellens spridning till andra regioner.

Modellen dokumenteras utifran tre faser: férstudiefasen, férankringsfasen och riggningsfasen. Inom varje fas
aterfinns féljande rubriker syfte/problemformulering, aktérer/malgrupp, effektmal, organisering, aktiviteter och
framgangsfaktorer.



Sammanfattning

Aret ar 2017 och Varmland stér infor en ytterst allvarlig situation. Féretagens 6kade re-
kryteringsproblem déampar tillvaxten i en mycket stark hogkonjunktur. Nagot maste goras
och det &r brattom.

e Viarmland, liksom 6vriga Sverige, star infor stora demografiska utmaningar med en aldrande befolkning. |
Sverige behdvs 530 000 fler sysselsatta &r 2030 for att ha forsérjningsbérdan pa samma niva som idag.

e Varmland som helhet har mycket stora utmaningar att attrahera kompetent arbetskraft, bade inom offent-
lig och privat sektor. Studier visar att fyra av tio féretag inte lyckas rekrytera alls och att tre av tio har varit
tvungna att tacka nej till order.

e | Varmland behdvs 12 000 personer for att enbart ersétta pensionsavgangar under 2018 — 2022 och
nastan alla arbetsgivare planerar att ersatta pensionsavgangarna. Prognoserna pekar pa att befolkningen
i dldersgruppen 16 — 64 ar kommer att minska under samma period. Den befintliga arbetskraftsreserven
bestar till stérsta delen av utrikes fédda. Sju av tio jobb i Varmland gick 2017 till utrikes fodda.

o Det &r ett lagt soktryck till ungdomsgymnasiets industritekniska utbildning. Yrkesvuxutbildningen forsérjer
i princip bara den egna kommunen pa efterfragad kompetens eftersom attio procent av utbildningsut-
budet ar till vard och omsorg, underskoterskor och barnskétare. Samtidigt &r svarigheten att hitta ratt
kompetens det storsta tillvaxthindret for foretagen.

¢ | Varmland finns manga foretag pa internationell marknad som investerar tungt i regionen. Utbildningar
maste matcha de framtida behoven av arbetskraft utifran ny teknik, digitalisering och automation som
kréaver ny kompetens hos arbetskraften.

e Foretagen maste darfor 6ka sin bestéllarkompetens och tydligt kommunicera behoven till utbildnings-
aktdrerna. Kommunerna maste i det arbetet vara mycket engagerade for att praktiskt I6sa behoven i ett
regionalt sammanhallet utbildningssystem dér det &r fritt att séka utbildning 6ver kommungranserna.



Utifran dessa utmaningar startar i juni 2017 en forstudie och ett omfattande mobiliseringsarbete. Vilket resulte-
rat i att fran januari 2019 samordnas all industriell yrkesutbildning i Varmland av ett nybildat industrirad.

Industrirdd Varmland representerar industrins parter och de fackliga organisationerna. Deras huvuduppgift
ar att skapa forutsattningar for det livslanga larandet och den framtida kompetensforsorjningen inom industrin.
Detta innebdar bland annat att ha en helhetsbild 6ver industrins kompetensbehov pa saval kort som lang sikt,
aktorer och pagdende insatser i det varmlandska kompetensforsorjningssystemet. Industrirddet ska ocksé
vara opinionsbildare och lobbyist gentemot beslutsfattare, ta fram relevant kunskapsmaterial och aktivt delta
i kommunikationen om tillgang och efterfrdgan av kompetent personal utifrdn en gemensam utgangsbild 6ver
laget och kompetensbehovet i Varmland.

Den nya regionala samverkansmodellen fér utbildning innebéar fritt s6k och regional antagning till fem yr-
kescenter, var och en med egen industriell inriktning. Modellen sakerstéller en regionalt sammanhallen yrkes-
utbildning for vuxna med ett utbildningsutbud som svarar mot industrins behov bade vad géller inriktning och
volym.

Arbetet bedrivs som ett testbaddsprojekt med stod fran Tillvaxtverket och Region Varmland under 2019 -
2020, for att sedan etableras som ordinarie samverkansstruktur i lanet.

Samverkansmodellen och testbaddsprojektet méjliggjordes genom en strukturerad mobiliseringsprocess
pa Region Varmlands initiativ. Processen pagick fran juni 2017 fram till december 2018. Denna dokumentation
ska bidra till att underlatta spridning av tillvdgagangssattet till samordning i andra branscher/yrkesomraden,
men aven for att underlatta modellens spridning till andra regioner.

Modellen dokumenteras utifran tre faser: férstudiefasen, férankringsfasen och riggningsfasen. Inom varje fas
aterfinns féljande rubriker syfte/problemformulering, aktérer/malgrupp, effektmal, organisering, aktiviteter och
framgangsfaktorer.

Utvecklingsarbetets faser

Forstudiefasen

Forstudiefasen pagick av arbetsgruppen fran juni 2017 till juni 2018. Formellt och med finansiering fran kom-
munalférbundet Region Varmland fran december 2017 till maj 2018.

Syfte och problemformulering

e Att underlatta industrins kompetensforsorjning, genom tillskapande av fler YrkesVux-platser (mer kapaci-
tet och rekrytering) inom industri i Varmland.

e Att matcha utbildningar mot kompetensbehov pa ett battre satt. Utga fran hur industri- och kompetensk-
artan ser ut i Varmland det vill sdga var finns behoven och var finns befintliga utbildningar?

e Att kartlagga om det finns ett intresse fran industrin att g& samman i ett Varmlandskt industrirad. Hur
skulle det i s& fall organiseras? (En forutsattning for forstudiefinansiering fran Region Varmland var dock
att ingen ny organisation fick skapas, utéver redan befintliga aktorer. Ett varmlandskt industrirad ska
inrymmas nagonstans inom befintliga organisationer).

Akt6rer/malgrupp

De tre industriklustren, Handelskammaren, kommunalférbundet Region Varmland®, Karlstads Universitet, Ar-

betsférmedlingen, Teknikcollege Varmland, IF Metall och Unionen var med i den stora aktdrsgruppen. Senare

under forstudietiden blev dven Innovation Park en aktér. Kommunalt perspektiv kom in nagot senare.
*Kommunalférbundet Region Varmland gick samman med Landsting Varmland den 1 januari 2019 och

bildade nya Region Varmland.

Effektmal
Det finns:

e plan och ans6kan om finansiering for Industrirdd Varmland/testbadden

e med parterna forankrad plan for organisering av samarbetet inklusive idén om utbildningsnoder fér kom-
petensutveckling och omstéllning

e interimsstyrelse for Industrirdd Varmland inklusive ett formaliserat samarbete mellan de tre klustren

e forankrad idé kring valideringscentrum i Varmland



Organisering
Forstudiens arbetsgrupp med tvarkompetenser:

Kompetens Namn Erfarenhet, ordinarie roll

Férankring mot industri, kluster och teknik- L o

Boo Rundqvist industrin (Uddeholms AB) och fran Teknik

college
College.

Lopande forankring in mot tjanstemannani- Strateg for utbildning och kompetens-
va och Iopande med politisk niva. Erfarenhet Britta Zetterlund-Johansson forsorjning pa avdelningen for regional
frén att driva regionala processer. tillvéxt pa Region Varmland
Klusterperspektiv, foretagens kompetens- e VD for verkstadsindustrins klusterorgani-
forsorjningshehov S S sation IUC/Stal- & Verkstad
el iU S e G Magnus Hildebrandt Regionchef Unionen

gifter mot TRR, trygghetsfonden

Aktiviteter

Intresset sonderades via ett speciellt méte i juni 2017. Déar deltog respektive VD for Compare, Paper Provin-
ce, IUC/Stal och Verkstad, Handelskammaren Varmland, samordningschef fran Karlstads universitet, mark-
nadsomradeschef fran Arbetsférmedlingen, regionforetradare fran IF Metall, Unionen samt Boo Rundqvist,
kompetensforsorjningsansvarig pa Uddeholm, tillika ordférande i Teknikcollege Varmland, samt Britta Zetter-
lund-Johansson, utbildnings- och kompetensforsorjningsstateg fran Region Varmland. De tva sistndamnda var
initiativtagare till motet.

Det var en samstammig grupp som kom Gverens om att férankra idén om ett Varmlandskt industrirad i sina
respektive organisationer. Det utsdgs ocksa en mindre arbetsgrupp som skulle borja férbereda en forstudie (se
ovan). Britta Zetterlund-Johansson fran Region Varmland, Boo Rundqvist fran Teknikcollege, Magnus Hilde-
brand fran Unionen och Mattias S&fstrom fran IUC/Stéal och verkstad.

Traffar holls med nationella Industrirddet under hosten 2017. Inledningsvis fanns en idé att bilda nagon form
av regionalt industrirad, med formell koppling till det nationella industriradet. Diskussionerna utmynnade i be-
slut att bilda ett fristdende regionalt industrirdd med mer informell koppling. Det nationella industriradet bidrog
aktivt genom att halla férankringsmoéten med relevanta aktorer under hela hésten 2017:

e Arbetsférmedlingen

e Tillvaxtverket

e SKL

e Skolverket

® Industriradets organisationer

e Teknikcollege Sverige

e Utbildningsdepartementet (statssekreterare och sakkunniga)

e Arbetsmarknadsdepartementet (statssekreterare och sakkunniga)

Forstudien planerades och forankrades med aktdrerna som deltagit i sonderingsmoétet. Forstudien beviljades
finansiering fran Region Varmland. IUC/Stal och verkstad blev formellt ansvarig for forstudien. Arbetsgruppen
fortsatte jobbet. Tvarkompetenserna i gruppen hade visat sig vara strategiskt framgangsskapande.

Arbetsgruppen arbetade med att identifiera och utvardera méjliga samarbets- och finansieringsmodeller
for samarbetet Industrirdd Varmland pa kort och lang sikt. Manga méten holls I6pande for att forankra bade
problembeskrivning och méjliga modeller hos berérda parter och intressenter. Méten med kommunala nivan
kom in i borjan av 2018.

Det nationella industriradet bidrog med en nulagesbeskrivning som syftade till att hitta strukturella problem
utifran regelverk och bestammelser. Arbetet baserades pa analys av styrdokument (t ex regleringsbrev och
férordningar) och intervjuer med:

e Sveriges kommuner och Landsting (SKL), Kristina Cunningham, arbetsmarknadssektionen och Gustaf
Renstrém, regional utveckling.

e Skolverket, Christina Gronberg, projektledare och Moa Zetterberg, utredare

e Arbetsférmedlingen, Fredrik Tourunen, verksamhetssamordnare

e Goteborgsregionen, Fredrik Zeybrandt, utbildningschef

En slutrapport sammanfattade férstudiens resultat. Slutrapporten féredrogs for den regionala politiska styr-
gruppen for gymnasiesamverkan Varmland, dar det etablerades en gemensam problemférstéelse och man
beslutade att stélla sig bakom satsningen.

En viktig slutsats fran forstudien var ocksa att naringslivsperspektivet bér ges Gverordnat inflytande. Det
regionala kompetensforsorjningsarbetet borde darfor féras narmare samman med det regionala naringslivsut-
vecklingsarbetet. For att &stadkomma en saddan samordning foreslogs att Industrirdd Varmland skulle ges en
organisatorisk hemvist inom Karlstad Innovation Park.



| juni 2018 holls ett stormdte for avstamning kring forstudiens slutrapport. Arbetsgruppen fick stormotets
klartecken att ga vidare.

Parallellt med detta bérjade Region Varmland férbereda riggningsfasen. Vilket bland annat innebar finansie-
ring, rekrytering av en projektgrupp och upphandling av externa experttjanster. Férstudiens resultat behévde
omgéende omsattas i praktisk handling for att inte forlora engagemanget hos parterna.

Framgangsfaktorer i forstudiefasen

Att bedriva arbetet i projektform med séarskild forstudiefinansiering redan i tidigt skede underlattade ett struk-
turerat arbete. En arbetsgrupp med seniora kompetenser kunde dédrmed engageras tidigt i idéutvecklingen. En
annan viktig framgangsfaktor var att regionledningen, regiondirektér och de tva regionraden fran socialdemo-
kraterna och moderaterna var involverade och drivande fran start. Fragan har inte uppfattats som partipolitisk,
utan kunde drivas framat i politisk samsyn redan fran borjan.

En nyckelfaktor var ocksa att det nationella industriradet hjalpte till att satta fokus pa industrins kompetens-
forsorjningsproblem, bland annat genom en uppmérksammad debattartikel i dagspress. Artikeln fungerade
som ett startskott och gav uppmarksamhet och legitimitet at initiativet. Industriradet har darefter backat upp
initiativet och hjalpt till med kontaktskapande pa nationell niva (se ovan). Industriradet varnade om att fa fram
ett regionalt exempel dar kommunernas och arbetsférmedlingens utbildningsresurser samordnas for att moj-
liggora industrirelevant yrkesutbildning for vuxna. Enligt Industrirddet utsags Varmland som “testyta” for att det
ar ett utpraglat industrilan med fungerande teknikcollege, men ocksa tack vare etablerade kontaktvagar och
relationer och en redan pabdrjad process dér féretagen ar aktiva. Industrirddet har dven banat vag for initiativet
genom de synpunkter som lamnats pa nagra pagaende utredningar (arbetsmarknads-, komvux- samt plane-
rings- och dimensioneringsutredningen av gymnasial och vuxenutbildning).

Pa regional niva har det varit av stor betydelse att det var naringslivsforetradare som véackte fragan om en
samordnad regional vuxenutbildning och férde initiativets talan. Det var till exempel industrin som bjéd in till de
inledande moétena med politiken. Fragan hade inte kunnat drivas av tjanstepersoner i offentlig sektor/Region
Varmland med motsvarande framgang.

Den inledande idéférankringen skapades genom téta méten med olika parter som skulle komma att beréras
av satsningen. Manga olika kompetenser involverades fran start och detta 6kade den 6msesidiga forstaelsen
mellan parterna till exempel industrins behov, kontra politiska férutsattningar, offentlig lagstiftning med mera.
Med en gemensam problemforstéelse har olika parter kunnat métas och sokt vagar runt hinder.

De nyckelindivider som ingick i férstudiens arbetsgrupp var seniora personer med egna upparbetade nat-
verk, personliga kontakter och hog legitimitet inom sina respektive omréden. Arbetsgruppens tidigare erfa-
renhet av till exempel politiska beslutsprocesser, beslutsgangar inom industrin och utbildningssystemet var
viktiga framgangsfaktorer. For att fa initiativet att fortskrida var det viktigt med “timing” i férankringsarbetet det
vill sdga att ta in ratt grupper for utveckling och férankring i ratt moment. Arbetsgruppens seniora foretréddare
har haft en naturlig forstaelse for att ta ratt fraga i ratt forum. Det &r viktigt med ratt budbérare och ordval i ratt
gruppering. Vem blir lyssnad pa i vilkket sammanhang?

En annan framgangsfaktor var att alla tre industrikluster involverades redan fran start. En extern konsult
jobbade med alla tre klustren parallellt och aterkopplade synpunkter och slutsatser i en slutrapport som lades
till grund for det fortsatta arbetet. Avsikten var att skapa samsyn och engagemang fran industrin som helhet
inte bara enskilda branscher.

Forstudiefasen underlattades ocksé av ett par viktiga strukturella forutsattningar, dar det viktigaste var att
Varmland redan hade ett valutvecklat Teknikcollege. Teknikcollege utgjorde en plattform som kortade start-
strackan. Bland annat underlattades diskussionen om var de fem yrkescentren skulle placeras genom att det
redan fanns naturliga lokaliseringsorter. Utan Teknikcollege som plattform hade processessen tagit mycket
langre tid och blivit mer politiskt komplicerad.

En annan strukturell fordel &r att Varmland har tydliga industritdta omraden i olika delar av lanet. Industrirad
Varmland/testbadden kunde redan fran bérjan kopplas till stora industriféretag och darmed fa forankring i hela
lanet. Pa det sattet fick initiativet hela regionens perspektiv redan initialt. En fordel var ocksa att det redan hade
borjat etableras innovationshubbar i dessa omraden, som noder under Karlstad Innovation Park. Dessa har en
naturlig koppling till regionens smarta specialiseringar, den lokala industrin och till klustren.

Den sista framgangsfaktorn som kan namnas for forstudiefasen var att det fanns ett gott kunskapsunder-
lag kring industrins kompetensforsorjningsbehov och aktuella arbetsmarknadsprognoser. Kunskapsunderlaget
bestod bland annat av IUC/Stal och verkstads och Paper Provinces kompetenskartlaggningar, Teknikforeta-
gens, Tillvaxtverkets, Svenskt Naringslivs, Kontigos och Region Varmlands rapporter samt Arbetsformedling-
ens prognosrapporter.



Férankringsfasen

Varen 2018

Syfte och problemformulering
o Sikerstélla att malbilden av ett Varmlandskt Industrirad och samordning av industrinara utbildning 6ver-
ensstdmmer med involverade aktorer.

e Sékerstalla att det féreligger forutsattningar i form av nédvandiga beslut och resurser for att planera fér
att snabbt kunna ga vidare till riggningsfasen.

e Sakerstalla att det finns ratt kompetenser i projektteamet for riggningsfasen samt relevant expertstod.

Aktérer/malgrupp
Beslutsfattare.

Effektmal
Nodvéandiga beslut forberedda/tagna och organisation fér riggningsfasen klar.

Organisering/arbetsférdelning

Forankringsfasen omfattade regionledning, regionraden fran S och M i tidigare kommunalférbundet Region
Varmland, regionstyrelsen, politiska styrgruppen for gymnasiesamverkan, chefer fran Arbetsférmedlingen, for-
valtningschefer fran utbildning och rektorer for yrkesvuxutbildning, Teknikcollege, Paper Province, IUC/Stal
och verkstad, Compare, Handelskammaren, Unionen, IF Metall, Karlstads universitet. Pa nationell nivé var det
nationella industrirddet, Industriarbetsgivarna, Teknikforetagen, Tillvaxtverket, Skolverket, Arbetsformedlingen

centralt, IF Metall, Sveriges kommuner och Landsting (SKL), utbildningsdepartementet och naringsdeparte-
mentet.

Aktiviteter

* Rekrytera projektteam med ratt kompetenser fér riggningsfasen.

e Hitta organisatorisk hemvist for Industrirad Varmland, férslagsvis Karlstad Innovation Park, men annars
annan organisatorisk 16sning.

e Upphandla konsulter (processledning, expertis for framtida extern projektfinansiering och kommunikator).
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Nationella industriradets spridningsarbete kring testbadden i Varmland har ocksa varit en viktig del av férank-
ringsarbetet:

e Seminarium i Almedalen

e Debattartikel 1A, TF och IF Metall

e Debattartikel SN och SKL

* Presentation av Industrirdd Varmland vid Teknikcollege Sverige riksmote

e Presentation av Industrirad Varmland i Teknikcollege styrelse/utvecklingsradet
e Industrisamtal i samarbete med naringsdepartementet

e Foretag

e Medlemmar

e Valideringsnatverk

e Utredningar och politiker

Framgangsfaktorer i férankringsfasen

Under forstudiefasen hade det etablerats en gemensam problembild kring industrins kompetensforsorj-
ningsbehov hos berérda beslutsfattare och aktérer. | férankringsfasen fanns darfér en gemensam insikt och
stor vilja till samhandling vilket var en viktig framgéngsfaktor for att forbereda de nédvandiga besluten. Denna
beredvillighet fran aktdrerna underldttade ocksa att fa Iana in och deltidsanstélla nyckelkompetenser fran na-
ringslivets och den offentliga utbildningssektorns ordinarie organisationer for att delta i den kommande rigg-
ningsfasen.

Forberedelser vad géller finansiering av riggningsfasen gjordes under varen 2018. Medel som regeringen
avsatt for regionalt kompetensférsorjningsarbete kunde anvandas via beslut i regionstyrelsen.

Forberedelser vad géller rekrytering av ett projektteam och upphandling av externa experttjanster gjordes
av Region Varmland under slutet av varen 2018. Darfér kunde den formella anstéllningen av projektteamet
genomféras pa kort varsel. Upphandlingar av extern kompetens (processledning, ansékningar om extern fi-
nansiering samt kommunikationstjanster) kunde genomféras omgaende utifran forberedda kravspecifikationer.

Ett gott samverkansklimat mellan klustren, Karlstad Innovation Park och Region Varmland gjorde att Karl-
stad Innovation Park foérklarade sig villigt att ta agarskapet for Industrirdd Varmland och testbaddsprojektet
trots relativt kort varsel. Verksamheten kunde snabbt tas in som separat resultatenhet i Karlstad Innovations
Parks befintliga organisation, vilket var en viktig férutsattning for att kunna bérja riggningsfasen och séka om
externa medel till genomférandefasen.

Det nationella industrirddets spridningsarbete har varit en viktig framgangsfaktor for att 6ka beslutsfattares
k&nnedom och for att ge initiativet legitimitet, bade regionalt och nationellt.

En viktig framgangsfaktor i férankringsarbetet var att Region Varmland via kompetensférsorjningsstrategen
Britta Zetterlund-Johansson och Uddeholm AB via Boo Rundqvist kunde arbeta aktivt och vara drivande i
arbetet.

Riggningsfasen

Hosten 2018, med uppstarskonferens 20-21 augusti och avslut genom slutkonferens 13-14 december.

Syfte och problemformulering
Att ga fran ord till handling och praktiskt planera igangsattandet av Industrirdd Varmlands arbete och starta upp
yrkescenter fran och med 1 januari 2019.

Aktorer/malgrupp

Beslutsfattare sdsom regionstyrelsen, regionledning, kommunstyrelser, gymnasiesamverkan Varmland, riks-
dagsledaméter, facknamnder utbildning, forvaltningschefer fér utbildning, rektorer for yrkesvux, folkhdgsko-
lerektorer, studie- och yrkesvagledare, chefer for arbetsmarknadsenheter, utbildningsdepartementet, valide-
ringsdelegationen, integrationsansvariga och lansstyrelsen.

Resultatmal

e genomférandeplan for yrkescentra och valideringscentra
e kommunikationsplan fér genomférandet

e ansokan om finansiering for genomforandet

e Industrirdd Varmland konstituerat

e samverkansavtal med kommunerna

e rekrytering av projektgrupp for genomforandefasen

e styrning och ledning
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Organisering/arbetsférdelning

Kompetens

Industrins kompetensforsorjnings-behov,
foretags-/néringslivsperspektivet

Styrning och ledning av riggningsfasen,
politisk forankring, erfarenhet fran regionala
processer, regionperspektivet

Kommunal vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildning, kommunala
huvudmannaperspektivet

Validering

Arbetsmarknadsutbildningar, samordning
med regionens arbetsmarknadsinsatser,
arbetsformedlingsperspektivet

Arbetsteam av anstélld operativ personal samt extern kompetens:

Boo Rundqvist

Britta Zetterlund-Johansson

Owe Johansson
Birgitta Larsson

Christine Andersson

Goran Persson

Erfarenhet, ordinarie roll

Strategisk kompetensforsorjning fran
industrin (Uddeholms AB) och fran Teknik
College.

Strateg for utbildning och kompetens-
forsorjning pa avdelningen for regional
tillvéxt pa Region Varmland

Rektor Larcenter, Saffle kommun

Skoldirektdr gymnasiet,
Karlstads gymnasieforvaltning

Strateg, Karlstads gymnasieforvaltning

Marknadsomradeschef,
Arbetsformedlingen Véstra Svealand

Industrins kompetensforsorjningsbehov, Jesper Hedin Industriarbetsgivarna

nationellt perspektiv, Industriradet Frida Andersson Teknikforetagen

Kommunikationsplan Maria Stenberg Extern konsult, &Stenberg AB

Ansokan om projektfinansiering Charlott Larsson Extern konsult, Optellus AB

Processledning Goran Krafft Extern konsult, Kairos Future AB
Aktiviteter

Riggningsfasen inleddes med ett tvadagars uppstartseminarium, dér ovanstdende arbetsteam deltog under
processledning av Kairos Future. Deltagarna bérjade med satta mal inom fem malomraden:

e styrning och ledning

e bildande av fem Yrkescenter

e validering och utbildning

e kvalitetssakrat deltagarflode

e kommunikation och marknadsféring

Malen brots ner i aktiviteter och ansvar och fardigdatum och sammanstélldes i en konkret handlingsplan
som sedan uppdaterades under hela riggningsfasen med stéd av processledaren.

Teamet delades in i operativa arbetsgrupper fér var och en av malen (se ovan). Arbetsgrupperna holl méte
varannan vecka under hela riggningsfasen och mycket arbete skedde mellan métena. Allt arbete har dokumen-
terats mot handlingsplanen.

Ett regionalt samverkansavtal mellan alla kommuner tecknades formellt i oktober 2018 vilket innebar fritt s6k
till samtliga lanets yrkescenter. Alla sbkande har samma mdéjligheter att bli antagna oavsett var de bor och vart
de vill genomféra sin utbildning.

Industrirad Varmland konstituerades den 28 november 2018.

Ansokan om projektfinansiering upprattades av extern konsult i ndra dialog med 6vriga teamet. Lopande
avstamningar gjordes och anstkan ldmnades in till Region Varmland och till Tillvéxtverket i oktober. Anstkan
om finansiering av genomférandefasen beviljades i december 2018.

Framgangsfaktorer i riggningsfasen

Det operativa arbetet i riggningsfasen var val strukturerat med stdd av extern processledare. Handlingspla-
nen uppdaterades I6pande vad géller aktivitet, ansvar, datum och resultat. Den tydliga processen gjorde det
mojligt att jobba parallellt i flera delprocesser samtidigt. Processledaren kunde bidra med béade 6versikt och
kompetens.

Arbetsteamets sammanséttning av kompetenser har varit &ndamalsenlig med nationella och regionala ak-
torer och extern kompetens. Sammanséttningen av tvérkompetenser har ocksa bidragit till att aktorerna kunde
jobba parallellt och inte sekventiellt. Teamets medlemmar har varit villiga att ata sig en stor mangd operativt
arbete med hogt engagemang, utifran tydliga mal och férvantningar.

Framgangsfaktorer specifikt fér delomradet Styrning/ledning:

De berorda aktérerna har haft formaga att se brett och sektorsévergripande pa satsningen. Det beror bland annat
pa att det I6pande férankringsarbetet var baserat pa ett brett, konkret och relevant kunskapsunderlag, statistik
med mera. Den I6pande dialogen hade skapat bred insikt om att ett eventuellt negativt beslut kring Industrirad
Varmland och yrkescenter skulle fa negativ inverkan pa néringslivsklimatet/arbetstillfallen i Ianets kommuner.
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Projektet och det tankta samarbetsavtalet var val férankrat i det regionala natverket for férvaltningschefer
inom utbildning samt det regionala natverket for yrkesvuxrektorer. En jurist medverkade i utformningen av sam-
verkansavtalet och Idpande avstdmningar gjordes med beslutsfattare i kommunerna. Samverkansavtalet var
darmed val forberett och forankrat, vilket gav snabb formell beslutsprocess i alla 16 kommuner.

Dialogen hade gett kommunens beslutsfattare insikt att merkostnaden for kommunen inte blir sa stor. Det
var en stor fordel att initiativet var begransat till industriutbildningarna. Det var lattare att ta beslut om endast
en del av utbildningarna. P& detta s&tt kan man fa fram en modell for samverkan, med begransad ekonomisk
risk fér kommunerna.

Framgangsrik rekrytering av styrelse/industrirddets ledaméter. Det bestar av manga, framtradande foretra-
dare fran naringsliv och fack.

Framgangsfaktorer specifikt fér delomradet Bildande av fem yrkescenter:

Varmland gor en gemensam administrativ ansékan om statliga yrkesvuxmedel till Skolverket varje ar. Rek-
torerna for yrkesvux i Varmland beslutade att avsédtta sextio statsbidragsfinansierade platser under 2019 till
industriutbildning.

De fem Yrkescenterorterna var involverade tidigt och de var positiva fran borjan. Omfattande information
och dialog, bade regionalt och nationellt, hade skapat ett externt tryck och forvantan. Det fanns ocksa sedan ti-
digare en befintlig infrastruktur for dialog mellan yrkesvux och arbetsmarknadséatgérder, vilket var en stor férdel.

Det var vidare en foérdel att arbetsteamet hade vinnlagt sig om att nérvara och informera i befintliga natverk
som kommunerna har sinsemellan. Det finns olika natverk mellan olika yrkesgrupper. Det var ocksé en viktig
framgangsfaktor att inkludera 6vriga elva kommuner i natverk med de fem yrkescenterkommunerna.

Framgangsfaktorer specifikt fér delomradet Validering och utbildning:

Arbetet med utformning av valideringscenter skedde parallellt med arbetet att sékra upp noderna/utbildnings-
anordnarna till Yrkescenter. Projektets arbetsteam har pratat helhet kring utbildning och validering redan fran
boérjan. Noderna/anordnarna har uppskattat att teamet, inklusive ansvarig for validering, har tagit sig tid att
komma ut till dem.

En framgangsfaktor &r att det regionala valideringsarbetet far stod fran nationell niva. Men kontaktvagarna
till den nationella nivan behéver struktureras och forbattras. Det finns till exempel inte efterfrdgade valide-
ringsverktyg for alla branscher och nivaer. Vidare ar det viktigt med tydlighet och gemensamt syfte kring vad
validering ska anvandas till det vill siga att komma in p& utbildning och/eller verifiera yrkeskompetens/diplom.

Arbetsteamet/ansvarig for validering har redan initialt diskuterat med de fem Yrkescentren att de bér ha
beredskap for individuella stodinsatser, sprak med mera samt forbereda for handledarutbildning.

Industrirad Varmland kommer att jobba direkt med olika utbildningsaktorer, oavsett om det & kommuner,
privata utbildningsforetag, yrkeshégskolan eller hdgskola/universitet for att utbildningarna ska dverensstdmma
med kompetenskraven for anstéllning. Validering kommer darvid att bli en nyckelfraga, inte minst nar féretagen
vill kompetensutveckla redan anstalld personal i samband med exempelvis omstallning till ny teknik som kraver
ny kompetens. P4 samma satt kommer validering att bli en nyckelfaktor i samband med konjunktursvackor,
varsel och liknande. Har kommer aven de nu framlagda statliga utredningarna géllande korttidsarbete att vara
ett stort stod.

Framgangsfaktorer specifikt fér delomradet Kvalitetssékrat deltagarfléde:
Deltagarflodet gynnas genom att sékra hog tillganglighet i utbildningarna, sprak, arbetsplatsforlagt larande pa
hemorten, flexibel utbildningsform och framarbetat digitalt material.

En framgangsfaktor &r att det finns god kommunikation och samarbete mellan alla regionens kommuner.

Det har varit en framgangsfaktor att kunna anvanda ett gemensamt intagningskansli, via Karlstads kommuns
vuxenutbildning, sa att alla anstkningar samlats pa ett stélle. Dar fanns ett befintligt system och infrastruktur
fér gemensam ansokan, vilket gav en snabb uppstart for gemensam ansokningsprocess. Alla kommuner har
en lank till intagningen péa sin hemsida.

Det ar avgdrande att branschféretradare/ féretagsnatverk involveras for att sékerstélla det arbetsplatsfor-
lagda larandet som ingar i utbildningen.

Framgangsfaktorer specifikt fér delomradet Finansiering:

Vid ans6kan om extern projektfinansiering anlitades extern expertis med specifik erfarenhet fran anséknings-
arbete. Denne blev inkopplad som en del av arbetsteamet tidigt i processen. Konsulten gavs darmed god moj-
lighet att satta sig in initiativet och bidra med egen kunskap. Konsulten har stéllt Ipande fragor om initiativets
utformning, specifikt utifrdn utlysningens sarskilda fragestallningar. Ett utkast av ans6kan kunde processas i
arbetsteamet i god tid. Teamet gav snabb och relevant aterkoppling som kvalitetssikrade innehallet.

Det fordes en dialog med Tillvéxtverket kring utlysningen och projektansdkan redan under ansoknings-
processen for att sdkerstélla inriktningen. Region Varmland tydliggjorde att ans®kan var regionalt prioriterad.
Nationella industriradets vitsord for testbadden hade natt Tillvaxtverket, vilket ocksa bidrog till hog legitimitet
for initiativet, aven ur ett nationellt perspektiv.
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Framgangsfaktorer specifikt fér delomradet Kommunikation och marknadsféring:
En viktig framgangsfaktor for extern kommunikation och marknadsféring ar att det finns en kommunikations-
plan, som industrirad Varmland gillar och anvéander. Avgérande ar darfor att den togs fram i samverkan mellan
extern expertis och arbetsteamet. Kommunikationsplanen kan &ven anvandas for att nd sekundargrupper, de
som inte nas via natverk.

Extern marknadsforing kom in sent under riggningsfasen, men deltagarrekrytering har danda kunnat ske
genom nétverk redan innan klartecken/finansiering var formellt klart. Detta resulterade i ett bra soktryck redan
i forsta omgangens utbildningar, VT 2019.
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Modellens framgangsfaktorer

Initiativet har varit tydligt naringslivsdrivet genom hela processen vilket Region Varmland tidigt initierade som
en forutsattning for deras engagemang. Naringslivsforetradare med hdg legitimitet har fort initiativets talan. Det
fanns ocksa ett tydligt regionalt ledarskap och politisk prioritering tidigt i processen.

De nyckelpersoner som rekryterades for uppgiften hade réatt positioner, natverk och hog legitimitet i berérda
organisationer. En viktig framgangsfaktor generellt sett var att arbetsteamet har haft ett stort fokus pa I6pande
férankring, 360 grader, utifran stor kunskap om hur olika organisationer fungerar och tar sina beslut. Gruppen
har haft htg operativ férmaga och stort engagemang inom respektive sakomrade.

Att starta med en forstudie och riggningsprocess med egen finansiering skapade dels resurser for att ta in
kritiska kompetenser ur de olika aktdrer/organisationer som kommer att beroras av satsningen, men ockséa ex-
tern processledning och extern sakkunskap inom kommunikation/marknadsféring och ansékningsprocesser.

Bade forstudie- och riggningsfaserna har haft bra struktur for arbetet man har hela tiden kunnat jobba i
framkant, syftat mot nasta fas, och i parallella processer. Arbetsteamet har saledes kunnat ha en sorts "mo-
mentum” och forberett ndsta steg och underlatta kommande beslut. Nasta steg har redan tagits/forberetts fore
formella beslut, vilket naturligtvis har kravt mod och framéatanda hos arbetsteamet.

Stodet fran och utbytet med nationella Industriradet har varit mycket viktigt. Det har gett legitimitet och
Oppnat dorrar, bade lokalt, regionalt och nationellt.

Risker

e Engagemanget hos industrirddets medlemmar minskar. Deras delaktighet och nédvéndiga drivkraft blir inte
som forvantat vilket kommer att paverka hela konceptet.

e Deltagarantalet till utbildningarna blir inte s& manga som forvéntat eller vice versa, vilket utmanar systemets
férméaga till omstallning, finansiering och utveckling.

¢ Industriradets bestéllarkompetens kontra utbildningsystemets oférmaga att ta fram behovsanpassade utbild-
ningar pa olika nivaer fér den befintliga personalen.

e Statens varierande ettariga dimensionering av antalet yrkesvuxplatser.

e Kommunernas tillvaxtansvar av efterfragade utbildningsplatser till den regionala utbildningspotten minskar.
Beslutas fortsatt pa tjianstepersonniva i det samordnande rektorsnéatverket for yrkesvux.

e Kommunernas tillvaxtansvar och medfinansiering av 50 procent till yrkesvuxutbildningar minskar eller upphor.

e Brist pa yrkesldrare och APL platser (arbetsplatsforlagt Iarande) inom vissa branscher och kommuner.

o Kostnadsskillnader for yrkesvuxutbildningar i olika kommuner p& grund av utfall utifran lokal upphandling.

o Ostra Varmlands yrkescenter startar inte som planerat p& grund av svarigheter med utbildningslokaler.

e Eldsjalsdrivna parter slutar vilket kan paverka utvecklingstakten nar de férsvinner.

e Politiska beslut/brist pa politiska beslut pa nationell, regional och/eller lokal niva.

e "Stuprdrstank” istéllet for horisontellt arbete.
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