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Agenda — Varmt valkomnal!

Koordinator Norra Mellansverige (NMS) — Ann Christin Gagge

Dialogmote den 8 oktober 2020 kl. 09:00-11:00

08:50 Uppkoppling och teknikcheck 09:55

09:00 Inledning 10:00
Ann Christin Gagge, koordinator Norra Mellansverige

Smart specialisering, hallbar utveckling,
gron omstallning samt social innovation
Strateger och experter i Norra Mellansverige

Redovisning av inspel fran partnerskapen
Thomas Hégman och Helene Vogelmann, skrivargruppen

11:00
Kommunikation, fortsatt dialog och enkat

Paus

Programstrategi
Ann Christin Gagge, koordinator

Forslag till prioriteringar och interventioner
Lina Andersson och Asa Angsback, skrivargruppen

Aktuellt fran Tillvaxtverket
Lena Johansson Skeri, Tillvéxtverket

Avslutning
Ann Christin Gagge, koordinator



Tidplan ERUF programskrivning

10 jun
Juni-aug
Sep

9 sep
Sep

18 sep

8 okt
Okt-nov
4 nov
10 nov
Nov/dec

31 dec

Dialogmote NMS
Skrivarbete och fortsatt dialog med temagrupper

Moten med kommunerna (politiker)
Varmland 28/8, Gavleborg 4/9, Dalarna 30/9

Dialogmote NMS

Skrivarbete och fortsatt dialog med temagrupper
Utkast 2.0 klart (inlamning till Tillvaxtverket)
Dialogmote NMS (1 okt utkast 2.1)

Skrivarbete och fortsatt dialog med temagrupper
Dialogmote NMS (28 okt utkast 3.0)

Fardigt forslag klart

Politiskt beslut i respektive region
Dalarna 25/11, Varmland 2/12, Gavleborg 9/12

Forslag lamnas till regeringen



Budget 2021-2027

* ERUF Norra Mellansverige 2021-2027: ca 1,2 miljarder SEK
* EU finansierar 60 %, nationell medfinansiering 40 %

* Nasta programperiod foreslas “mer utvecklade lander” (exv. Sverige) fa 40 %
fran EU.

* Norra Mellansverige uppfyller kriterier for “6vergangsregion” (lagre BRP an
snittet i EU) och far darfor 60 % fran EU.

* 30 % till klimatet (PO 2) pa nationell niva



Norra Mellansverige

Johanna Bond, Central Sweden, Dag Hallén, Region Varmland,
Rickard Eklund, Region Gavleborg, Anna Stalhammar, Region Varmland

Smart specialisering
Hallbar utveckling
Gron omstallning

Social innovation

EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska regionala
utvecklingsfonden



Smart specialisering i nasta
programperiod

Johanna Bond
Central Sweden

johanna.bond@centralsweden.be

Central Sweden ar Dalamas, Gavleborgs och Orebro |ans fodangda am i EU.



mailto:johanna.bond@centralsweden.be

Smart specialisering (S3)

e Satter innovation i centrum for regional utveckling

* Kraftsamla kring regionens samlade kunskap inom specifika omraden som kan bidra till
att mota samhallsutmaningar

* Metod for att samla aktorer som kan bidra till att bade identifiera de regionala
styrkeomradena och utveckla dessa

* RIS3 beskriver de regionala styrkeomraden som identifierats till vilka [angsiktiga
kraftsamlingar och investeringar ska riktas

* Delat dagandeskap for att identifiera nya styrkeomraden och innovationer i ett dynamiskt
klimat

Central Sweden ar Dalamas, Gavleborgs och Orebro |ans fodangda am i EU.




6. Utvdrdering ~ 1. Analys

o Anal . .. o
Processen ska vara entreprendriell och alys |dentifiera mojliga prioritetsomraden
experimenterande, larande, och vilka aktorer som ar viktiga att fa

uppfoljning och utvardering centralt med i processen

Utvardering

2. Styrning
Identifiera styrgrupper med
regionala nyckelaktorer i
trippelhelix- eller
guadrupelhelixmodell;
representanter fran naringsliv,
akademi, det offentliga och ideella
organisationer

5. Policymix
Utveckla delstrategier och
handlingsplaner for varje Policymix Styrning
prioritetsomrade som beskriver
hur strategin ska genomforas

4. Prioriteringar o
|dentifiera prioritetsomraden med hjilp 3. Vision )
av analysmaterialet och visionen Prioritering Vision Styrgruppen och deltagande aktérer tar

tillsammans med aktdrerna som deltar i ~ fram en gemensam vision for strategin

en sa kallad entreprendriell och malbilder for aktiviteter man tanker
upptackarprocess (EDP) utfora

Central Sweden ar Dalamas, Gavleborgs och Orebro |ans fodangda am i EU.




En gron giv for Europa T m

GREEN
DEAL

* Presenterades i december 2019

* EU:s nya tillvaxtstrategi

* Agenda 2030 ar vagledande — brett hallbarhetsperspektiv
« Overgripande ambition om ett klimatneutralt Europa till &r 2050

* Rad underliggande strategier och handlingsplaner for att uppna detta, bland

annat:
* |Investeringsplanen for den europeiska grona given och
mekanismen for rattvis omstallning (januari 2020)
Ny industristrategi for EU (mars 2020)
Ny handlingsplan for den cirkulara ekonomin (mars 2020)
EU:s strategi for biologisk mangfald (maj 2020)
EU:s livsmedelsstrategi — fran jord till bord (maj 2020)
EU-strategier for vatgas och integrerade energisystem (juli 2020)

* "Ingen manniska eller region ska lamnas utanfor i den kommande
overgangen”

Central Sweden ar Dalamas, Gavleborgs och Orebro |ans fodangda am i EU.




Fran S3 till S4 — hallbarhetsdimensionen

* Smart, Specialiserad, Strategisk, Sustainable = S4

* Kommissionens arbete vagleds av Agenda 2030

. SMART
| SPECIALISATION
' PLATFORM

* Medlemsstaterna utvarderas arligen hur val man lever upp till de
globala hallbarhetsmalen

* Ambition om att ga fran S3 till S4 i de regionala innovationsstrategierna
for smart specialisering

Central Sweden ar Dalamas, Gavleborgs och Orebro |ans fodangda am i EU.




Gron omstallning

Rickard Eklund, Hallbarhetsstrateg Region Givleborg
Dag Hallén, Strateg for bioekonomi, klimat och energi, Region Varmland

Region
%%)} Véiglmland



En europeisk gron giv

En stravan att bli varldens forsta klimatneutrala kontinent

Handlingsplan

framja ett effektivt utnyttjande av resurser genom att vi staller om till en ren,
cirkular ekonomi

-aterstalla forlorad biologisk mangfald och minska fororeningarna.

EU stravar efter att bli klimatneutralt till &r 2050

Men det kravs atgarder inom alla ekonomiska sektorer:

sInvesteringar i ny och miljovanlig teknik

St6d till innovativ industri

*Renare, billigare och hadlsosammare former av privata och offentliga transporter
-Utfasning av fossila branslen i energisektorn

*Energieffektivare byggnader

«Samarbete med internationella partner for att forbattra globala miljostandarder

Mekanism for rattvis omstalining 100 milj euro 2021-2027

Region
Vﬁ?lmland




=V Region
x Gavleborg

Hur kan vi bade starka konkurrenskraften och samtidigt
investera i en hallbar utveckling?

Riktlinjer for framtagande av forslag till regionala program f6r
Europeiska regionala utvecklingsfonden fér programperioden
2021-2027

Regionalfondsprogrammen som en del av den regionala
tillvaxtpolitiken

"Malet for den regionala tillvaxtpolitiken ar
utvecklingskraft med starkt lokal och regional

konkurrenskraft...

...for en hallbar utveckling i alla

delar av landet




Tillvaxtverkets stdd och instruktion — finns det

=V Region
X Gavleborg

%

tillvaxt '
verket

EURDPE ISKA
UNIONEN
Europeisia
Aeckingaknce

Stod och instruktion for
operativa program

Agenda 2030

A0 och klim

Version: 4.0 x'}"u! idhet
3jll|i 2020 Adngfald, Inte
ke diskrimin
Samiskt inflyta

laringslivet

» Fokusera pd att bidra till att
l6sa samhdadllsutmaningar

Samhalisutmaningar

utrymme fér annat an hallbar utveckling?

Interventionslogik och hallbarhet

Resultatkedja
Interventioner
(Aktiviteter) Onskat shuttilistand
Prestationer Effekt kort sikt :I'IT:; - Effekt lang sikt
Utvecklingskraft
ekonom Omstilining oct tning med starkt lokal och
Utveckia Innovationssyst regional
ciala innovationer konkurrenskraft for
kut wer. h en hallbar utveckiing
ynliggéra mil dlla delar av landet
Finna nya arbetssatt ) 0
aliba neg Hallbar utveckling
g amverkan

» Ndringslivets behov av omstdillning dr en
samhdllsutmaning som dr beroende av bade
ekonomisk, social och miljomédissig hallbarhet
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eller fér en hallbar utveckling?
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Starka
konkurrenskraften

xten  Generell 6kning av konkurrenskraften

Anvanda ERUF

for att starka
konkurrenskraften i
en hallbar riktning.
Kopplat till
samhallsutmaningar
(missions)

Anvanda ERUF till
en generell
starkning av
konkurrenskraften



Debatt: Corona slar sonder
ohallbar energi — radda den
Inte!

Naringslivet vinner pa
omstallning

e Fossilindustrin sagas sonder av
konjunktursvangningarna

* Resurskonsumerande fossilindustri slas
ut

e Billig férnybar energi ar
konkurrenskraftigare

* Bromsa inte denna utveckling genom fel
styrmedel!

GLOBAL UTMANING
5 ménader saan Kélla : Tomas Kdberger




Den minskande efterfragan pa drivmedel har pressat Preem som nu lagger ned sin miljardsatsning pa ett nytt raffinaderi.

Foto: Preem

Att Preem drar tillbaka sin ansoékan i Lysekil visar att industrin har
forstatt fordelen med fossilfritt, menar Svante Axelsson.

Naringslivet vinner pa
omstallning

e | forsta hand ekonomiska argument

* Mindre efterfragan

e Dalig ldnsamhet i fossilindustri

« Staller om till 6kat fokus pa fornybara
ravaror

e Reduktionsplikt

e Industriklivet

Region
Vﬁ?lmland



Region

Gavteborg Naringslivet vinner pa
omstallning

b4

* Som fastighetsagare har tex K2A ett
langsiktigt perspektiv som tar ansvar for
paverkan pa manniskor och miljo, samt
bidrar till att samhallet utvecklas i en
hallbar riktning

* K2A:s hallbarhetsstrategi utgar fran en
helhetssyn och bygger pa langsiktighet och
ekonomiskt, miljomassigt och socialt
vardeskapande.

m H MQT&%




- Vi borde se till att lagga
stimulanspengarna pa
energiomstallningen, sager
Kristian Ruby,
generalsekreterare for
Eurelectric.

Naringslivet vinner pa
omstallning

* Energieffektivisering

e Fornybar varme och kyla

* Mobilitet

e Nya inkluderande affarsmodeller
* Delningsekonomi

e (CO2-neutrala byggnader

e Miljovanliga industriprocesser

Region
Varmland



Gavleborg Manga har svarare att se affarsnyttan
med social hallbarhet

STOPP FOR JAMSTALLDA BOLAG

BACKAR BANDET Utvecklingen for jamstéllda bolag har fatt sig ett hack i kurvan. For andra aret i rad
utgor bolagen med jamstallda ledningsgrupper 19 procent av borsens bolag. Ett
illavarslande tecken som skvallrar om storre coronaeffekter framgent. Nagra bolag

sticker dock ut som monstergilla i sitt arbete for jamstélldhet. Har méarks bland
andra Kinnevik och Haldex.

PANDEMIN

020

19%

2
2019

BOLAG UTAN
LEDARKVINNOR OKAR

ALLBRIGHT




Hallbarhet ar en drivkraft for regional utveckling

Viktiga tillvaxtfragor Viktiga klimat- och energifragor

Hog utbildningsniva N Minskat bildkande

Jamstallda arbetsgivare Miljovanligare lastbilstransporter

\/\
Snabba tagforbindelser Oslo-Sthim = / Inga fossila branslen
< N
Cirkular biobaserad ekonomi ,“ Effektreglerad elmarknad och
/“\ energieffektivisering

Billig energi ; Klimatsmart boende

Beteendeforandring

Region
Varmland



=V Region
X Gavleborg

Sammanfattning

Vi har inte heller rad att ga
miste om de nya affarer, och
den okade konkurrenskraft
som mer inkluderande och
hallbara affarsmodeller ger

Vi har inte tillatelse att
investera i annan
regional utveckling an
den hallbara

Reflektera garna tillsammans eller for dig sjdlv efter varje moéte/samtal/text:

Hur forhaller vi oss idag till hallbar utveckling? Hur siktar var affarsmodell in sig pa

en hallbar utveckling? N o &
9 07
R 8 atetasy




Social innovation &

socialt foretagande

Anna Stalhammar

% Region
Varmland
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Region
Vﬁ?lmland



Social innovation

”...ar idéer som moter sociala behov, bygger sociala
relationer och skapar nya samarbeten. Sociala
innovationer kan vara alltifran produkter och tjanster till
nya modeller som moter behov som inte tidigare har
tillgodosetts.”

Region
Definition av social innovation baserad pG EU-kommissionens innovations- och tillvixtstrategi. Virmland




Varfor trenden social innovation har vuxit sig stark....

* Globaliseringen

* Digitalisering

* Politikens maktloshet

. Storforetagens ansvar + Samhallsutmaningar - Sociala innovationer
* Generationsskifte

« Stuproren

Kdlla: Erika Augustinsson 2019

Region
Vﬁ?lmland




IN OTHER
WORDS

THEY ARE
INNOVATIONS
THAT ARE NOT
ONLY GOOD FOR

SOCIETY

BUT ALSO
ENHANCE
SOCIETY’'S
CAPACITY TO ACT.

) ) - . % Region
Kalla: MSI — Motesplats social innovation Varmland



Sociala foretag

... foretag, oberoende av associationsform, dar den
affarsmassiga verksamheten ar ett medel for att uppna
ett eller flera specifika samhallsnyttiga mal, exempelvis
minska utanférskap, forbattra klimatet och miljén eller
bidra till en tryggare livsmiljo.

Regeringens “Strategi for social féretagande — ett hdllbart samhdille genom socialt féretagande

och social innovation” (2018) .
Region
Varmland




Forsaljning,
bidrag,
donationer,
projektmedel

Bidrag,
donationer,
projektmedel

Intdktskilla Forsaljning

Vinst . . _|Vviss valgorenhet,| CSR-foretag, | Socialt syfte, | Aterinvesterar Break-even
Vinstutdelning

(ekonomisk) vinstutdelning | vinstutdelning | vinstutdelning vinsten (nollresultat)

Traditionellt foretagande Social drivkraft Intdktsgenererande sociala foretag Frivilligorganisationer

Ekonomisk vinst forst Blandat socialt och ekonomiskt varde Samhallsvinst fors!

Tillvixtverket: Modell baserad pd European Venture Philantropy Associationa skala frégn 2010

Region
Varmland



Norra Mellansverige

skrivargruppen — Thomas Hoégman och Helene Vogelmann

Redovisning av inspel fran partnerskapen

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden



Inkomna inspel

 Totalt 24 stycken skriftliga inspel inkomna fran 8 Juli - 25 augusti
- I[déburen sektor
- Innovationsframjande aktorer
- Klusterorganisationer
- Kommuner
- Myndigheter
- Universitet och Hogskolor

Vi ser garna fler inspel fran samtliga typer av aktorer, men sarskilt idéburen
sektor ar underrepresenterade.



Sammanfattning av synpunkter 1/4

* Det behovs forenklingar och battre forutsattningar for SME att delta i
projekt, t.ex. i projekt kring klimatsmarta upphandlingar.

* Nyttja larosatenas strategiska forskningsomraden i férhallande till
Smart specialisering pa ett battre satt.

* F6r manga utmaningar, programmet behover bli mer fokuserat!

* Behov av en jamstalldhetsanalys av programmet redan i
programmeringsfasen

e Lansstyrelserna i de tre lanen har gjort en gedigen analys och forslag
till programmets inriktning.

 Kompetenshdjande insatser maste utga fran behovsanalys i
forhallande foretagens omstallning.



Sammanfattning av synpunkter 2/4

* Basera programmet pa redan framtagna strategier och kunskaper
(exempelvis industrial transition).

* Civilsamhallets roll framtrader inte tillrackligt tydligt i
programstrategin.

* ERUF kan bidra till riskkapital
e Kunskap och utbildning ar viktigt fér innovationsprocesser
 Jamstalldhet maste vara matbart fran borjan till slut

* Vilka effekter har Covid-19 haft och tar ERUF hansyn till det?
Krisberedskap

* Hansyn till samernas forutsattningar i Norra Mellansverige



Sammanfattning av synpunkter 3/4

* Begreppet innovation bor vidgas och innefatta tjansteinnovation

* Nyttan av insatser maste komma behovsagare till godo pa ett mer effektivt
satt.

e Livslangt larande ar viktigt!

* Innovationsinsatser maste ha en geografisk spridning 6éver regionen
* NMS-gemensamma plattformar ar onskvarda pa fler omraden
 Kommuner vill vara testbaddar for samhallsutveckling

* Uppmarksamma offentlig sektors roll bade som konsument av varor och
tjanster men aven som tillvaxtskapare genom att driva samhallsutveckling
och innovation inom offentlig sektor



Sammanfattning av synpunkter 4/4

* Hallbarhet dr bade medel och mal (exempelvis social hallbarhet,
jamstalldhet).

* Det internationella perspektivet ar viktigt (kunskapsinhamtning,
innovationskraft, internationell finansiering och export).

* Viktigt att harleda centrala pastaenden i programskrivningen.

* Attraktiva livsmiljer ar viktiga bade som medel (exempelvis for
kompetensforsorjning) och som mal i sig.

* Viktigt med bra struktur och lasbarhet (valj allmangiltiga begrepp i
mojligaste man).

 Vidga synen pa foretagande till att inkludera sociala foretag, “gigekonomin”
och livsstilsforetag

 ERUF maste stotta en omsattning av forskningsresultat till innovation.



Norra Mellansverige

skrivargruppen — Thomas Hoégman och Helene Vogelmann

Kommunikation, fortsatt dialog och enkat

www.regiongavleborg.se/eruf

www.regiondalarna.se/eruf EUROPEISKA UNIONEN
. Europeiska regionala
www.regionvarmland.se/eruf utvecklingsfonden



http://www.regiongavleborg.se/eruf
http://www.regiondalarna.se/eruf
http://www.regionvarmland.se/eruf

Processen framat

* Mojlighet att lamna inspel pa Utkast 2.1 t.o.m. den 16 oktober

- Dagens dialogmote

- Enkat

- Skriftliga inspel via mail till
thomas.hogman@regiongavleborg.se

e Utkast 3.0 publiceras 29 oktober

- Inspel mdijliga till och med den 4 november.

- Aktuell information finns tillganglig pa respektive Regions hemsida .se/eruf.
Exempelvis www.regiongavleborg.se/eruf



mailto:thomas.hogman@regiongavleborg.se
http://www.regiongavleborg.se/eruf

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden



Norra Mellansverige

koordinator — Ann Christin Gagge

Programstrategi

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden



Overgripande mal for Norra Mellansverige

 Klimatavtryck och miljo — ekologisk hallbarhet
* Foretagande pa lika villkor — Social hallbarhet

* Naringslivets och samhallsservicens forutsattningar — ekonomisk
hallbarhet

Ar 2027 har ERUF bidragit till att Norra Mellansverige har...

Nulédget i Norra Mellansverige...



Utgangspunkter for ERUF Norra Mellansverige

 hallbarhet i fokus (ekonomisk, social och miljomassig)

e utmaningsdrivet (Industrins transformation och diversifiering av
ekonomin, hallbart arbetsliv, valfard och samhallsservice, samt
cirkular, biobaserad koldioxidsnal ekonomi)

 forandringsdrivet (interventionslogiken)

* smart specialisering (som metod for att genom kraftsamling i 16
regionala styrkeomraden |6sa samhallsutmaningar och bidra till
hallbar utveckling och tillvaxt)

* inkludering av partnerskapet (samma som i RUS)



Norra Mellansverige

skrivargruppen — Asa Angsback och Lina Andersson

Forslag till prioriteringar och interventioner

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden



Resultatkedja

Foretag utvecklar produkter,

Foretag far stod via projekt Foretag far 6kad kunskap och formaga att tjanster och processer.
eller utveckla innovativa produkter, tjidnster och

formedlas via en m.m. Aven direkt

i finansieringsinstrument rocesser. Energi- och resurseffektivitet,
intermedidr. finansiellt stad g P g Jif

klimatanpassning

i g Férmedling av kunskap,
stod till foretag, - radgivning, coachning }

stod il samvetkan och att utveckla metoder, férmaga att utveckla innovativa produkter, Stodstrukt:greer:aa anvands av
organisationer arbetssétt. Aven samverkan och arbetssitt. tjdnster och processer. &
(ej foretag) utve'c.l.da Aven utveckla produkter, Metoder, stédstrukturer och samverkan . .
produkter/tjanster och Energi- och resurseffektivitet,

tjdnster och processer implementeras.

Utveckla och/eller / Organisationer utvecklar \
L N kter, tj3 h
samordna metoder, {Organsatoner far stod for Organisationer far 6kad kunskap och } produkter, tjanster och processer

processer

\ klimatanpassning j

foretag. fysisk eller digital infrastruktur fardigstallda. Energi- f)ch resurseff?ktivitet,
infrastruktur klimatanpassning

Utveckling och/eller Miljéer samt fysisk osh digital
Stéd till uppbyggnad av miljéer - _ . infrastruktur anvénds.
organisationer och genom forskning eller Investeringar genomfors Miljder och fysisk samt digital




PO 1.1 Forbattra forsknings- och innovationskapacitet och
anvandningen av avancerad teknik

20 Innovationsprocesser i
sma och medelstora foretag

Direkta insatser for smf:
-forstudier

-insatser for tillampad
forskning och innovation
utifran samhallsutmaningar
och sma och medelstora
foretags behov

-insatser som starker
entreprendrskap,
kommersialisering och
anvandning av hallbara
innovationer

Sma och medelstora foretag
som far stod for hallbar
innovation

Exempel pa
aktivitetsindikatorer:

Foretag som far stod genom
bidrag

Foretag som far stod genom
finansieringsinstrument

Foretag som far icke
ekonomiskt stod

Sma och medelstora féretag
inom Norra Mellansveriges
smarta specialiseringar har
genom okad tillgdng till
forskning, innovation och
Okat internationellt utbyte

héjt kunskapsnivdn och stéirkt

forutsdttningarna for okat
entreprenorskap och
kommersialisering av
innovationer som kan lésa
miliémdissiga, sociala och
ekonomiska
samhdllsutmaningar i
enlighet med
madlsdttningarna i Agenda
2030 och EU:s gréna giv.

Sma och medelstora foretag
som utvecklar hallbara
produkt-, process- och
tjansteinnovationer

Exempel pa
resultatindikatorer

SMF som infor produkt eller
processinnovationer

SMF som infor
marknadsforings eller
organisationsinnovationer

Privata investeringar som
matchar offentligt stod
(bidrag, finansierings-
instrument)



PO 1.1 Forbattra forsknings- och innovationskapacitet och
anvandningen av avancerad teknik

21 Teknikoverforing och
samarbete mellan foretag,
forsknings-centrum och
sektorn for hogre utbildning

Utv. av stodstrukturer:

-forstudier

-utv. av befintliga och nya
innovationskluster utifran
smart specialisering i NMS
-insatser som starker
organisationers formaga att
bidra till forskning och
innovation i smf.
-Samverkan med
innovationsmiljoer i andra
regioner i Sverige och
internationellt.

Organisationer (ej foretag)
far stod for att battre kunna
bista sma och medelstora
foretag med forskning och
innovation.

Exempel pa
aktivitetsindikatorer

Forskningsinstitut som deltar
i gemensamma
forskningsprojekt

Foretag som samarbetar med
forskningsinstitut

Interregionala investeringar i
EU-projekt

Organisationer i innovations-
systemet har okat sin
férmdaga att bistd sma och
medelstora féretag med
forskning och innovation
inom Norra Mellansveriges
smarta specialiseringar.
Deras tjéinster nar ut till smf i
hela Norra Mellansverige.
Potentialen fér utveckling av
vdrldsledande innovationer
har stérkts genom 6kad
interregional och
internationell samverkan,
vilket lett till 6kad
omvdrldsbevakning,
kompletterande kunskaper
och skapat en sa kallad
“kritisk massa”.

Val fungerande
innovationsstodssystem till
stod for smf i hela Norra
Mellansverige

Exempel pa
resultatindikatorer
Organisationer (ej foretag)
som utvecklar produkter,

processer och tjanster

Anvandare av stodstrukturer



PO 1.1 Forbattra forsknings- och innovationskapacitet och
anvandningen av avancerad teknik

003 Investeringar i fasta
tillgangar i offentliga
forsknings-centrum och
hogre utbildning direkt
kopplat till forskning och
innovation

Uppbyggnad av
miljéer/infrastruktur

-forstudier

-Investeringar i innovations-,
test-,och demonstrations-
anlaggningar for att utveckla
befintliga och skapa nya
nationellt och internationellt
attraktiva FOI-miljoer

Uppbyggnad av
miljoer/infrastruktur

Aktivitetsindikator

Investeringar MSEK

Forsknings- och
innovationsmiljéer har
skapats och vidareutvecklats
inom Norra Mellansveriges
smarta specialiseringar, ddr
smd och medelstora foretag
kan testa idéer som skulle
kunna utvecklas till
innovationer, i samverkan
med storre foretag,
universitet, hégskolor och
forskningsinstitut bade inom
Norra Mellansverige, mellan
andra regioner i Sverige och
internationellt

Uppbyggda innovations- test
och
demonstrationsanlaggningar
anvands.

Resultatindikator

Anvandare av
miljoer/infrastruktur



PO1:2 Sakra nyttan av digitaliseringen fér invanare, foretag och

myndigheter

10 Digitalisering av sma och
medelstora foretag

Direkta insatser for smf
-Forstudier

-Insatser som okar
anvandandet av digitala
tjdnster internt i sma och
medelstora foretag i branscher
som kopplar an till Norra
Mellansveriges smarta
specialiseringar

-Insatser som leder till
utveckling av digitala varor och
tjanster for att mota
samhallsutmaningar pa en
inhemsk och global marknad

Foretag som far stod for
digitalisering, anpassning till
och utveckling av ny teknik.

Aktivitetsindikator:
Foretag far stod genom bidrag

Foretag som far stod genom
finansieringsinstrument

Foretag som far icke
ekonomiskt stod

Starkt kapacitet och 6kad
digital mognad i smd och
medelstora foretag kring
digitalisering och
automatisering for att
effektivisera verksamheter och
mota Norra Mellansveriges
samhdllsutmaningar kopplat
till t ex energikrdvande industri,
utsléppstunga transporter,
dldrande befolkning samt fér
att utveckla nya affdrsmodeller
som kan generera hdllbara
tjdnster och systemleveranser i
linje med Norra Mellansveriges
smarta specialiseringar.

Sma och medelstora foretag
anvander ny teknik och
utvecklar automatiserade och
digitala varor och tjanster och
processer

Resultatindikator:

Anvandare av nya och
uppgraderade digitala tjanster,
varor och processer utvecklade
av foretag.

SMF som utvecklar tjanster,
varor och processer

Privata investeringar som
matchar offentligt stod (bidrag,
finansieringsinstrument)



PO1:2 Sakra nyttan av digitaliseringen for invanare, foretag och

myndigheter

12 IT-tjanster och tillampningar for
digitala fardigheter och digital
integration

Utv. av stoédstrukturer
-Forstudier

-Insatser som starker IT-kapaciteten
hos de offentliga aktorerna i de
innovations- och foretagsstodjande
systemen i NMS. (Quadrupel helix)
-Insatser som kopplar ihop offentliga
aktorer med expertis inom
digitalisering for att skapa 0ppna
innovationsplattformar

Uppbyggnad av
miljéer/infrastruktur

-Investeringar i test och
demonstrationsmiljoer

Offentliga organisationer som far
stod for att utveckla IKT och och
digital innovation for att forbattra
sina processer, tjanster och
tillampningar for att na ut till
invanare, foretag och myndigheter i
hela Norra Mellansverige.

Aktivitetsindikator:
Offentliga organisationer som far

stod att digitalisera tjanster och
tillampningar

Aktivitetsindikator:

Investeringar i MSEK

Stdirkt kapacitet hos
organisationerna i de innovations-
och féretagsfrimjande systemen i
Norra Mellansverige kring
implementering och utveckling av
nya IT tjénster till nytta for invanare,
féretag och myndigheter och fér en
hdllbar utveckling i alla delar av
Norra Mellansverige.

Norra Mellansverige har lyckats med
ambitionen att bilda en s k

EDIH, en Europeisk Digital
Innovationshub till nytta for
innovationsklustren inom smart
specialisering.

Offentliga organisationer anvander
ny teknik och erbjuder digitala
tjanster, test — och
demonstrationsmiljoer som
anvands av invanare foretag och
myndigheter bade i stider och pa
landsbygden.

Resultatindikator
Anvandare av nya och uppgraderade

offentliga digitala produkter, tjanster
och tillampningar

Resultatindikator

Anvandare av miljoer/infrastruktur



PO 1.3 Forbattra de sma och medelstora foretagens tillvaxt och
konkurrenskraft

015 Affarsutveckling och
internationalisering for sma
och medelstora foretag

Direkta insatser fér SMF:

-Forstudier

- Insatser for att 6ka
mojligheterna att till
entreprendrskap och
foretagande samt att
utveckla branschbredden i
Norra Mellansveriges
naringsliv

- Finansieringstekniska
instrument ex agarkapital for
att bidra till utvecklingen av
tillvaxtorienterade foretag

- Oka exportmognad och
narvaro i globala vardekedjor

Foretag som far stod att
stirka konkurrenskraften
och bidra till att skapa ett
mer resilient och
motstdandskraftigt néiringsliv.
Bidra till att 6ka mdngfalden
av foretag och en breddning
av branscher

Exempel pa
aktivitetsindikatorer:

- Foretag som far stod
genom bidrag

- Foretag som far stod
genom
finansieringsinstrument
- Foretag som far icke
ekonomiskt stod

Utveckling av och en 6kad
ndrvaro i globala
vdrdekedjor med foretag
som ndtt en 6kad
exportmognad. Ett
utvecklat entreprendrskap
och en 6kad tillgdng pd
kapital. Insatser har
bidragit till att
mdngfalden i ndringslivet
O0kad samt en utvecklad
branschbredd med nya
affdrsmodeller som bidrar
till att I6sa
samhdllsutmaningar

Sma och medelstora foretag
som utvecklar hallbara
produkt-, process- och
tjanster

Exempel pa
resultatindikatorer

SMF som infor produkt eller
processinnovationer

SMF som infor
marknadsforings eller
organisationsinnovationer

Privata investeringar som
matchar offentligt stod
(bidrag, finansierings-
instrument)



PO 1.3 Forbattra de sma och medelstora foretagens tillvaxt och
konkurrenskraft

018 Foretagskuvoser, stod till
avknoppningsforetag och
nystartade foretag

Direkta insatser fér SMF:

- Insatser som bidrar till att
skapa nya produkter och
tjanster

- Projekt som bidrar till att
det skapas nya foretag med
cirkulara affarsmodeller

- Insatser som bidrar till
naringslivets omstallning
genom nya foretag, nya
affarsmodeller

Foretag som far stod via
intermedidr far avancerat
stod i tidiga skeden av
processer for avknoppning,
nystartade féretag som
genom nya (cirkuléira)
affirsmodeller bidrar till att
Oka takten for ndringslivets
omstdllning

Exempel pa
aktivitetsindikatorer:

- Foretag som far stod
genom bidrag

- Foretag som far stod
genom
finansieringsinstrument
- Foretag som far icke
ekonomiskt stod

Ett utvecklat stodsystem
som genom ny kunskap,
metoder och verktyg
fdangar upp innovativa
idéer som kan leda till nya
foretag och
affdrsmodeller och bidrar
till att oka takten i
ndringslivets omstdllning

Sma och medelstora foretag
som utvecklar hallbara
produkt-, process- och
tjanster

Exempel pa
resultatindikatorer

SMF som infor produkt eller
processinnovationer

SMF som infor
marknadsforings eller
organisationsinnovationer

Privata investeringar som
matchar offentligt stod
(bidrag, finansierings-
instrument)



PO 1.3 Forbattra de sma och medelstora foretagens tillvaxt och
konkurrenskraft

017 Avancerade stodtjanster
for sma och medelstora for
etag och grupper av
sadana foretag —

Utveckling av stodstrukturer
- Insatser for avancerade
stodtjanster for sma och
medelstora foretag och grupper
av sadana foretag (inkl. ledning,
marknadsfoéring och design) att
fanga upp idéer och innovationer
som kan leda till nya foretag
- Okat entreprendrskap samt ett
utvecklat radgivningssystem som
stimulerar och underlattar
framvaxten och utvecklingen av
tillvaxtforetag.

- Insatser som okar
exportmognaden, dkar

mojligheterna for foretag i
samverkan att erbjuda hallbara
"paketldsningar”

Organisationer far stod att
utveckla metoder, produkter,
tjdinster for att ge stod till
start- up bolag och
befintliga foretag att skala
upp verksamhet och ta en
storre plats i globala
vdrdekedjor och utveckla
hallbara afféirsmodeller

Exempel pa
aktivitetsindikatorer:
Organisationer far stod for
att utveckla metoder,
samverkan och arbetssatt.
Aven utveckla produkter,
tjdnster och processer

Genom utveckling av
metoder, produkter och
tjdnster har stodsystemet
Okat sin kapacitet att ge
stdd och rusta starta —up
bolag och befintliga
foretag for att foretagen i
sin tur kan erbjuda
hdllbara lésningar,
produkter och tjdnster pd
marknaden.

Utvecklat stodsystem for
avancerade stodtjanster

Exempel pa
resultatindikatorer

Organisationer (ej
foretag) som utvecklar
produkter, processer och
tjanster

Anvandare av
stodstrukturer



PO 1.4 Utveckla fardigheter for smartspecialisering,
strukturomvandling och entreprenorskap

016. Utveckling av
fardigheter for smart
specialisering, industriell
strukturomvandling och
entreprendrskap

Direkta insatser till SMF

-Vidareutbildning av
ledning och personal i
sma och medelstora
foretag, t ex inom
entreprenorskap och
industriell omvandling

Foretag som far stod via
intermediar att
vidareutbilda ledning och
befintlig personal i sma och
medelstora féretag utifran
kompetensbehov inom
Norra Mellansveriges
prioriteringar i smart
specialisering for att kunna
stdlla om och transformera,
och bidra till ett
konkurrenskraftigt och
hallbart foretagande.

Exempel pa aktivitetsindikatorer:

- SMF som investerar i
fardigheter for smart
specialisering, industriell
omvandling och
entreprendrskap

Genom satsningar och
utveckling for att 6ka och
forbattra fardigheter inom
smart specialisering och
industriell omvandling har
Norra Mellansverige hogre
kunskap om att stalla om och
transformera idéer som
bidrar till ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv

Personal i SMF som avslutar
vidareutbildning (per
fardighet: teknik, forvaltning,
entreprendrskap, ekologi,
annan)

Antal larlingsplatser som fatt
stod i SMF



PO 1.4 Utveckla fardigheter for smartspecialisering,
strukturomvandling och entreprenorskap

016. Utveckling av
fardigheter for smart
specialisering, industriell
strukturomvandling och
entreprendrskap

Utveckling av stodstrukturer

- Utbildningsinsatser om
metoden for smart
specialisering samt
involvering av relevanta
aktorer i entreprendriella
upptackarprocesser i syfte att
utveckla det
innovationsstddjande
systemet till nytta for sma
och medelstora foretag.

- Forbattring av
monitoreringsmodeller och
smart finansiering

Organisationer far stod att
kunskapshoja inom metoden
for smart specialisering.
Genom att involvera
relevanta aktorer utveckla
EDP- processer,
(Entreprendriella
upptackarprocesser) i syfte
att utveckla det
innovationsfraimjande
stodsystemet till nytta for
SMF.

Exempel pa aktivitetsindikatorer:

- Organisationer som far
stod
Intressenter som deltar i
entreprendrskapsprocess
er

Organisationer i Norra
Mellansverige har utvecklat
fardigheter inom smart
specialisering och industriell
omvandling med
utgangspunkt fran de
identifierade
styrkeomradena. EDP —
processer har bidragit till en
utveckling inom det
innovationsframjande
stodsystemet som erbjuder
stod for nya I6sningar.

Anvandare av stodstrukturer

Nationella/regionala/lokala
strategier



PO2, Ett gronare Europa...

e Ar under arbete
* 30 % till PO2 innebar fler sarskilda mal

2.1 Framja energieffektivitet
2.2 Framja fornybar energi genom investeringar i produktionskapacitet
2.3 Utveckla smarta energisystem, smarta nat och smart lagring pa lokal niva

2.6 Framja 6vergangen till cirkular ekonomi



Tillvaxtverket

programansvarig NMS — Lena Johansson Skeri

Aktuellt fran Tillvaxtverket

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden
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Vad har hant sedan senaste dialogmoétet?

Europas aterhamtningsplan efter 2020

e Forhandlingar med kommissionen pagar vad galler forordningsforslag for kommande programperiod
samt aterhamtningsinstrumentet "Next Generation”. Férsenade, troligtvis klara under tidig var
20217

* Mycket som ar osakert just nu, men partnerskapsoverenskommelsen som Sverige [amnar till
kommissionen i slutet av oktober kan rata ut fragetecken

* Nagra klargdéranden dock;

* React EU —tilldelning av medel ERUF, 660 milj kr. Ska anvandas 2021-2022. Laggs i det
nationella regionalfondsprogrammet med regionala fordelningsnycklar. Beslut om stod fattas av
resp regions strukturfondspartnerskap.

* Fonden for rattvis omstédllning — kommer att omfatta 6,3 miljarder kr. Riktat stod under 2021-
2027 till de regioner som kommer att paverkas mest av omstallningen till klimatneutralitet. Kan
inte anvandas for att uppfylla kommissionens krav pa att 30% av programbudgeten ska ga till
klimatsatsningar.
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Avslutning

Koordinator Norra Mellansverige

Ann-Christin Gagge
Region Gavleborg
ann-christin.gagge@regiongavleborg.se

073-274 27 88
Skrivargrupp

Asa Angsback

Region Dalarna
asa.angsback@regiondalarna.se
070-622 63 66

Helen Vogelmann

Region Varmland
helen.vogelmann@regionvarmland.se
072-121 72 67

Lina Andersson
Region Gavleborg
lina.e.andersson@regiongavleborg.se

076-125 73 03

Thomas Hogman

Region Gavleborg
thomas.hogman@regiongavleborg.se
073-0793270

Asa Axelson

Region Gavleborg
asa.axelson@regiongavleborg.se
070-2117851

EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska regionala
utvecklingsfonden
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