Vardvalsrad Fysioterapi

2025-02-10
Regionens hus
Lokal: Langberget

Region
Varmland



Agenda vardvalsrad 2025-02-10

Halltider Innehall
13.00-13.30 Inledning Asa Hedeberg
Kvalitetsbokslut 2025
Pagaende arbete med fortydliganden pa vardgivarwebben:
Upphandlingsunderlag 2026
13.30-14.10 Diskussion, utveckling av uppféljning vardval
14.10-14.50 Revidering av upphandlingsunderlag 2027
15.00-16.00 Dialog privata vardgivare vardval fysioterapi och politiker Region
Varmland (ordinarie ledamoter Halso- och sjukvardsnamndens
arbetsutskott)
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Varmland



Kvalitetsbokslut 2025

Region
Varmland



En del av uppfoljningen 2025
sammanfattas och presenteras i
Kvalitetsbokslut for respektive
vardval

"Det huvudsakliga syftet med att upprétta ett kvalitetsbokslut &r att ge
en samlad bild éver fysioterapi inom vardvalet, dess férutséttning och
vilka prestationer och effekter varden gett ur ett kvalitetsperspektiv.

Malet ar att verksamheter, politiker och andra intressenter ska fa en
Okad kunskap om kvalitet och dess olika aspekter fér att kunna ha e
dialog om énskad utveckling.”

INNEHALLSFORTECKNING
Inledning och bakgrund
Mottagningar inom vardval fysioterapi 2025
Verksamhetens forutsattningar
Uppdrag
Omstallning till Nara vard
Kunskapsstyrning
Digital utveckling
Verksamhetens omfattning
Oppettider
Direkt patientverksamhet
Besok
Unika patienter
Alder och kén
Fordelning av huvuddiagnos
Patienters syn pa varden
Nationell patientenkat
Tillganglighet
Tid till medicinsk bedémning (3:an)
Telefontillganglighet och tillganglighet for chatt (nollan)
Prioritering
Saker vard
Patientsakerhetsberattelser
Basala hygienrutiner och kladregler
Sjukdomsforebyggande metoder och hédlsoframjande arbete
Fysisk aktivitet pa recept
Vald i nara relation
Nationella kvalitetsregister
Svenska Artrosregistret
Primarvardskvalitet
Kompetens
Natverkstraffar
Utbildningsplattform
Kompetensforsorjning
Specialistkompetens inom fysioterapi
Kvalitetsledningssystem




Resurs och
mottagningar
2025

Vardval fysioterapi 2025

Antal heltidsresurser i vardval fysioterapi primarvard helar
2023 2024 2025
Privat regi 33,4 39,3 43,23
Egen regi 42,2 40,8 39,64
Totalt 75,6 80,1 82,87

. . Fysioterapi- - - = Fysioterapi-
Privat regi earsutan | EBEN regi Region Varmland recure utfall
helar per helar per
vardgivare vardgivare
Arvika Arvika
Fysiotera pimott. Jsse vardcentral 2,00 Fyzioterapimott. Arvika (inaktiv)
Fysioterapimott. Motoriska - Marika Paulin 0,67
Fysioterapimott. Karin Jansson 5ki o Fysio 1,00
Fysioterapimott. Mia Maseide 1,00
H ] Hi
Fysiotera pimott. Hammard Fysioterapi 2,73| Fysioterapimott. Skoghall
Grums Grums
Fysioterapimott. Capio Grums 7,74
Karlstad Karlstad
Fysioterapimott. Klardlvskliniken 2,03| Fysioterapimott. Kronoparken
Fysioterapimott. Kasernhjden 2,88| Fysioterapimott. Gripen
Fysioterapimott. Servicehdlsan; Karlstad (aweckling maj 2025) 0,18| Fysiotera pimott. Molkom
Fysioterapimott. Tingvalla Naprapatklinik 6,88| Fysioterapimott. Rud
Fysioterapimott. Annorlunda Fysioterapi (aweckling 31 dec 2025) 1,00| Fysioterapimott. Skare (inkluderad i Kronoparken/Forshaga pga | okal brist)
Fysioterapimott. Asa Berglund 1,00| Fysioterapimott. Tullholmen ( tidigare Herrhagen)
Fysioterapimott. 5ano fysio 2,00| Fysioterapimott. Vdsterstrand
Fysioterapimott. Karlstad Rehabcenter 4,83
Fysioterapi mott. Solsta rehab 2,12
Kri Kristil
Fysioterapimott. Sport & Rehab (avweckling 1 feb 2025) 0,08| Fyzioterapimott. Kristinehamn
Capio Fysioterapimott. Vintergatans VC 3,10
Sunne Sunne
Fysioterapimott. Fryksdalshédlzan FysioRehab 1,00| Fysioterapimott. Sunne
Arjsng - Tiicksfors Arjiing - Ticksf
Fysioterapimott. Prima vird Técksfors 1,00| Fysiotera pimott. Arjing
Siffle Saffle
Fysioterapimott. 5affle
Munkfors kf
Fysioterapimott. Munkfors
Filipstad Filipstad
Fysioterapimott. Filipstad
Forshaga Forshaga
Fyszioterapimott. Forshaga
Storfors Storfors
Fysioterapimott. Storfors
Eda Eda
Fysioterapimott. Charlottenberg
Hagfors Hagfors
Fysioterapimott. Hagfors
Fysioterapimott. Ekshirad {inaktiv)
Torshy Torsby
Fysioterapimott. Torsby
Fysioterapimott Sjukhuset Torsby
Fysioterapimott. Likends
Kil Kil
Fysioterapimott. Kil
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Upphandlingsunderlag
2026

Region
Varmland



Storre forandringar som galler
vardval fysioterapi 2026 (jmf 2025)

* Generellt har skrivningar uppdaterats for att tydliggora uppdragen for bada
vardvalen.

* For att frimja digitala arbetssatt foreslds att distanskontakt skriftlig ska motsvara
0,2 1 prestationskravet for besok 1 ersattningsmodellen.

* Prestationskravet 280 unika patienter (enligt 2025). Avdraget om 0 kronor kvarsta
under 2026.

De uppdaterade skrivningarna/fortydligandena
presenterades pa vardvalsrad i oktober 2025

Finns bilder pa vardgivarwebben, som sammanfattar
dessa forandringar

Region
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Pagaende arbete med
fortydliganden av
upphandlingsunderlag 2026

« Har publicerats pa vardgivarwebben, eller kommer goras....

o Galler:

Dokumenterad plan for respektive gruppkoncept
Anmal férandringar ex lokal, agarforhallande, namn, personal
Uppfoljningsplan

Atgardsplan vid avvikelser

Region
Varmland




Dokumenterad plan for respektive gruppkoncept

Vardvalsrad oktober 2025:

Kapitel 9 Fortydliganden

9.8 Patientutbildning inklusive NY rubrik och skrivning, vars syfte ar att fortydliga
gruppbaserad patientutbildning och  Begreppet gruppbaserad patientutbildning och behandling innefattar bade gruppbesok och
behandling sa kallade parallella behandlingar

Patientutbildning ska erbjudas, kan vara gruppbaserad och/eller individuella insatser
Vardenheten kan erbjuda gruppbaserad behandling som kraver halso- och sjukvardens
kompetens. Nytt for 2026 dokumenterad plan for respektive gruppkoncept.

FOr dessa insatser ska fysioterapimottagningen ta
fram en dokumenterad plan for respektive
gruppkoncept.

Mall kommer publiceras pa vardgivarwebben

Region
Varmland




Anmal forandringar ex lokal,
agarforhallande, namnsattning, persona

. 5 vardgivarwePoet
Fortydiigades P

Dec 2025
Vardgivarwebben
Ansoknings- och avtalprocess - Region Varmland

Pagéende
verksamhet

Regelbundna uppféljningar

En viktig del inom vardvalet &r uppféljning.
Fokus ligger pa invanarnas behov av halso- och
sjukvard samt kvaliteten pa varden. Sarskilda ...

r

Delta i forum

Region Varmland erbjuder olika mates- och
kunskapsforum far deltagande mottagningar.

Forum fér vardval fysioterapi...

r

Anmal forandringar

Ni ar skyldiga att anma&la forandringar i
verksamheten. Skicka in en skriftlig
andringsanmalan i god tid till regionen....

"

Avslut

Skicka in uppsagningen skriftligt

Uppsdgning av avtalet gor ni skriftligt.
Uppsagningstiden ar tolv (12) manader.
Parterna har ocksa majlighet att komma ...

r

Anmal farandringar

Mi &r skyldiga att anmla fardndringar i

verkzamheten. Skicks in en skrifdig

andringzanmalan i god tid tll regionen.
Exempel pd Sndringar som ska anmalas:
Byte av verksamhetschef.
My mottagningsadrezs.

Omibyggnation.

» Andrade 3garfarhallanden.

Mamnandring

Dt &r Region Warmland som faststaller och
godkanner nytt namn pa vardgivare och
tillhrande enheter. &'m ni dnskar dndra namn
pa er som vardgjvare eller en enhet
kommunicerar ni det skriftlig il
vardvalskontoret, i god tid innan ni Snskar att
namnéndringen ska trida i kraft. Region
Varmland kammer hantera nskemalet i dizlog
med er. Inga &ndringar i nationella H5A-
katalogen far ske innan beslut har tagits och
dialogen ar avsiutad.

Organisationsnummer och HSA-id

Vid organizationsforandringar som medicr
andring aw organisationsnummer och HEA-id
mdste ni kommunicera det skriftligt med
vardvalsenheten, i god tid innan Sndringan
Eors. Inga andringar av organisationsnummer
eller HSA-id fir ske innan beshut har tagits och
diglogen ar avsiutad.

Nyanstalining inom vérdval fysioterapi
Om ni planerar en nyanstalining av
fysioterapeut pa en mottagning ska ni i god tid
skicka in en ansdkan. Gl3m inte att bifoga OV,
kopia av legitimation och dvriga intyg.

Ansidk om nyanstalining (Word)

Avslut av anstallining inom virdval
fysioterapi
Omi ni planerar att en fysioterapeut ska avsiuta
sin anstalining pa en mottagning ska ni i god tid
skicka information om detta.

Rapporteringen gors via mejl.

E-po=t w gionvarmland.zs

MErk amnesraden med: Fordndring
personalresurs vardval fysioterapi.

| Vida finns en instruktion om vad som ska
goras nar en medarbetare avslutar sin
anstalining inom en verksamhet i vardval
fysioterapi privat regl

-

INS-. lut av anstallning i vardval

fyzioters
Andra fordndringar personalresurs
Forandringar i personalresursen ska
rapporteras till Virdvalskontoret enligt
gdllande upphandlingsunderlag.
Dt galler till exempel:

reei

Foraldraledighet

Vard av barn (VAE)
Sjubkskrivning

TiEnsztledighet

Mer information
Ersdrtning - Region Varmland

Forindringar personalresurs =

Farandringar gllande personalresursen ska rapporteras till Vardvalskontoret i enligt
géllande upphandlingsunderlag. Rapparteringen gors via mejl. | amnesraden ska det sta

Farandring personalresurs vardval fysioterapi.

E-post: vardval@regionvarmland.se

Justering av ersattning
Ersatwingen till vérdgivaren justeras utifran den aktuella féréndringen i tjdnstgoringsgrad.
Mer information om faraldraledighet och VAB, tjanstledigt och sjukskrivning.
Féréldraledighet och VAB
Vid faraldraledighet, inklusive vard av barn (VAB):
Rapportera dndrad tjdnstgdringsgrad frén forsta dagen.
Frénvaro raknas frén dag ett eftersom Forsakringskassan betalar ersduning direkt.
Vardgivaren kan darfor inte f& ersétning fran Region Varmland samtidigt.

Detta galler bade heldag och del av dag.

Exempel: Vid VAB i fem heldagar raknas fern heldagar som minskad tjanstgoring.
Tjanstledighet
Rapportera ndrad tjinstgdringsgrad fran forsta dagen.
Frénvaro raknas frén dag etc
Sjukskrivning
Rapportera andrad tjénstgdringsgrad om sjukskrivningen pagar 1angre an wa veckor.
De farsta 14 dagarna far vardgivaren ersattning fran Region Varmland, eftersom
Ionekostnaden ligger hos virdgivaren.

Darefter tar Forsakringskassan dver, och vardgivaren kan da inte samtidigt f3 ersattning

fran Region Varmland.

Exempel: Vid en sjukskrivning pa 21 dagar réknas dag 15-21 som minskad tjanstgdring.


https://www.regionvarmland.se/vardgivarwebben/samverkan-avtal-och-vardval/vardval/ansoknings--och-avtalprocess
https://www.regionvarmland.se/vardgivarwebben/samverkan-avtal-och-vardval/vardval/ansoknings--och-avtalprocess
https://www.regionvarmland.se/vardgivarwebben/samverkan-avtal-och-vardval/vardval/ansoknings--och-avtalprocess
https://www.regionvarmland.se/vardgivarwebben/samverkan-avtal-och-vardval/vardval/ansoknings--och-avtalprocess
https://www.regionvarmland.se/vardgivarwebben/samverkan-avtal-och-vardval/vardval/ansoknings--och-avtalprocess
https://www.regionvarmland.se/vardgivarwebben/samverkan-avtal-och-vardval/vardval/ansoknings--och-avtalprocess
https://www.regionvarmland.se/vardgivarwebben/samverkan-avtal-och-vardval/vardval/ansoknings--och-avtalprocess

Upphandlingsunderlaget 2026
Kapitel 3 uppfoljning
3‘3‘\‘

Uppfoljnings- och kvalitetsindikatorer Vardval fysioterapi 2025

UtgaAngspunkten &r Primarvardskvalitet rehabindikatorerna, som hamtas i medrave. Definitioner av indikatorer finns bade i medrave och Indikatoromraden |
Primarvardskvalitet | SKR

Gulmarkerade indikatorer har angetts som prioriterade att arbeta med under 2025, bade gillande att finga data, félja upp och anvanda i forbattringsarbete. Kan kvarsta eller
justeras infér 2026. Darutdver farvdntas alla mottagningar att Iyfta prioriterade indikatorer att arbeta med.

Pagaende utvecklingsarbete

Grupp Indikator Killa KVA-kod Kunskapsstod eEXSS-verkiyg

Samsjuklighet/ 1 Andel patienter med kronisk sjukdom | Medrave PVQ Nationell kliniskt kunskapsstid:
Prioritering 2 Andel patienter med kronisk sjukdom Lank till vardférlopp
som har rehabiliteringsplan vardprogram och riktlinjer.
Samverkan 3 Andel mangbesikare Medrave PVQ Vardfarloppet, Generisk modell
Andel mangbesikare som har for rehabilitering och delar av
rehabiliteringsplan/SIP (samordnad farsakringsmedicinskt arbete —
av beréirda vardaktérer) fir klinisk verksamhet

Jmf indikator 35

kndartros, som deltagit i artrosskola. Stk pa diagnosnamn eller 1CD-

Kunskapsstod - 1177 for
vardpersonal

7 Andel patienter med hift- och/el
kndartros som fatt handledd trining.
8 Antal fullsténdiga registreringar av BOA
patienter med hoft-, kna- eller
handartros | BOA-registret, vilket
innebar registrering vid 1:a besdket,
genomfard Artrosskola samt 3-
manadersuppféljning.

Rorelseorganens 5 Férekomst av diagnos artros i haft Medrave Socialstyrelsens Nationella eFYsg-verktyget 8r Gppet och
sjukdomar och/el kna. PVQ riktlinjer fér rarelseorganens tillgangligt for alla via denna lank
g Andel patienter, med hoft- och/el sjukdomar http://fyssweb.azurewebsites.ng

s rhattringsarbe
Forbattrings givarwebben

fortydliga pa vard

] Resultat BOA BOA

1”1 Region
Varmland




Upphandlingsunderlaget 2026
Kapitel 3 uppfoljning
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°o . Handlingsplan
. ‘\dss-po(\\l‘a‘m\ ok D:

Region Kalmar lan 0“\ Godkand:

Handlingsplan

Handlingsplan upprittad datum: Klicka hir for att ange datum.
Berérd Enhet

Nedan tabell anger information som méste fyllas 1.

Omrade Planerade atgsrder Ansvarig fér Atgard Ansvarig fér Datum fér
. , . utférande klar uppféljning av uppféljning av
{Be{b'w vad som be.&over.' o {ange hur problemet/problemen planeras att atgdrdas) _ senast hgﬁdli#gsglan hgﬁdli:'lgsglan
dtgdrdas, specificera varje dtgird (ange ansvarig
pd en separat rad) verisamhetschef) (ange (ifilles av (tfvlles av bestillare)
da@nﬁ " | bestdliare)
varje
atgeird)
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Utveckling av
uppfoljning vardval
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Upphandlingsunderlaget 2026
Kapitel 3 uppfoljning

Kapitel 3
3. Uppfoljning 21
3.1 Syfte 21
3.2 Avtalsuppfoljning 21
3.3 Uppdragsuppfoljning 21
3.4 Datainsamling och indikatorer 21
3.4.1 Patientenkater 22
3.5 Insyn och rapportering 22
3.6 Kvalitetsregister och andra register 22
3.7 Verksamhetsdialog 22
3.8 Fordjupad uppfoljning och revision 22
3.9 Forskningsdata 23
3.10 Pafoljder vid avvikelser 23
3.10.1  Atgérdsplan 23
3.10.2  Riktlinjer vid avvikelser 23
3.10.3  RIiktlinjer vid kvalitetsavdrag for vardval vardcentral
23
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Utveckla uppfoljningen, dialogfragor

Bakgrund

Vardvalskontoret har ett uppdrag att utveckla uppféljningen. Viktigt med inspel
fran er som arbetar som chefer, nar vi nu ska utveckla hur uppféljningen ska
genomfdras och aterkopplas.

Fraga
Hur bor vardvalskontorets uppfoljning fungera i praktiken — sa den blir
begriplig, rimlig och anvandbar for er?

Svara utifran:
a) Vad skapar varde, vad kan uppfoéljningen ge er?

Exempel :  Prioritera forbattringsarbete
Fa samsyn kring uppdraget
Forsta bestallarens forvantningar
Jamfdra sig Over tid eller med andra
Ovan ar bara exempel och dessa behdver inte vara med i er diskussion

b) Det som fungerar bra idag ... Vardvalkontoret bér gora mer av det.....
c) Det som ibland ar otydligt ... Vardvalskontoret bor bli tydligare gallande....
d) Eventuellt 6vriga inspel for att utveckla uppfoljningen

Region
Varmland



Revidering av
upphandlingsunderlag
2027

Region
Varmland



Tidsplan
Datum | Aktivitet ___|Syfte

260113

260129

260210

260210

260218

260317

HSN AU

Vardvalsrad
vardcentral

Ledningsrad

Vardvalsrad
fysioterapi

Omradesledning
allmanmedicin och
rehabilitering

HSN AU

Informera om revideringsprocessen samt storre
forandringsforslag

Informera om revideringsprocessen samt storre
forandringsforslag

Informera om revideringsprocessen samt storre
forandringsforslag samt politisk dialog privata Vardval

vardcentral (ord ledamoter HSN AU)
Informera om revideringsprocessen samt storre

forandringsforslag samt politisk dialog privata Vardval
vardcentral (ord ledamoter HSN AU)
Politisk dialog Offentliga Vardval vardcentral/fysioterapi

Informera om revideringsprocessen samt storre
forandringsforslag (vid behov)

Region
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Tidsplan
Datum | Aktivitet ___|Syfte

260326

260331

260519

260521

260528

260602

260615

Vardvalsrad
vardcentral

Vardvalsrad
fysioterapi

HSN AU

Vardvalsrad
vardcentral

Vardvalsrad
fysioterapi

Ledningsrad

Halso- och
sjukvardsledning

Informera om revideringsprocessen samt storre
forandringsforslag

Informera om revideringsprocessen samt storre
forandringsforslag
Informera om revideringsprocessen samt storre

forandringsforslag (vid behov)
Informera om revideringsprocessen samt storre

forandringsforslag

Informera om revideringsprocessen samt storre
forandringsforslag

Informera om revideringsprocessen samt storre
forandringsforslag

Beredning av upphandlingsunderlag infor fortsatt politisk
process

Region
Varmland



Tidsplan
Datum | Aktivitet ___|Syfte

260617

260818
260901
260915
260929
261007

Stoppdatum

HSN AU
HSN

RS AU
RS

RF

Alla handlingar gallande Upphandlingsunderlag vardval
2027 lamnas for politisk beredning och beslut

Beredning av Upphandlingsunderlag infor HSN
Beredning av Upphandlingsunderlag infor RS

Beredning av Upphandlingsunderlag infor RS

Beredning av Upphandlingsunderlag infor RF
Beslut om Upphandlingsunderlag Vardval 2027
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Starre reVideringSfrégor OCh Gulmarkering bada

vardvalen eller

utvecklingsarbeten vardval fysioterap

 Fortsatt kvalitetssakring av
Upphandlingsunderlaget

« Utvecklad modell for uppfoljning av lakemedel
 Utvecklad modell for generell uppfoljning

 Ta fram ny ersattningsmodell for BVC, BMM och
UMM

« Utvecklad modell for labbtjanster pa
vardcentralerna

Region
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Starre reVideringSfrégor OCh Gulmarkering bada

vardvalen eller

utvecklingsarbeten vardval fysioterap

» Oversyn av rehabkoordinatorsfunktionen

« Utvecklad kravstallning mot Nara vard och
hemsjukvard

 Fortydligande skrivningar kring jour- och
beredskapsuppdraget

« Paborja analys och oversyn av ersattningsmodell
for vardval fysioterapi inklusive tillaggsuppdrag
fysioterapi pa vardcentral for eventuellt inférande
2028.

Region
Varmland




Politiska inspel

* Digital vard
* Psykisk ohalsa

Region
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Inlamnade revideringsforslag infor 2027
Fran: Utforare bade privata och egen regi samt andra intressenter inom Region Varmland ex Region IT, Kunskapsstyrningen, ledningstrateg valfardsbrottslighet, Inkop,
Utvecklingsledare samverkan, utvecklingsledare vald i nara relation mfl

Besok utdver prestationskravet
ersatts

Region Varmland har for
fysioterapi

specialiserad 6ppenvard

Uteblivha/sent avbokade besdk
raknas in i prestationskrav

Att vardval fysioterapi ingar i
vardval vardcentral som ett
tillaggsuppdrag

Ersatta prestationskravet pa
unika patienter med en
begransning pa antalet besok

Fortydligande
primarvardsuppdrag

fysioterapeuter

artrosregistret

identifieras? Ex
riktlinje for

Fortydligande gallande

Sankt prestationskrav for
fysioterapeuter som har
specialistkompetens och
specialistuppdrag

Prestationskrav och
ersattningsnivaer anpassas for
uppdrag inom langvarig smarta,
psykisk ohalsa, neurologi och
aldres halsa déar vardbehovet ar
mer komplext

Kompetenstillagg for
fysioterapeuter

Steg 4 i region Varmlands
karriarsutvecklingsmodell

Komplettera kravet med unika
patienter per ar, med krav Gver
langre tidsperiod

Justeringar kring sankt
prestationskrav for nyutbildad
fysioterapeut

upprattande av
behandlingsplan

Mojliggora besok pa annan
plats ex patientens hem

Fortydligande SIP

Fortydligande gallande
oppettider utifran
fysioterapiresurs

Fortydligande kring
rapportering
kvalitetsregister

kvalitetsavdrag

Ersattning och Vardvalskonstruktion |Uppdrag Oppettider, plats for Kvalitetsregister Avtal och Ovrigt
restationskrav besdok samt bemanning uppféljning
rlig justering av ersattning Oversyn gallande den Fortydligande av definition Minskade krav pa dppettider|[Ta bort krav pa Tydlighet om Fysioterapeuterna Se
baserat pd indexering vardvalskonstruktion som  |lsiimarvard respektive for mottagning med tva registrering i awikelser sep dokument

(inlamnat som bilaga)

Tydlighet for att
motverka

\Vardval fysioterapi bor inga i
naromradesplanen

Fortydligande gallande VAB
och sjukskrivning

Uppdrag och atagande

a) komplettera med exempel
backenbottendysfunktion

b) ta bort skrivningen “med
fysioterapiinom primarvard
menas i detta dokument
sadan fysioterapi som utfors i
Region Varmland pa
primarvardsniva”

Justera benamningen
gallande individuell plan for
rehabilitering

Justera benamningen av
medicinskt beddomningsteam

(MBT) enligt RUT-13720

valfardsbrottslighet

Fortydliganden Region
IT

Framjande av
utlandsrekrytering

Region
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Kommande moten

* 11 mars  Utvecklingsgruppen (14-16 digitalt)

31 mars Vardvalsrad (13-16 fysiskt, kan justeras....)
27 april Utvecklingsgruppen (14-16 digitalt)

28 maj Vardvalrad (13-16 fysiskt)

11 sep Natverk vardval fysioterapi (8.30-15.30)

Region
Varmland




Dialog privata vardgivare vardval
fysioterapi och politiker Region
Varmland

(ordinarie ledamoéter Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott)

Region
Varmland
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