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Revisionen

Svar pa revisionsrapport om granskning av regionens
malstyrning inklusive uppféljning

Regionala utvecklingsndmnden vill avge f6ljande svar pé rubricerad
revisionsrapport.

Revisionsrapporten bedomer att regional utvecklingsndmnd i huvudsak har
sakerstdllt en dndamalsenlig styrning av verksamheten. Namnden har
faststillt svar pd planeringsdirektiv och brutit ned fullmaiktiges effektmal till
resultatmal med tillhdrande indikatorer. Flera av resultatmalen och
indikatorerna beddms dock inte vara tillrickligt specifika eller métbara. Det
gor att grunderna for maluppfyllelse blir otydliga. Vi noterar att nimnden
delvis fortydligat mél av denna karaktér 1 svar pa planeringsdirektiv for
2025, men specificerar inte tydligt vad som avses med positiva resultat 1
kvalitativa bedomningar. Vidare bedomer vi att regional utvecklingsndmnd
har sdkerstdllt en d&ndamalsenlig uppfoljning och rapportering.
Bedomningen grundas pa ndimnden foljt upp resultatmalen 1

enlighet med anvisningar, samt redogor tydligt for grad av maluppfyllelse.
Forvaltningens aktiviteter redovisas som underlag for bedomning av
maluppfyllelse, kombinerat med nidmndens indikatorer, vilket fortydligar
styrkedjans effekter i enlighet med styrmodellen.

Foljande rekommendation 1dmnas till regional utvecklingsndmnd:
Tydliggora grunderna for maluppfyllelse i samband med faststdillandet av
indikatorer.

Regionala utvecklingsnimnden konstaterar att det inte finns kvantitativa
matt att tillgd som kan mata effekterna av olika insatser. Namnden anvénder
sig av vissa kvantitativa métt, bland annat vad géller anvdndandet av
projektmedel, men dessa matt behdver kombineras med kvalitativa
indikatorer for att siga ndgot om hur vil medlen anvénds och om det har
avsedd effekt.

Regionala utvecklingsndmnden anvénder sig 1 nuldget delvis av kvalitativa
indikatorer som grundar sig pa bedomningar som gors av professionen.
Eftersom det inte gér att pd forhand forutséga hur en bedémning av
resultaten av genomforda insatser kommer att goras, ar det inte heller
mdjligt att definiera ett positivt resultat genom att kvantifiera vad detta
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innebér. Det skulle kunna vara mojligt att ge en beskrivning i text av vad
som ar Oonskvért att uppna, men det stddsystem som Region Varmland
anvénder sig av tillater inte sddana malbeskrivningar. Malvirden maste
anges 1 siffror eller ja/nej 1 systemet. Regionala utvecklingsndmnden har da
valt att anvinda sig av malvirdet ja/nej och att detta ska besvara om
indikatorn har ett positivt utfall eller ej. Det gar dock inte att komma runt att
resultaten fran de kvalitativa indikatorerna grundar sig pd bedomningar som
inte gér att mata eller faststilla pd samma sitt som kvantitativa matt.

Regionala utvecklingsndmnden hévdar att grunderna for hur beddmningen
av méaluppfyllelse gors beskrivs utforligt i bade delarsrapport och
arsredovisning, och instimmer ddrmed inte i revisionens beddmning att
grunderna for maluppfyllelse ar otydliga enbart pa grund av att flera av
indikatorerna inte har ett kvantifierat malvirde. Revisionen bedomer att
indikatorerna inte ar tillrickligt specifika eller mitbara, men for att uppné
detta behover de kvalitativa indikatorerna ersittas med kvantitativa. Det ar
ett vilkédnt dilemma bland Sveriges regioner att det regionala
utvecklingsomradet inte kan f6ljas upp genom séddana matt, eftersom de
maéter utvecklingen pa en dvergripande regional nivd och séger ingenting
om hur vél verksamheterna uppnér malen for sina regionala
utvecklingsinsatser. For att kunna bedriva en serids och d&ndamélsenlig
uppfoljning av insatser méste uppfoljningen utvecklas i en helt annan
riktning &n att ta fram kvantitativa matt som inte miter det verksamheten
behover folja upp. Regionala utvecklingsndmndens uppfattning dr att det
vore mer konstruktivt om revisionen inte efterfragar méatbara kvantitativa
métt som verksamheten inte har ndgon nytta av, utan 1 stéllet deltar i en
dialog kring hur uppfoljningen kan utvecklas i en andamalsenlig riktning.

Regionala utvecklingsndmnden har de senaste dren aktivt arbetat med att
utveckla uppfoljningen av insatser. Uppfoljningen har varit fokuserad pa att
bedoma effekter, och till hjdlp har Regional utveckling, liksom ménga andra
regioner i Sverige, anvént Tillvixtverkets fordndringsteori med bedomning
av effekter pa kort, medellang och lang sikt. Det &r dock svart att méta och
bedoma effekter och Region Virmland ér 1dngt ifrdn ensamma bland
regionerna att kimpa med denna utmaning. Regional utveckling har under
senare dr infort arbetssitt som fokuserar pa analys av utfallet frén insatser
inom ramen for fordndringsteorin, for att pd sd sitt bedoma om insatserna
ger en positiv effekt. Vidare genomfor Regional utveckling just nu en
upphandling av konsult for att skapa en modell och ett arbetssitt for att folja
upp effekter. Verksamheten deltar ocksa i utbildning for att bli béttre pé att
mata effekter. Regionala utvecklingsndmnden hidvdar ddrmed att det bedrivs
ett ambitidst och seridst arbete for att kunna f6lja upp verksamheten, och pa
sé sétt bli béttre pa att prioritera rétt insatser och anvénda de ekonomiska
medlen dér de bist behdvs.
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