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Svensk Luftambulans

Svensk Luftambulans ir ett kommunalférbund med site i Karlstad, organisationsnummer
222000-3061. Medlemmar i {6rbundet &ir Landstinget i Virmland, Landstinget Dalarna, Viistra
Gotalandsregionen och Region Uppsala Lin. Andamilet med kommunalférbundet r att an-
svara for och driva ambulanshelikopterverksamhet och annan dértill anknuten verksamhet it
medlemmarna samt verka for etablering av en nationell samordning av ambulanshelikopter-
verksamheten.
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1 Inledning

Bygget av en nationell ambulanshelikopterverksamhet gar vidare

Nir Landstinget Dalarna och Landstinget i Varmland beslutade att starta ett kommunalférbund
for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet, var mélsattningen att detta samti-
digt skulle vara forsta steget i en fortsatt utveckling mot en nationell samordning.

Under véren 2015 blev Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet och frén den 1
juli samma ar togs driften av Sdvebasen 6ver av Svensk Luftambulans. Aven Region Uppsala
Lin 4r medlem i forbundet sedan februari 2016. Deras operativa verksamhet drivs dock for nér-
varande av en privat entreprendr. Overtagandet av den verksamheten kommer att ske nér nuva-
rande avtal [6per ut, preliminért 2019.

Utdver verksamheterna i Varmland och i Vistra Gétaland har dven basen i Mora startats upp.
Den operativa verksamheten dér startade i april 2016.

Under november — december 2015 togs helikoptrarna i Varmland och Dalarna i bruk och under
april manad 2016 levererades den reservhelikopter som nu servar de tre baserna.

For att mojliggora 6vertagandet av Uppsalas operativa verksamhet samt for att ersétta Vastra Go-
talands nuvarande helikopter har en upphandling av nya helikoptrar pabérjats. Upphandlingen
avser en nagot storre helikopter dn de tre H 145 som forbundet opererar sedan slutet av 2015. De
nya helikoptrarna kommer att vara béttre anpassade for savil primér- som sekundértransporter.
De kommer att kunna ta med personal under utbildning, medfoljande anhdriga och utrustning
som kréavs vid specialtransporter.

', o } § - <. (A -
A ’L i U«\\\(\\\\A S -'*-"'\\*__4/\_ \ Caaard B A

Gunnar Barke Annika Tannstrom
/" Ondforande direktionen Vice ordforande, direktionen



2 Kommunalfoérbundet

Kommunalférbundet Ambulanshelikopter Virmland-Dalarna bildades i maj 2014. I samband
med Vistra Gétalands anslutning till forbundet varen 2015 dndrades namnet till Svensk Luftam-

bulans.

Kommunalforbundet leds av en direktion bestdende av tvé ordinarie ledamoter och tva erséttare
fran varje medlem.

Ledaméter under verksamhetsdret har varit Fredrik Larsson och Ulric Andersson fran Virmland,
Ingalill Persson/Gunnar Barke och Crister Carlsson fran Dalarna, Annika Ténnstrom och Jim
Aleberg fran Vistra Gétaland samt Bertil Kinnunen och Johan Orjes frén Uppsala. Gunnar Barke
ersatte Ingalill Persson som ordinarie ledamot under hosten.

Ersittare har varit Jane Larsson och Monica Gundahl fran Virmland, Gunnar Barke/Elin Norén
och Birgitta Sacrédeus fran Dalarna, Nicklas Attefjord och Annette Ternstedt fran Viastra Gotal-
and samt Erik Hemmingsson och Anna-Karin Klomp fran Uppsala

Ingalill Persson slutade som ledamot i september méanad. Hon ersattes av Gunnar Barke. Hans
plats som erséttare overtogs av Elin Norén.

Direktionen har haft sju sammantriden under verksamhetsaret. I februari var motet forlagt till
Vistra Gotalands bas pa Sive och i augusti holls métet pa Dalarnas bas i Mora. Ovriga moten
har genomforts som videosammantraden.



3 Forvaltningsberattelse
3.1 Utveckling av verksamheten

Verksamheterna i Virmland och Vistra Gotaland har varit 1 drift under hela dret. Basen i Mora
dppnades under april manad och har sedan dess haft full verksamhet. Tillgingligheten okades
kraftigt i april da reservhelikoptern levererades. Den har anvints som erséttare for samtliga tre
ordinarie helikoptrar nér dessa varit inne for underhall samt vid utbildning.

3.1.1 Anslutning av Landstinget i Uppsala Lén till Svensk Luftambulans

Landstingsfullméktige i Uppsala Lin blev medlem i kommunalfoérbundet i februari 2016.
Verksamheten dir skots av en extern entreprenor. Den operativa verksamheten kommer att over-
foras till Svensk Luftambulans, nir en storre helikopter finns pa plats.

3.1.2 Agande av helikoptrar

I december 2014 triffades ett avtal med Airbus Helicopters om upphandling av tvé helikoptrar.
En till Landstinget i Virmland och en till Landstinget Dalarna. Bdda helikoptrarna har levererats
under november/december 2015.

I samband med att Vistra Gotalandsregionen blev medlem i kommunalforbundet bestilldes en
gemensam reservhelikopter. Reservhelikoptern levererades i april och servar idag samtliga verk-
samheter. Den dgs av Svensk Luftambulans.

I samband med att direktionen beslutade om upphandling av nya helikoptrar for Vistra Goétaland
och Uppsala beslutades ocksa att faststilla principen om att Svensk Luftambulans skall dga de
helikoptrar verksamheten opererar. Direktionen har ansokt hos medlemmarna om att f4 denna
forandring av forbundsordningen godkénd samt att medlemmarna ska vara beredda att ga i bor-
gen for planerad upphandling. Fordndringen kommer att vara godkind av samtliga medlemmar
under februari 2017.

Som en konsekvens av denna fordndring kommer Svensk Luftambulans upphandla och dga
framtida helikoptrar. Landstinget i Virmlands och Landstinget Dalarnas helikoptrar planeras
overforas till Svensk Luftambulans fran 2018.

3.1.3 Upphandling av nya helikoptrar

En grundtanke inom Svensk Luftambulans &r att bedriva en effektiv verksamhet bl.a. genom att
minimera antalet helikoptertyper. Bedomningen dr att det behovs tva typer av helikoptrar {or att
klara bade primir- och sekundéruppdrag. Idag bedrivs verksamheten med tvd H 145, i Virmland
och Dalarna samt en storre modell, S 76 C+, 1 Vistra Gotaland.



Vistra Gotalands helikopter kommer att behdva ersittas inom de ndrmaste aren och en helikopter
av den storre modellen behdver upphandlas for att klara verksamheten at Region Uppsala. Plane-
ring f6r upphandling av en storre modell har darfor péborjats under &ret och planeras genomforas
under varen 2017.

3.1.4 Ekonomisk utveckling

Utvecklingen av kommunalforbundets verksamhet har pagétt sedan starten 2014. Under 2015
dvertogs verksamheten i Vistra Gotaland och i mars 2016 pabdrjades den operativa driften i Da-
larna. Under aret har 4ven Uppsala blivit medlemmar i férbundet. Den operativa verksamheten
dir skots fortfarande av en privat entreprendr och har inte paverkat forbundets omsittning. Den
anslutningsavgift de betalat under aret paverkar ddremot arsresultatet.

Under véren 2016 har en reservhelikopter levererats till kommunalférbundet. Kapital- och for-
sikringskostnader for den har tillkommit. De 6kade driftkostnaderna ticks till viss del av mins-
kade driftkostnader for ordinarie helikopter, nér reservhelikoptern anvénds.

3.1.5 Personal

Antalet anstédllda har okats nagot under aret. Dels har antalet pilottjdnster 0kat efter verksamhets-
starten i Mora och dels har de administrativa resurserna utdkats ndgot. En viss utokning av anta-
let tekniker har ocksa skett inte minst beroende pa nya regler fran Transportstyrelsen. Utdver ne-
dan redovisat antal anstillda kops administrativa tjanster av Landstinget i Véarmland, 1 forsta
hand for personal- och ekonomiadministration.

Antal anstallda 2016-12-31

Piloter 23
HCM (Hems crew member) 11
Flygtekniker 10
Ovriga 6
Totalt 50

I gruppen piloter ingér ett antal personer med kombinerade tjénster av chefsuppdrag och flyg-
tjdnst. Fyra HCM dr kvinnor samt tva av 6vriga anstéllda. Resterande anstdllda dr mén.

Nimnas kan ocksa att ett byte av forbundschef skett fran 1 februari 2017.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron har varit 1&g under aret, i genomsnitt 2,0 %. Merparten av sjukfrdnvaron, cirka 90

%, dr langtidsfranvaro 6ver 60 dagar. Sjukfrinvaron i dvrigt redovisas ej med hinvisning till un-
dantagsregeln i Lagen om Kommunal Redovisning, som séger att uppgiften ej ska limnas om an-
talet anstillda i gruppen dr hogst tio eller om uppgiften kan hénforas till enskild individ. Med
grupp avses béade alderskategori och konsfordelning.



3.2 Utford verksamhet under aret

3.2.1 Flygtid och genomférda uppdrag

Verksamheterna har varit i full drift vid samtliga baser férutom Mora. Dér startades den upp un-
der april manad.

Flygtid for uppdrag baseras pé den tekniska flygtiden fran det att helikoptern léttar till att den
landar. Flygtid 6vrigt beriknas pa samma sitt som ovan men avser traning, skolning och teknisk
flygning.

Med primidruppdrag avses uppdrag till skadeplats eller annan prehospital miljé medan sekundar-
uppdrag avser transporter mellan tva sjukvardsinrittningar.

Med samtidighetskonflikter avses da uppdrag tidsmaissigt star i konflikt med varandra och dér
lakaren prioriterar.

Avvisande och avbrytande av uppdrag gors pa grund av medicinska skil, tekniska skil eller vi-
derbegransningar.

Ett uppdrag riknas som fullfoljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten aker
med helikoptern eller e;.

Svensk Luftambulans
Uppdrag 2016

I Vastra

ekl Varmland | Dalarna Gétaland Uppsala Summa

Flygtid uppdrag 510 428 824 1095 2857
Flygtid ovrigt 156 205 210 26 597
Antal primaruppdrag 587 502 681 145 1915
Antal sekundaruppdrag 67 17 148 637 869
Samtidighetskonflikter - - 277 18 295
Avvisade uppdrag 621 1609 130 2360
Avbrutna uppdrag 609 477 83 1169
Fullféljda uppdrag 632 519 829 782 2762

3.2.2 Varmland

Produktion

Helikoptern har under aret genomfort totalt 632 uppdrag. Utover detta har akutbilen haft 180 pri-
maruppdrag och ldkaren har akt med ambulans vid 16 tillfillen for sekundirtransporter. Lidkarna
ocksa svarat for telefonradgivning till ambulanspersonal.

Borjan pa aret dgnades till stor del at inflygning i den nya helikoptertypen, som levererades i no-
vember 2015, samt uppldrning pa ny medicinsk utrustning och inredning.



Lokaler

Lokalsituationen for den operativa basen i Karlstad &r inte tillfredsstillande. Den operativa per-
sonalen stors av att dela lokaler med huvudkontor, skola och delvis 6vrig personal fran Karlstad
Airport. Planering for viss tillfallig ombyggnation, for att sarskilja operativ del frdn dvrig verk-
samhet, har paborjats och kommer att slutforas inom kort. Arbete med att ta fram underlag for en
permanent operativ bas har varit prioriterat under aret. Beslut om detta fattas forhoppningsvis
under véren 2017.

Utbildning

Under véren hade all medicinsk personal tva heldagars medicinska scenariovningar. Statister
var sjukskoterskor och ldkare under utbildning. Dessa dagar var mycket uppskattade av all perso-
nal. Vidare har det genomforts tre timmars scenario- samt MM- (morbidity and mortality) moten

varje manad.
[ maj deltog dven en stor del av personalen i Med-SLA:s utbildning 1 Goteborg.

Under hosten har samtliga anstillda i operativ tjanst dven utbildats i Night Vision samt Helionix
step 2.

Personal
En ny HCM och en ldkare har anstillts under aret.

Landstinget har beslutat att minska antalet likare med placering pa helikoptern fran dagens tolv

till nio. Detta innebir att likarna kommer att arbeta 50% pa helikoptern i stillet for dagens 30%.
Detta ger en bittre kontinuitet for arbetet pa helikoptern men 6kar sirbarheten vid sjukdom och

annan franvaro nagot.

3.2.3 Vastra Gétaland

Helikoptern har under aret genomfort totalt 829 uppdrag. Verksamhetsdret har innehallit bade
avsevirda forbittringar och utmaningar. Bland annat togs Svensk Luftambulans nya reservheli-
kopter i bruk under april. Helikoptern delas med Véarmland och Dalarna och har inneburit mins-
kat antal stillestandsperioder. Uppstarten av reservhelikoptern har ocksd medfort utbildningsin-
satser for personalen.

For forsta gdngen p& manga ar har det varit fullbemannat pé pilotsidan. Det innebir bittre plane-
ringsforutsittningar och minskat behov av inkop av piloter utifran samt mindre dvertidsuttag for
ordinarie personal.

Som forsta prehospitala enhet i Sverige har verkstillandet av blod/plasmakonceptet, i organise-
rad form, pé olycksplats genomforts. Nio patienter har erhallit blod och 23 patienter har fatt
plasma prehospitalt under aret.

En process kring stingning av flygledning och instrumentflygningsmdjligheter pa Sive flygplats
har pagatt under aret med planerad férindring fran 1 januari 2017. Detta kommer bland annat att
innebdra forsdmrade mojligheter for verksamheten att flyga vid daligt vider samt forldngda start-
tider.



Stora tekniska och ekonomiska utmaningar har funnits med huvudhelikoptern, i form av korros-
ionsproblematik samt multipla tekniska problem med kraftigt 6kade underhallskostnader som re-
sultat.

Firdigstillande av kravspecifikation f6r upphandling av nya medeltunga helikoptrar till Vistra
Gotaland och Uppsala har pagétt under dret och upphandlingen férvintas ga ut i mars 2017.

3.2.4 Dalarna

Helikoptern har under perioden april - december genomfort totalt 519 uppdrag. Under januari till
april genomfordes flygutbildning och inflygning av morkerlandningsplatser i Dalarna, liksom
basbygge med forradsbestéllningar och inforskatfande av 6vrig medicinsk utrustning.

De nya lokalerna blev forsenade vilket medforde en uppbyggnad av en tillféllig bas i ett barack-
system. Hangaren var dock firdig och kunde tagas i bruk som planerat.

Den operativa verksamheten startade upp den 11 april, vilket var direkt efter skidsdsongen i Da-
larna. Det hade varit en stor utmaning att starta upp verksamheten mitt under pdgaende skidsa-
song.

Den 24 augusti invigdes basen med bubbel och snittar, i sdllskap av ménga personer fran lands-
tinget och politiker frin Dalarna och 6vriga medlemmar i Svensk Luftambulans.

Hosten och vintern har, férutom operativa larm, bestatt av teamtraning och inredning av basen.
Viktiga utbildningar som har gjorts under aret &r raddningsutbildning (HUET) och Night Vision-
utbildning.

P4 lasaretten i Mora och Falun har bygget av helikopterplattor pagatt och berdknas vara klart i
slutet pa februari 2017.

3.2.5 Uppsala

Produktion

For Luftburen Intensivvard har produktionen varit hog, totalt utférdes 782 uppdrag vilket var det
hogsta antalet uppdrag sedan 2011. Det omrade som okar mest 4r transporter av for tidigt fédda
barn som okade med 6ver 25%. Man kan se en drastisk minskning av uppdrag fran Dalarna och
Virmland, dir uppdragen for [VA transporter minskar med 6ver 50%. Trots detta dr uppdrags-
frekvensen fortfarande hog och orsaken till det dr att nya landsting utnyttjar tjdnsten. Helikoptern
och tjinsten frin Scandinavian Air Ambulance har fungerat mycket bra med extremt fa drifts-
storningar och en vialmaende pilotorganisation.

Organisation

En ny sjukskoterska och tva nya ldkare har rekryterats under aret och sjukskoterskan dr inskolad
och har gatt i tjinst. Likarna férvintas vara i tjanst tidigt 2017. For &vrigt dr arbetsgruppen vil-
méende och stabil.



Den administrativa tiden har varit oférindrad med mycket fokus pa arbetet, tillsammans med
Vistra Gotalandsregionen, for att utforma underlag till kommande upphandling av helikoptrar.

En rekrytering till Med-SLA har ocksé avslutats s samverkan med ¢vriga medlemmar inom
Svensk Luftambulans. Den medicinskt ledningsansvarige for Luftburen Intensivvard i Uppsala,
fick rollen som utbildningschef.

Medicinsk utveckling

Utrustningen for IV A-transporter av barn har uppgraderats och har nu ventilatorer och utrustning
till dessa som #r anpassad for att ventilera sma barn med mycket sma andetagsvolymer. Aven
nya infusionspumpar har upphandlats. De kommer att inforas under 2017, nér flyggodkinda hal-
lare har utvecklats av AMT Solutions till véra barar.

Utover detta har dven en portabel ultraljudsapparat inforskaffats och inférandet av prehospitalt
blod har pabérjats, vilket berfknas vara klart under 2017.

3.2.6 Med~—SLA

Under aret har Vistra Gotaland for tredje gdngen i ordningen statt vird for med Svensk Luftam-
bulans medicinska utbildningsmoéte. Detta méte avlopte i Goteborg 1 maj med deltagare fran alla

fyra baser.
Marius Rhen fran London Air Ambulance var huvudforeldsare. Utover detta gavs workshops i
kirurgisk luftvig, thoracostomi samt akut ultraljud och barn HLR.

Under hosten har rekrytering till de tre funktionerna utbildningschef, utvecklingschef samt forsk-
ningschef i Svensk Luftambulans slutforts.

Milsdttningarna, for 2017, ar att komma ut med den forsta publikationen i Svensk Luftambulans
namn, att arbeta med att ta fram forslag till gemensamt medicinskt registreringssystem samt att
samordna utbildningen mellan baserna.

Ett gemensamt utbildningsméte planeras under hosten 1 kombination med ett storre internation-
ellt prehospitalt méte.



4 Maluppfyllelse

I verksamhetsplanen har direktionen faststéllt foljande mal for 2016;

e Verka for att minst ett landsting/region till blir medlemmar i férbundet

Att ha minst ett motestillfalle dir personal fran alla baser far traffas och utbyta kun-
skaper och erfarenheter i form av stort APT eller CRM utbildning.

Sakerstilla langsiktig 16sning for verkstadshangar Part 145.

Samtliga piloter far typutbildning for H145.

Driftsétta den gemensamma reservhelikoptern, H145

Overflytta ekonomi- och personaladministration till Landstinget i Virmland
Samtliga baser flyger NVIS (Night vision).

Péaborja utvecklingen av en gemensam verksamhetsdatabas.

Utveckla utlarmningsfunktionen tillsammans med medlemmarna.

Ta fram studieuppldgg for en forsta prehospital studie med Svensk Luftambulans
som huvudman.

Forsta malet dr uppfyllt i och med anslutningen av Landstinget i Uppsala Lén.

Inget gemensamt motestillfille har gétt att genomfora pa grund av att arbetstid for piloter fram-
forallt har behovts prioriteras till den operativa verksamheten. Motet planeras istéllet in under
varen 2017.

Arbetet med att sdkerstilla en langsiktig 16sning for verkstadshangar, Part 145, har pabdrjats till-

sammans med Karlstad Airport och Landstinget i Varmlands fastighetsforvaltning. Anpassningar
av en befintlig hangar pa Karlstad Airport har paborjats och den beridknas kunna tas i drift vecka

11,2017.

Huvuddelen av piloterna har fétt typutbildningen for H 145. For tre nyanstéllda piloter 4r utbild-
ningen inplanerad under forsta halvaret 2017.

Driftséttningen av reservhelikoptern ar klar liksom éverflyttningen av ekonomi- och personalad-
ministrationen till Landstinget i Varmland.

Inforande av NVIS (Night vision) har slutforts pa alla baser.

Genomforandet av de tre sista malen har ocksa paborjats. Utvecklingen av Med-SLA har for-
drojts nagot pa grund av personbyte pa ldkartjansten. Tjansten har delats upp pa tre olika befatt-
ningshavare med inriktning pa utveckling, utbildning och forskning. Rekryteringen till befatt-
ningarna har slutforts.

Direktionen har faststillt finansiella mal for 2016 enligt foljande:
o SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell som
utgdr fran sjalvkostnad.
o Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar eller
overskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert f6r att kunna mota
eventuella oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsforandringar.
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e Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begrénsas till ett belopp motsvarande
hogst 10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsdr. Om forbundets
egna kapital 6verstiger begrinsningen efter bokslutet skall den &verskjutande del ater-

betalas till forbundets medlemmar.

Svensk Luftambulans ska inte bedriva finansiell verksamhet eller kapitalplacering. Eget kapital hanteras
pa bankkonto.

Det egna kapitalet kommer efter verksamhetsarets slut att uppga till 9 309 tkr. Det egna kapitalet versti-
gen inte 10 % av balansomslutningen for verksamhetsar 2016.
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5 Internkontroll

5.1 Internkontroliplan

Direktionen faststillde en internkontrollplan for 2016 vid sitt sammantridde 2016-04-19. Planen
inneholl fyra kontrollomraden;

Efterlevnad av gillande flyglagstiftning
Upphandling av medelstor helikopter
Strategi for 4gande av helikoptrar
Kostnadskontroll

Inom dessa omraden har ett antal kontrollatgérder tagits fram.

Efterlevnad av gillande flyglagstiftning
e Redovisa i direktionen samtliga resultat fran Transportstyrelsens verksamhets-
kontroller.
e Redovisa forandringar i regelverket kring flygverksamheten som péaverkar drift
eller ekonomin.

Upphandling av medelstor helikopter
e Redovisa for direktionen den 26/5 2016 genomférandeplan f6r upphandlingen.
e Pébérja upphandlingen av helikoptern senast under hosten 2016.

Strategi for dgande av helikoptrarna
¢ Isamband med upphandling av nya helikoptrar dr det viktigt att det klargjorts en
strategi for dgandet. Forslag till strategi och genomférandeplanering ska vara
presenterat i direktionen under hosten 2016.

Kostnadskontroll
e Samtliga storre avvikelser fran budgeten ska snarast mdjligt redovisas 1 direkt-
ionen.

e Forslag till budget for 2017 ska redovisas for direktionen senast den 26/5.
e Forslag till trearsplan for perioden 2017 - 2019 ska redovisas for direktionen sen-
ast den 27/9.

5.2 Uppféljning av kontrollatgéarder

Samtliga kontrollatgirder har redovisats i direktionen. Vissa tidsplaner har forskjutits ndgot. Den
planerade upphandlingen av tva nya helikoptrar kommer att ldggas ut under véren 2017.

Direktionen fattade beslut om strategi for dgande av helikoptrarna vid sammantradet 2016-09-26.
Samtliga medlemmar kommer att ha godként dndringen av forbundsordningen under februari
2017.

Faststillande av budget och verksamhetsplan for 2017 férsenades och beslut togs i direktionen

2016-10-17. P4 grund av fordndrade forutséttningar faststilldes ingen tredrsplan for 2017 - 2019.
Forsta trearsplanen kommer att faststéllas for perioden 2018 - 2020.
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6 Finansiell analys

6.1  Arsresultat 2016

Den finansiella rapporten redovisar utfall for perioden januari — december 2016. Vid jamforelser
med 2015 &r det viktigt att notera att verksamheten i Dalarna startade i april 2016 och inte var i
drift 2015. En annan faktor som skiljer sig mellan aren &r att en reservhelikopter inforskaffades
under 2016 med driftstart i april.

Al A

(avensk Luftambulons (SLA 016 HIPALL SU1G

3 Verksamhetens intdkter 1259 6796 - 5537 5

4 Kostn for personal, fértroende valda - 58337 - 36 006 - 22331 - 63 188 4851
S Kostnader képt verksamhet, material, bidrag - 1900 - 48 - 1852 - 432 - 1468
6 ach 7 Ovriga verksamhetskostnader - 36433 - 14 463 - 21970 - 34 155 - 2278
79 Avskrivningar - 3439 - 300 - 3139 o 4284 845
8 Medlemsbidrag 102 058 51038 51020 102 058 -

8 Finansiella intdkter och kostnader - 410 - 95 - 315 - - 410

For perioden januari till december ar 2016 uppgick resultatet till 2 799 tkr.

Verksamhetens intdkter
Under verksamhetens intdkter redovisas anslutningsavgiften fran Region Uppsala med 1062 tkr,

vilken inte var budgeterad.

Verksamhetens kostnader
VYerksamhetens kostnader uppgick till 96 669 tkr, vilket dr 1 105 tkr ldgre &n budgeterat.

Kostnadsslag 4

Kostnaden for personal och fortroendevalda, visa ett dverskott pa drygt 4 850 tkr mot budget.
Budgettekniskt ligger i denna post dven de 1 696 tkr, som avser kop av administrativa tjanster
fran Landstinget i Varmland. Dessa kostnader redovisas under kostnadsslag 7. Virdet av kopen
for de administrativa tjansterna var under aret 1 757 tkr. Vakanser och sjukdom har lett till hoga
overtidskostnader bland ordinarie personal, men dven gett behov av tjdnstekop av piloter och
tekniker, som kostnadsmassigt bokforts under kostnadsslag 5, till ett varde av 1 707 tkr.

Den slutligt beréknade pensionskostnaden for aret blev 2 760 tkr ldgre 4n budgeterat. Detta beror
i forsta hand pa en foréndrad konstruktion av piloternas 60-arspension, som innebér att vi inte
har behovt anvinda tidigare avsatt medel.

Ovriga personalkostnader som utbildningskostnader och resor/traktamenten limnade ett 6ver-
skott om cirka 1 000 tkr respektive 680 tkr.

Kostnadsslag 5
Under kostnader for kopt verksamhet, material och bidrag redovisas ett underskott pa 1 468 ikr.

De beror pa tjianstekop av piloter och tekniker enligt ovan.
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Kostnadsslag 6 och 7

Kostnader for helikopterdrift verskrider budget med ca 1 600 tkr. Kostnader for flygbrénsle vi-
sar ett overskott om 1 457 tkr medan kostnaden for forbrukningsvaror och serviceavtal overskri-
der budget med ca 3 000 tkr. Det sistnimnda underskottet beror pa restfakturor fran 2015 for
Viistra Gotalands helikopter, okade kostnader for underhallsforsiakringen PBH (Pay by hour) pa
grund av fler flygtimmar samt valutaforiandringar.

Arbetet med att skapa system for ekonomisk lagerredovisning av dyrare verktyg och reservde-
lar/utbytesdelar har kommit igang och under hosten har tidigare bokforda kostnader for detta pa
1 750 tkr bokats som tillgadngar i balansrikningen. I kostnaden aterfinns dven en post pa 415 tkr
for serviceavtal som hérror fran 2015.

[nom dessa kostnadsslag aterfinns ocksa kostnader for extrautrustning till helikoptrarna motsva-
rande 680 tkr, som enligt beslut i direktionen ej skall belasta arets budget utan avridknas det egna
kapitalet.

Ovriga verksamhetskostnader visar en kostnad som 6verskrider budget med 1 333 tkr. Med hin-
syn taget till vad som skrivs ovan angéende 6verskott inom personalkostnader dr avvikelsen
gentemot budget inom kostnadsslaget ca 424 tkr lagre dn budget. Forsikringskostnaderna for dret
lamnar 6verskott medans ovriga frimmande tjénster sasom konsultkostnader dverskrider budge-
ten. Aven hiir finns kostnader pa 260 tkr, som enligt beslut i direktionen, ska avriknas det egna
kapitalet.

Avskrivningar
Periodens avskrivningar uppgar till 3 438 tkr och &r 845 tkr ldgre 4n budget. Detta beror fram for
allt pa att reservhelikoptern inte togs i bruk férrdn under senare delen av mars.

Finansiella intéikter och kostnader
De finansiella kostnaderna/intékterna uppgar till 410 tkr och till utgors till storsta del av valuta-
differenser mellan prelimindrbokning i leverantorsreskontra och verklig kurs vid utbetalningstill-

falle.

6.2 Finansiell stéllning

Investeringar

Svensk Luftambulans har under aret investerat for totalt 42 281 tkr, dér slutbetalning av reserv-
helikoptern (JXC) ingar. Dyrare verktyg samt utbytesdelar/reservdelar har inkopts for 1 752 tkr,
kommunikationsutrustning till JXC 376 tkr, Night vision goggles till Dalarna och VGR 657 tkr,
helikoptervagn till JCX 92 tkr samt arbetsstillningar till Varmland och Dalarna for 196 tkr.

Likvida medel
Forbundet hade den 31 december 2016 pa konto i Nordea Bank AB (publ.) 24 965 tkr. Ett kort-

fristigt 1an finns upptaget i bank pa 70 300 tkr.
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Balansavstimning

Efter bedomning uppgar arets balanskravsresultat till 2 799 tkr.

Arets resultat 2799
Avgar realistationsvinst anlaggningstillgdngar 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2799
Arets balanskravsresultat 2799
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7 Finansiella rapporter

Bokslutsperiod
De finansiella rapporterna redovisar utfall for perioden 1 januari — 31 december 2016.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) och fdljer god redovis-
ningssed samt anvisningar lamnade av Radet for kommunal redovisning (RKR). Intékterna redo-
visas till verkligt virde av vad forbundet fatt eller kommer att fa.

Det innebér att forbundet redovisar intékter till nominellt virde (fakturabelopp).

Fordringar har viéirderats till det ligsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade. Ovriga tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvdrde om annat ej
anges.

Leverantors- och kundfakturor med visentliga kostnads- och intaktsposter periodiseras.

Loner och semester periodiseras over tid. Outtagen semester inklusive sociala avgifter skuld-
bokfors.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade av-
skrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvan-

tade nyttjandeperioden med hansyn till visentligt restvirde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fordon 7 ar
Inventarier och maskiner 5-10ar
Helikopter 20 ar
Reservdelar/utbytesdelar 20 ar
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7.1 Resuiltatrakning

Resultatrdkning Not Utfall Budget Avvikelse Utfall

Tkr 2016 2016 2016 2015
Verksamhetens intdkter 1 1259 - 1259 6 796
Verksamhetens kostnader 2 - 96 669 - 97775 1105 -50 517
Avskrivningar - 3439 - 4284 845 - 300 .
Verksamhetens nettokostnader - 98 849 -102 058 3 209 -44 021
Medlemsbidrag 3 102 058 102 058 - 51 038
Finansiella kostnader - 410 - - 410 - 95
Resultat fére extraordindra poster 2799 S 2799 6 922
Periodens/Arets resultat 2799 - 2799 6 922
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7.2 Balansrdkning

Balansrakning Not 2016-12-31 2015-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar 4

Maskiner och inventarier 2917 1784
thytes/reservdelar 863

Ovriga materiella anlaggningstillganger 68 805 31958
Summa anlaggningstillgangar 72 585 33742
Omsittningstillgangar

Fordringar 5 34 032 9 627
Kassa och Bank 24 965 39 578
SUMMA TILLGANGAR 131 582 82 947
Balansrakning Not 2016-12-31 2015-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserat resultat 6 510 - 412
Periodens/arets resultat 2799 6 922
Summa eget kapital 9 309 6 510
Avsiéttningar 6

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 3 005 661
Léneskatt pensioner 1633 189
Skulder 7

Kortfristiga skulder 117 635 75 587
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 131 582 82 947
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7.3 Noter
7.3.1 Not 1, Verksamhetens intdkter

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Anslutningsavgift nya medlemmar 1 063 4 896
Vidarefakturerade kostnader 197 1861
Ovrigt 39

1259 6 796

7.3.2 Not 2, Verksamhetens kostnader

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Personalkostnader 56 665 36 006
Utbildningskostnader 1456
Rekryteringskostnader 216
Inhyrd personal tekniker/piloter 1707 -
Kontors och foérbrukningsmaterial 364 633
Arbetsklader och utrustning 325 359
Flygbrinsle 6 886 2327
Reparation och reservdelar helikopter 964 3 601
Vidarefakturering av reservdelar enligt avtal - 615
Serviceavtal helikopter 16 598
Ovriga transportmedel 456 488
Resekostnader 1179 1235
Forsdkringspremier 2727 1232
Redovisnings- och revisionsarvoden 2 050 524
Konsultarvoden 1475 2 645
AOC, Transportstyrelsen 473 456
Ovrigt 3129 395

96 669 50 517
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7.3.3 Not 3, Medlemsbidrag

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Landstinget i Varmland 33781 23235
Landstinget i Dalarna 30 690 11774
Vistra Gotalandsregionen 37 588 16 029

102 058 51038

7.3.4 Not 4, Materiella anlaggningstillgdngar

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 34 106 1444
Inkop 42 281 32 662
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 76 387 34 106
Ingéende avskrivningar - 363 - 63
Periodens avskrivningar - 3439 - 300
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 3 802 - 363
Utgaende redovisat virde 72 585 33743
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7.3.5 Not 5, Fordringar

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 27253 4915
Varav medlemsbidrag kvartal 1 2017 27192 4 896
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 968 2691
Ovriga kortfristiga fordringar 3811 2021
34 032 9 627
7.3.6 Not 6, Avséttningar
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Avsatt pensioner 3005 661
Avsatt 16neskatt 1633 189
Avsatt loneskatt, avser 2014 1215
Avsatt loneskatt, avser 2015 646,2
Avsatt [oneskatt, avser 2016 865,5
4 638 850
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7.3.7 Not 7, Kortfristiga skulder

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 70 300 31300
Leverantorsskulder 5894 3520
Upplupna personalkostnader 10778 8 889
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 959 29 450
varav medlemsbidrag 27 192 25515
Ovriga kortfristiga skulder 1704 2 430
117 635 75 587
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7.4 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr)
Kassaflode fran den l6pande verksam-
heten

Resultat efter finansnetto

Justering fOr poster som ej ingar i kassa-
flodet:

Av- och nedskrivningar

Forandringar i avsittningar

Kassafldde fran den lopande verksam-
heten fore
fordindring av rorelsekapitalet

(?kning (-) /minskning (+) av fordringar
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den [6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamhet
Forvirv av materiella anldggningstillgéngar
Kassaflode frdin investeringsverksamhet

Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid érets utgéng

2016
2799

3439
3788

10 025

24 405
42 048

27 668

42 281
42 281

14 613

39 578
24 965
14 613

2015
6922

300
4 439

11 661

2525
58371

67 507

32 662
32 662

34 845

4733
39578
34 845
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Denna arsrapport ir faststilld av kommunalforbundets direktion den 16
mars 2017
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